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ISCTE-IUL

| - RELATORIO DE GESTAO

1. A nossa instituicao

1.1. Missao

Relatdrio e Contas do ISCTE-IUL 2017

Visdo

A miss3o reflete-se na visdo do ISCTE-IUL enquanto research
oriented university que procura implementar uma dindmica de
melhoria continua da instituicdo nas diversas dreas da sua
gestdo e funcionamento, a salientar:

* corpo docente e de investigadores de elevadas conpeténcias;
* internacionalizacao;

* transferéncia e intercambio de conhecimento;

* interacdo permanente com a sociedade;

* profissionalizacdo da gestdo e qualificacdo

O ISCTE-IUL tem por missdo criar e transmitir conhecimento cientifico de acordo com os mais altos
padrdes internacionais, formando profissionais altamente qualificados, sobretudo ao nivel pos-graduado,

ISETE ‘b: IUL nas areas da gestdo, tecnologias da informac&o e arquitetura, ciéncias sociais e politicas publicas, para o
- Missdo: avanco da sociedade. A misséo concretiza-se através da otimizagéo da articulacdo entre investigacéo-
Instituto Universitério de Lishoa ensino e aplicabilidade, da promocdo de uma aprendizagem multidisciplinar, e da interacdo entre

empreendedorismo, tecnologias e inovacdo, de modo a preparar profissionais competentes e capacttados
para lidar com eficacia com os desafios da sociedade, em organizacdes lucrativas e ndo-lucrativas

Valores

A ética constitui um pilar vital da qualidade do ensino e da investigacdo no
ISCTE-IUL, regendo-se este por principios de elevados niveis de ética,
responsabilidade e sustentabilidade, tendo como principais valores:

- Autonomia e liberdade individual

- Responsabilidade individual e coletiva

- Tolerancia e respeito pela diversidade

- Honestidade rigor e lealdade académica

- Gidadania ativa, consciéncia e responsabilidade soclal

1.2. Grupos de partes interessadas

A politica da qualidade do ISCTE-IUL d& a maxima importéncia a participacdo de todas as partes

interessadas relevantes, internas e externas, no sentido de garantir que todos os processos da Instituicdo

ddo resposta as suas necessidades e expetativas.

DIMENSAO DE VALOR E PARTES INTERESSADAS

Proposta de Valor

. Reputagdo e ranking global

. Educagdo universitaria de exceléncia
. Sucesso de ensino e empregabilidade
. Reconhecimento e credibilidade

. Complementaridade e flexibilidade

. Sustentabilidade

. Localizagdo geografica

. Experiéncia, reputagdo e ética

. Seguranca e prote¢do do ambiente
10. Universidade ao servigo da sociedade

O 00 NO WU WN P

12. Internacionalizagdo e multilinguas
13. Atividades extracurriculares
14.Parcerias locais e internacionais

3. Investigagdo (13,2%)

11. Transferéncia de tecnologia e inovagdo

15. Competitividade no ingresso e no emprego

Estrutura dos proveitos (em % do total de

€41.635.415) 10. Entidades gestoras e financiadoras
1. Orcamento de Estado (45,7%) Canais
2. Propinas e contribuigBes dos estudantes (33,9%) Campus ISCTE - ensino presencial

4. Outras fontes de receitas préprias (7,2%) Livros, revistas e outras publicagdes

Stakeholders - chave
1. Colaboradores
Docentes (carreira e convidados)
Investigadores
N3o docentes
Dirigentes
. Estudantes
Licenciatura
Pés-graduados
Estrangeiros
Participantes em progrmas
. Governo

N

. Empresas e outras entidades privadas
. Entidades publicas

. Alumni

. Clientes e fornecedores

. Organizagdes de estudantes

O 00 NO UV &~ W

. Sindicatos

Parcerias e ensino a distancia

Semindarios, conferéncias e outros eventos
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1.3. Aslinhas de orientacdo estratégica

O desenvolvimento das atividades do ISCTE-IUL estruturou-se em torno dos eixos do Plano Estratégico

de médio prazo para 2014-2017 aprovado pelo Conselho Geral, sob proposta do Reitor. Esses eixos

estratégicos sdo os seguintes:
—Eixo 1 - Desenvolver a qualidade e inovagdo no ensino
—Eixo 2 - Desenvolver a investigacdo de exceléncia

— Eixo 3 - Incrementar a transferéncia de conhecimento, o empreendedorismo € a

empregabilidade

—Eixo 4 - Otimizar a gestdo de recursos no ISCTE-IUL

1.4. O nosso negdcio institucional

DIMENSOES DO MODELO DE NEGOCIO

Parceiros Atividades
1. Governo e entidades publicas 1. Investigagdo e desenvolvimento
2. Empresas e outras entidades privadas 2. Ensino e aprendizagem
3. Agéncias de acreeditagdo 3. Transferéncia do conhecimento
4. Redes (nacionais e ninternacionais) 4. Servigos sociais
5. Amumni 5. TransferEncia de tecnologia
6. Outras institui¢des de ensino 6. Inovagdo e desenvolvimento de negécios
7. Municipios (de Lisboa e outros) 7. Empreendedorismo
8. OrganizagGes de estudantes 8. Empregabilidade e carreiras proficcionais
Recursos
Estrutura dos custos (em % do total de 1. Conhecimento e reputagdo
€41.732.624) 2. Passoas (colaboradores)
1. Custos com o pessoal (68,8%) 3. Doentes e investigadores
2. Fornecimentos e servigos externos (17%) 4. Capacidades dos alunos
3. AmortizagBes (4,5%) 5. InstalagBes e equipamentos
4. Outros custos (9,7%) 6. Capital intelectual
7. Recursos financeiros

1.5. Modelo de “governance”

1.5.1. Os 6rgdos de Governo e de Gestdo

Os Orgdos de Governo e de gestdo do ISCTE-IUL estdo identificados no quadro 1.5.1.1:

1.5.1.1. - Namero de membros por 6rgdo de Governo e de Gestdo

Orgédos de Governo e de Gestdo N° Membros

Conselho Curadores 5
Docentes/Investigadores 17
Estudantes 5
Conselho Geral Funcionario ndo docente e ndo investigador 1
Externos 10
Total 33
Reitor
Vice-Reitores 4
Pr6-Reitores 2
Conselho de Gestdo 5
Conselho Cientifico 25
Conselho Pedagégico 32
Diretores de Escola 4
Diretores Departamentos 16
Diretores Unidades Investigacao 8
Fiscal Unico
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1.5.2. Organograma de gestao
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1.5.3. Organograma de Investigacdo e ensino

@
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1.5.4. Organograma dos Servigos
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2. A nossa performance face as prioridades estratégicas

2.1. Grau de cumprimento dos objetivos do ano

Em 2017 o desenvolvimento das atividades do ISCTE-IUL estruturou-se em torno dos eixos do Plano
Estratégico de médio prazo para 2014-2017 aprovado pelo Conselho Geral, sob proposta do Reitor. Esses

eixos estratégicos sdo os seguintes:

Eixo 1 - Desenvolver a qualidade e inovagdo no ensino
Eixo 2 - Desenvolver a investigacdo de exceléncia
Eixo 3 - Incrementar a transferéncia de conhecimento, o empreendedorismo e a empregabilidade

Eixo 4 - Otimizar a gestdo de recursos no ISCTE-IUL

Decorrentes dos eixos estratégicos, foram definidos objetivos a concretizar até 2017. No presente relatério
da-se conta da execucdo dos objetivos operacionais definidos para 2017 com os respetivos resultados,

apresentando-se no Anexo 1 a monitorizacdo detalhada da execugao do Plano de Atividades em 2017.

Globalmente, verificou-se uma boa taxa de cumprimento do Plano de Atividades de 2017 tendo sido
alcancada a maioria dos objetivos: dos 100 objetivos operacionais estabelecidos para 2016, 67 foram
plenamente concretizados ou ultrapassaram a meta fixada (67%), 24 objetivos (24%) foram parcialmente

concretizados; e 9 objetivos (9%) ficaram abaixo 50% da meta fixada ou ndao foram concretizados.

Grafico 2.1.1. Concretizacdo dos objetivos para 2017

m Concretizado (ultrapassado/concretizado) = Concretizado parcialmente = N&o concretizado/ 50% abaixo da meta

No grafico 2.1.1 apresentam-se os resultados relativos ao grau de concretizacdo dos objetivos em cada

eixo estratégico.
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B Concretizado (ultrapassado/concretizado) = Concretizado parcialmente m Ndo concretizado/ 50% abaixo da meta

Grafico 2.1.1. Concretizacdo dos objetivos para 2017, por eixo estratégico

2.2. Indicadores de performance na dimensao “Internacional”

No ano letivo de 2017/2018, o ISCTE-IUL ofereceu um total de 22 cursos conferentes de grau (quadro
2.2.1), e 24 cursos ndo conferentes de grau com o inglés como lingua de lecionagdo. Foram ainda
oferecidos 16 cursos que conferem duplo diploma ou em parceria com universidades estrangeiras de
referéncia, de 19, 2° e 39 ciclos, pertencentes aos seguintes paises: Alemanha, Brasil, China, Eslovénia,
Espanha, EUA, Franga, Georgia, Grécia, Indonésia, Irlanda, Italia, Noruega, Poldnia, Reino Unido, Suécia,
Noruega, Uganda, Turquia.

2.2.1 Cursos do ISCTE-IUL lecionados em Inglés

Escola Tipo de Curso Designacgao do Curso
ECSH Doutoramento Psicologia
ECSH Doutoramento Psicologia Social de Lisboa
ECSH Mestrado Psicologia das Relagdes Interculturais
ECSH,IBS Doutoramento Economia
ECSH,IBS Mestrado 2.2 Economia
ESPP Mestrado em Erasmus Mundus Servigo Social com Familias e Criangas
ESPP Mestrado Estudos de Internet
ESPP Mestrado Estudos Internacionais
ESPP Seminario de Especializacdo A droga na Europa: oferta, procura e politicas publicas
ESPP Seminario de Especializacdo A Ideia de Europa: do Terramoto de Lisboa ao Tratado de Lisboa
ESPP Seminario de Especializacdo Ativismos em Africa: Estado da Arte, Métodos, Contextos e Casos
ESPP Seminério de Especializagdo China e Extremo Oriente: identificar desafios e definir o futuro
ESPP Seminario de Especializacdo Global Challenges
ESPP Seminario de Especializacdo O Médio Oriente na Politica Mundial
1BS Doutoramento Finangas
1BS Doutoramento Gestdo
IBS Doutoramento Gestdo do Turismo
1BS Doutoramento Gestdo Empresarial Aplicada
1BS Licenciatura Gestdo
1BS Mestrado Finangas
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1BS Mestrado Gestdo
IBS Mestrado Gestdo de Empresas
IBS Mestrado Gestdo de Hotelaria e Turismo
IBS Mestrado Gestdo de Recursos Humanos e Consultadoria Organizacional
1BS Mestrado Gestdo de Servigos e da Tecnologia
IBS Mestrado Gestdo Internacional
1BS Mestrado Marketing
1BS Seminario de Especializacdo Comunicagdo e Negociacdo Intercultural
1BS Seminario de Especializacdo Criatividade e Inovagdo em Marketing
1BS Seminario de Especializacdo Diplomacia Econémica
1BS Seminario de Especializacdo Finangas e Empreendedorismo
1BS Seminario de Especializacdo Gestdo de Marcas e Comunicagdo em Marketing
1BS Seminario de Especializacdo Gestdo e Mercados Internacionais
1BS Seminario de Especializacdo Gestdo Financeira Internacional
1BS Seminario de Especializacdo Globalizacdo e Negdcios Internacionais
1BS Seminario de Especializacdo Governagdo Cooperativa Internacional
1BS Seminario de Especializacdo Governagdo de Organizagdes Internacionais
1BS Seminario de Especializacdo Lideranca e Conhecimento Estratégico
1BS Seminario de Especializacdo Marketing em Turismo Internacional e Hospitalidade
1BS Seminario de Especializacdo Marketing para Empreendedores
1BS Seminario de Especializacdo Persuasdo, Escolhas e Comportamentos do Consumidor
1BS Seminario de Especializacdo Tendéncias em Marketing Digital
ISTA Doutoramento Ciéncias da Complexidade
ISTA Seminario de Especializacdo Kine[SIS]tem - Sistemas de Sombreamento
ISTA Seminario de Especializacdo Moytirra - Workshop na Dorsal Meso-Atlantica
ISTA Seminério de Especializagdo SITREP.at Lisboa: A Urbanidade dos Foruns Civicos

Fonte: SGE - AGCAD

Em 2017, do total dos docentes do ISCTE-IUL, 38 tinham nacionalidade estrangeira e foram recebidos 33

docentes visitantes estrangeiros. No ano em analise, o ISCTE-IUL contou ainda com a colaboracgdo de 31

conferencistas estrangeiros (docentes e investigadores).

Por sua vez, 19 docentes do ISCTE-IUL

realizaram atividades de lecionagdo em universidades estrangeiras

Escola

2.2.2 Internacionalizagdo do corpo docente do ISCTE-IUL

Docentes com
LETGLLETITED [
estrangeira

Docentes
tantes
(estrangeiros)

Docentes com
atividade no
estrangeiro

Conferencistas
estrangeiros

n n n n
ECSH 5 5 12 -
ESPP 18 5 10 13
IBS 10 9 8 3
ISTA 5 0 3 15
Total 38 19 33 31

Fonte: GAOU; GAI; SGE - AGCAD; Unidade de Recursos Humanos

Em 2017, o ISCTE-IUL recebeu 1126 estudantes estrangeiros a frequentar regularmente os cursos

conferentes de grau e 794 estudantes estrangeiros ao abrigo de programas de mobilidade o que representa

22% dos estudantes desse universo com um total de 86 nacionalidades diferentes. O ISCTE-IUL recebeu

ainda 20 estudantes estrangeiros a frequentar cursos de pds-graduacdo, perfazendo um total de 1940

estudantes estrangeiros.
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2.2.3 Estudantes de Nacionalidade Estrangeira 2017/2018

Tipo de Curso

Ciclos de Estudo n % Feminino
Licenciatura 218 51,8%
Mestrado (inclui MIA) 638 59,7%
Doutoramento 270 43,7%
Total 1126 54,4%

Cursos ndo conferentes de grau

Pés-graduagdo 20 65,0%

Fonte: Fénix, janeiro 2018
Data de extragdo dos dados: 04/01/2018

Em 2017, o ISCTE-IUL recebeu um total de 794 estudantes estrangeiros (estudantes incoming) ao abrigo
de diferentes programas/iniciativas, dos quais 66% sao do sexo feminino.

2.2.4 Estudantes em Mobilidade (Incoming) 2017/2018

Tipo de Programa/Iniciativa Licenciatura Mestrado Doutoramento
n n n n % Feminino
AIM Australia 23 - - 23 83%
Double Degree 32 17 - 49 63%
Double Degree Erasmus 32 10 - 42 59%
Erasmus 226 211 2 439 68%
Erasmus Estagios 3 2 1 6 83%
Investigador em Mobilidade 2 7 5 14 71%
Programa Almeida Garrett 4 - - 4 100%
Programa API (ex-UMass) 7 - - 7 71%
Programa Santander 7 2 - 9 44%
Protocolo de Cooperagdo 96 42 - 138 65%
Study in Portugal Network 40 - - 40 55%
Visitante 11 6 - 17 76%
Visitante Internacional 6 - - 6 17%
Total 511 324 8 794 66%

Fonte: Gabinete de Relagdes Internacionais (GRI)

Em 2017, 382 estudantes do ISCTE-IUL frequentaram outras universidades (estudantes outgoing) ao
abrigo de diferentes programas/iniciativas, dos quais 56% sdo do sexo feminino.

2.2.5 Estudantes em mobilidade (outgoing)

QTipo de Programa/Iniciativa Licenciatura Mestrado Doutoramento
n n n n % F
Almeida Garrett 1 1 100%
Double Degree 5 6 11 55%
Erasmus+ Estagio 1 4 5 80%
Erasmus+ Estudos 252 48 1 301 56%
Erasmus+ Estudos / Double Degree 1 16 17 53%
Internacional 35 7 42 57%
Santander Bolsas Ibero-americanas 4 1 5 40%
Total 299 82 1 382 56%

Fonte: GRI
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2.3. Indicadores de performance na dimensao “Ensino”

No dominio do Ensino superior universitario, no ISCTE-IUL estd organizado em quatro Escolas que
oferecem um conjunto de programas acreditados para concessdo de grau académico, nos trés ciclos de
estudo, para além de outros programas ndo conferentes a grau académico.

As escolas estdao integradas na estrutura do ISCTE-IUL e desenvolvem as suas agdes no sentido de
proporcionar a melhor oferta de ensino na sua area de conhecimento, sendo que tem vindo a ser
promovida a lancamento de programas transversais que motivem a interdisciplinaridade das matérias

ministradas com vista a proporcionar um conhecimento mais integrado e abrangente, tal como o exige a
moderna sociedade de comunicagao e informagao.

2.3.1 Ensino 12 ciclo
Sao as seguintes as Licenciaturas do ISCTE-IUL

Antropologta

ARQUIECTLIA

Engenhdriainformatica

=TA TA
CENUREE 1O LLss 04 Entiad & VLRI [ e e
L0k NFRMALIAD e O Frivmas ECoMEOlLE  (vpnae O

Infopmstica e Gestao de Servigo Social (BL)
Emipresas

ity
ENCIAS E TRPNCY LA 04,
N CEMAC AN Loolpetoe ']

Fonte: https://www.iscte-iul.pt/estudar/licenciaturas

No capitulo relativo a cada uma das Escolas desenvolveremos os principais aspetos relacionadas com
atividades de ensino em cada uma.

2.3.1.1 Acesso ao Ensino Superior

O desempenho do ISCTE no dominio da atratividade dos jovens que pretendem ingressar no ensino
superior universitario, tem sido muito positivo, situando-se numa das Instituicdes de Ensino Superior com
maior nivel de procura e mais elevadas notas de ingresso, tendo as suas vagas sido integralmente
preenchidas logo na primeira fase.

Apresenta-se de seguida um quadro dos principais indicadores que atestam o referido no paragrafo
imediatamente anterior:

14/116



ISCTE-IUL

Relatdrio e Contas do ISCTE-IUL 2017

2.3.1.1.1 Acesso Ensino Superior ISCTE-IUL

2015/2016
12 Fase 22 Fase 23 Fase
Nimero de cursos de 1° ciclo 16 16 16
Vagas 1102 113 1102 120 1102 155
N° médio de vagas por curso 69 69 69
Candidatos 10 026 9 3531 10 039 9 3271 9 689 9 2 856
(dos quais em 13 Opgé&o) 1879 1,7 894 1900 1,7 794 1904 1,7 751
Colocados 1111 101% 174 1109 101% 197 1109 101% 250
(dos quais em 12 Opgéo) 364 33% 52 367 33% 52 382 34% 100
Médias dos Colocados
Médias das Notas de Candidatura 146,2 144,1 148,8 155,8 151,0 154,6
Média das Provas de Ingresso 147,2 149,6 148,3 160,7 151,0 157,5
Média das Notas do 12° Ano 145,2 138,5 149,3 150,9 151,0 151,7
Média Nota Candidatura do Ultimo Colocado 138,6 94,8% 140,6 141,7 95,2% 151,4 145,9 96,6% 149,8

Comparando com a média global ao nivel do acesso ao ensino superior universitario, podemos constatar
a forte competitividade do ISCTE no dominio da atratividade dos jovens para a frequéncia dos seus planos

de estudos de 19 ciclo.

Fonte: DGES - Direcao Geral do Ensino Superior

2.3.1.2 Funcionamento e sucesso académico

2.3.1.2.1 Alunos inscritos 1° Ciclo 2017/2018

Escola 1° Ciclo 2017/2018 N° alunos Soma
Economia 143
Finangas e Contabilidade 274
s |eestio 803
s Gestdo de Marketing 143
Gestdo de Recursos Humanos 153
Gestdo Industrial e Logistica 157 1673
Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica 287
1 Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica (PL) 47
s Engenharia Informatica 330
I Engenharia Informatica (PL) 153
Informatica e Gestdo de Empresas 316
Informatica e Gestdo de Empresas (PL) 156 1289
E Antropologia 106
g Economia 143
H Psicologia 287 536
Ciéncia Politica 120
E Histéria Moderna e Contemporanea 110
: Servigo Social (PL) 155
P Sociologia 226
Sociologia (PL) 118 729
4227
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2.3.1.2.2. Estudantes diplomados em licenciatura ISCTE-IUL

Designagédo do Curso 2015/2016 2016/2017
Inscritos Inscritos
(Gltimo Diplomados (Gltimo Diplomados
ano) ano)
n n % n n %

Licenciatura em Antropologia 27 17 63,0% 38 24 63,2%
Licenciatura em Antropologia (PL) 14 6 42,9% 0 0 0,0%
Licenciatura em Ciéncia Politica 47 42 89,4% 42 33 78,6%
Licenciatura em Economia 94 61 64,9% 105 72 68,6%
Ifgizr:rcrzzt;cr: em Engenharia de Telecomunicagdes e 112 43 38,4% 126 61 48,4%
II-::fZ?rcr:ZttliJcr: (epnlj)Engenharia de Telecomunicacdes e 25 7 28,0% 28 3 10,7%
Licenciatura em Engenharia Informatica 94 43 45,7% 100 56 56,0%
Licenciatura em Engenharia Informatica (PL) 27 12 44,4% 34 13 38,2%
Licenciatura em Finangas e Contabilidade 87 70 80,5% 85 68 80,0%
Licenciatura em Gestdo 299 230 76,9% 287 214 74,6%
Licenciatura em Gestdo de Marketing 44 31 70,5% 51 43 84,3%
Licenciatura em Gestdo de Recursos Humanos 58 46 79,3% 56 40 71,4%
Licenciatura em Gestdo Industrial e Logistica 46 40 87,0% 44 29 65,9%
Licenciatura em Histéria Moderna e Contemporéanea 37 25 67,6% 28 17 60,7%
Licenciatura em Informatica e Gestdo de Empresas 72 41 56,9% 75 58 77,3%
Licenciatura em Informatica e Gestdo de Empresas (PL) 19 12 63,2% 17 10 58,8%
Licenciatura em Psicologia 88 64 72,7% 98 71 72,4%
Licenciatura em Servigo Social (PL) 53 40 75,5% 45 42 93,3%
Licenciatura em Sociologia 69 45 65,2% 70 48 68,6%
Licenciatura em Sociologia (PL) 32 16 50,0% 34 15 44,1%
Total 1344 891 66,3% 1363 917 67,3%

Fonte: Fénix, Fevereiro 2017,01/02/2017 Fonte: Fénix, Janeiro 2018, 04/01/2018

2.3.1.2.3. Empregabilidade ISCTE-IUL

98%
97%
97%

97%
96%
96%
96%
95% 95%
95%
95%

94%
12 ciclo 22 ciclo

ISCTE-IUL

m 2015 w2016
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2.3.2 Ensino 22 ciclo

O ISCTE-IUL ofereceu no ano de 2017, cinquenta e cinco mestrados, que se apresentam no quadro
seguinte:

2.3.2.1 Alunos inscritos 2° Ciclo 2017/2018- ISCTE-IUL

Escola 20° Ciclo 2017/2018 N° alunos Soma
Contabilidade 98
Economia 20
Economia da Empresa e da Concorréncia 67
Finangas 117
Gestdo 383

1 Gestdo de Empresas 227
B Gestdo de Hotelaria e Turismo 0
s Gestdo de Recursos Humanos e Consultadoria Organizacional 150
Gestdo de Servigos de Salde 1
Gestdo de Servigos e da Tecnologia 73
Gestdo Internacional 103
Marketing 157
Matematica Financeira 37 1433
Arquitectura (mestrado integrado) 312
Ciéncias da Complexidade 1
Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica 126
I Engenharia Informatica 121
-i Gestdo de Sistemas de Informagéo 56
A Informatica Aplicada a Sociedade da Informagdo e do Conhecimento 0
Informética e Gestdo 72
Sistemas Integrados de Apoio a Decisdo 20
Software de Cddigo Aberto 19 727
Antropologia 16
Antropologia (UTAD) 10
Ciéncias em Emogdes 30
Direito das Empresas e do Trabalho 106
Economia 20
Economia e Politicas Publicas 44
E Economia Monetéria e Financeira 105
C Economia Social e Solidaria 40
: Estudos de Desenvolvimento 53
Estudos do Ambiente e da Sustentabilidade 32
Estudos Urbanos 8
Politicas de Desenvolvimento dos Recursos Humanos 56
Psicologia Comunitéria, Protegdo de Criangas e Jovens em Risco 66
Psicologia das Relagdes Interculturais 41
Psicologia Social da Saude 13
Psicologia Social e das Organizagdes 149 789
Administragdo Escolar 43
Administragdo Publica 95
Ciéncia Politica 43
Ciéncias do Trabalho e Relagdes Laborais 34
Comunicagéo, Cultura e Tecnologias da Informacgdo 145
Educagdo e Sociedade 33
Empreendedorismo e Estudos da Cultura 86
E Erasmus Mundus 17
|S, Estudos Africanos 24
P Estudos de Internet 1
Estudos Internacionais 117
Estudos Urbanos 8
Histéria Moderna e Contemporanea 33
Mercados da Arte 21
Politicas Publicas 47
Servigo Social 92
Sociologia 50 889

3 838
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Tendo por base o quadro anterior, pode constatar-se de que o 2° ciclo constitui uma significativa base de
ensino do ISCTE-IUL. Na realidade a elevada qualidade dos programas oferecidos tem vindo a contribuir
para uma significativa implantagdo dos programas do seguindo ciclo, com niveis crescentes de procura.

2.3.2.2. Estudantes diplomados em Mestrado- Continuidade -ISCTE-IUL

Designacédo do Curso 2015/2016 2016/2017

Inscritos Inscritos

(dissertagao/tr Diplomados (dissertagao/tr Diplomados
abalho de abalho de
projeto) projeto)
n n % n n %

Antropologia 18 6 33,3% 13 6 46,2%
Arquitectura 79 58 73,4% 71 49 69,0%
Ciéncia Politica 21 12 57,1% 17 8 47,1%
Contabilidade 54 19 35,2% 70 19 27,1%
Economia 17 8 47,1% 27 14 51,9%
Engenharia de Telecomunicagdes e Informética 50 12 24,0% 71 21 29,6%
Engenharia Informatica 69 19 27,5% 67 20 29,9%
Finangas 104 47 45,2% 96 31 32,3%
Gestédo 233 107 45,9% 252 93 36,9%
Gestdo de Recursos Humanos 44 24 54,5% 9 5 55,6%
Histéria Moderna e Contemporénea 19 5 26,3% 17 9 52,9%
Informética e Gestdo 28 10 35,7% 47 14 29,8%
Marketing 97 53 54,6% 98 54 55,1%
Psicologia Social e das OrganizagGes 93 53 57,0% 82 54 65,9%
Servigo Social 41 17 41,5% 50 20 40,0%
Sociologia 27 14 51,9% 29 16 55,2%
Total 994 464 46,7% 1016 433 42,6%

Fonte: Fénix, Fevereiro 2017, 01/02/20 Fonte: Fénix, Janeiro 2018, 04/01/2018
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2.3.2.3. Estudantes diplomados em Mestrado- Tematico - ISCTE-IUL

nagao do Curso 2015/2016 2016/2017
Inscritos Inscritos
(dissertagdo/tr Diplomados (dissertagao/tr Diplomados
abalho de abalho de
projeto) projeto)
n n % n n %

Administragdo Escolar 20 11 55,0% 19 14 73,7%
Administragdo Publica 40 16 40,0% 36 10 27,8%
Ciéncias da Complexidade 2 1 50,0% 2 1 50,0%
Ciéncias do Trabalho e Relagdes Laborais 9 2 22,2% 22 6 27,3%
Ciéncias em Emocdes 0 0 0,0% 8 3 37,5%
Comunicagdo, Cultura e Tecnologias da Informag&o 71 32 45,1% 70 32 45,7%
Direito das Empresas 92 35 38,0% 62 22 35,5%
Direito das Empresas e do Trabalho 0 0 0,0% 1 1 100,0%
Economia da Empresa e da Concorréncia 25 8 32,0% 36 13 36,1%
Economia e Politicas Publicas 16 4 25,0% 21 5 23,8%
Economia Monetéria e Financeira 48 23 47,9% 58 28 48,3%
Economia Social e Solidaria 31 14 45,2% 23 6 26,1%
Educagdo e Sociedade 19 11 57,9% 18 8 44,4%
Empreendedorismo e Estudos da Cultura 34 20 58,8% 35 20 57,1%
Erasmus Mundus em Servigo Social com Familias e Criangas 18 17 94,4% 17 18 105,9%
Estudos Africanos 9 5 55,6% 10 5 50,0%
Estudos de Desenvolvimento 43 19 44,2% 22 6 27,3%
Estudos do Ambiente e da St ilidade 0 0 0,0% 10 5 50,0%
Estudos Internacionais 15 9 60,0% 26 16 61,5%
Estudos Urbanos 2 1 50,0% 1 0 0,0%
Gestdo de Empresas 157 61 38,9% 167 38 22,8%
Gestéo de Hotelaria e Turismo 3 1 33,3% 2 2 100,0%
Gestdo de Mercados de Arte 0 0 0,0% 1 0 0,0%
Gestdo de Recursos Humanos e Consultadoria Organizacional 11 7 63,6% 48 24 50,0%
Gestdo de Servigos de Salde 17 7 41,2% 4 4 100,0%
Gestdo de Servigos e da Tecnologia 44 22 50,0% 36 21 58,3%
Gestdo de Sistemas de Informagdo 10 2 20,0% 6 2 33,3%
Gestdo e Estudos da Cultura 24 13 54,2% 5 2 40,0%
Gestdo Internacional 55 21 38,2% 58 18 31,0%
Informética Aplicada a Sociedade da Informagdo e do Conhecimento 15 8 53,3% 5 3 60,0%
Mercados da Arte 21 3 14,3% 10 3 30,0%
Politicas de Desenvolvimento dos Recursos Humanos 29 16 55,2% 27 14 51,9%
Politicas Publicas 15 6 40,0% 19 7 36,8%
Psicologia Comunitaria e Protecgdo de Menores 37 21 56,8% 11 6 54,5%
Psicologia Comunitaria, Protegdo de Criangas e Jovens em Risco 0 0 0,0% 22 17 77,3%
Psicologia das Emogdes 2 1 50,0% 0 0 0,0%
Psicologia das Relagdes Interculturais 9 5 55,6% 7 2 28,6%
Psicologia Social da Saude 7 1 14,3% 17 7 41,2%
Sistemas Integrados de Apoio a Decis&o 5 2 40,0% 0 0 0,0%
Software de Cédigo Aberto 4 1 25,0% 10 2 20,0%

Total 959 426 44,4% 952 391 41,1%
Fonte: Fénix, Fevereiro 2017, 01/02/20 Fonte: Fénix, Janeiro 2018, 04/01/2018
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O ISCTE ofereceu no ano de 2017, vinte e cinco programas doutorais, que se apresentam no quadro

seguinte:

2.3.3.1 Alunos inscritos 3° Ciclo 2017/2018- ISCTE-IUL - ISCTE-IUL

Escola 3° Ciclo 2017/201 N° alunos So
DBA 78
I Economia 6
B Finangas 10
s Gestdo 97
Gestdo do Turismo 9 200
1 Arquitetura dos Territérios Metropolitanos Contemporaneos 55
-f Ciéncias da Complexidade 18
A Ciéncias e Tecnologia da Informagdo 22 95
Antropologia 32
E Antropologia: Politicas e Imagens da Cultura e Museologia 8
C Economia 6
ﬁ Estudos Urbanos 14
Psicologia 44
Psicologia Social de Lisboa 23 126
Ciéncia Politica 40
Ciéncias da Comunicagdo 53
Estudos Africanos 35
Estudos de Comunicagdo: Tecnologia, Cultura e Sociedade 3
E Estudos Urbanos 14
's, Histdria Moderna e Contemporénea 33
P Histdria, Estudos de Seguranca e Defesa 26
Histdéria: mudanca e continuidade num mundo global 14
Politicas Publicas 68
Servigo Social 41
Sociologia 56 383
2.3.3.2. Estudantes diplomados em Doutoramento- ISCTE-IUL
Designagdo do Curso 2016/2017

Inscritos

Diplomados

(altimo ano)

Inscritos R
L Diplomados
(altimo ano)

n n % n n %
Antropologia 13 5 38% 8 3 38%
Arquitectura dos Territérios Metropolitanos Contemporaneos 18 2 11% 15 4 27%
Ciéncia Politica 0 0 0% 7 3 43%
Ciéncias da Complexidade 7 1 14% 4 0 0%
Ciéncias da Comunicagdo 17 1 6% 22 3 14%
Ciéncias e Tecnologias da Informag&o 8 3 38% 4 3 75%
Contabilidade 1 2 200% 1 0 0%
Economia 2 5 250% 1 1 100%
Estudos Africanos 19 12 63% 13 9 69%
Estudos Urbanos 12 2 17% 10 2 20%
Finangas 0 0 0% 3 2 67%
Gestéo 37 5 14% 60 9 15%
Gestdo do Turismo 0 0 0% 2 0 0%
Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos 6 5 83% 3 1 33%
Gestdo Empresarial Aplicada 105 22 21% 11 19 173%
Gestdo Geral, Estratégia e Desenvolvimento Empresarial 10 2 20% 5 4 80%
Historia 0 0 0% 0 1 '#DIV/O!
Histéria Moderna e Contemporénea 13 2 15% 20 2 10%
Histéria, Defesa e Relagdes Internacionais 5 2 40% 1 1 100%
Histéria, Estudos de Segurancga e Defesa 0 0 0% 4 0 0%
Histéria: mudanga e continuidade num mundo global 0 0 0% 2 0 0%
Marketing 1 2 200% 1 2 200%
Politicas Publicas 22 4 18% 24 2 8%
Psicologia 18 9 50% 19 5 26%
Psicologia Social de Lisboa 0 0 0% 5 0 0%
Servigo Social 23 6 26% 23 3 13%
Sociologia 37 14 38% 29 11 38%
Total 374 106 28,3% 297 20 30,3%

Fonte: Fénix, Fevereiro 2017, 01/02/20 Fonte: Fénix, Janeiro 2018, 04/01/2018
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2.4. Indicadores de performance na dimensao “Investiga¢ao”

Funcionam no ISCTE-IUL oito unidades de investigagdao: o Business Research Unit (BRU-IUL); o Centro de
Estudos Internacionais (CEI-IUL); o Centro de Investigacdo e Estudos de Sociologia (CIES-IUL); o Centro
de Investigacdo e Intervencdo Social (CIS-IUL); o Pdélo do ISCTE-IUL do Centro em Rede de Investigacdo
em Antropologia (CRIA-IUL); o Centro de Estudos sobre a Mudanga Socioecondémica e o Territdrio
(DINAMIA/CET-IUL); o Information Sciences, Technologies and Architecture Research Center (ISTAR-IUL);
a Delegacgdo do Instituto de Telecomunicagdes no ISCTE-IUL (IT-IUL). Todas as unidades de investigagao
do ISCTE-IUL sdo avaliadas e classificadas pela Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia. No quadro 2.4.1

estd indicada a atual classificagdo das unidades de investigagdo.

2.4.1 Classificagao das unidades de investigagdo, 2017

IT-IUL Excelente
IBSLU-IUL; CEI-IUL; CIES-IUL; CIS-IUL; Dindmia/CET-IUL; CRIA- Muito bom
ISTAR-IUL Razoavel

Como se observa no quadro 2.4.2 em 2017, verificou-se uma inversdo da tendéncia da quebra do
financiamento nacional que se tinha registado nos Ultimos anos, tendo-se verificado um aumento de 52%
face ao ano anterior. Esse crescimento pode ser relacionado com a melhoria da situagdo econdémico-
financeira do Pais, com o aumento do financiamento atribuido pela FCT e por outros organismos publicos.
A nivel internacional, a captacdo de financiamento tem registado um aumento progressivo, tendo 2017
sido o melhor ano dos Ultimos cinco com a captacdo de aproximadamente um milhdo de euros. Este é o
resultado do manifesto esforgo das equipas de investigacao na diversificagao das fontes de financiamentos
de I&D, nomeadamente na captacdo de financiamento no dmbito de programas de I&D financiados pela
Comissao Europeia, tendo-se registado, face ao ano anterior, um aumento de 35% de propostas de

projetos de I&D submetidos a concursos europeus (69).

2.4.2 Evolucdo do financiamento de projetos Internacionais e nacionais no ISCTE-IUL entre 2013 e 2017

2013 2014 2015 2016 2017
Projetos Nacionais 3 059 637.1 € 3 041519.4€ 2 206 604,0 € 1 627 069,6 € 2 468 856,3 €
Projeto estratégico FCT * 880 790.6 € 901 149.6 € 919 979,5 € 995 339,9 € 1 374 950,0 €
Projetos FCT 1405 969.9 € 1175 668.3 € 788 411,2 € 333 406,8 € 568 161,2 €
Outros Programas 250 750.6 € 275 119,9 € 64 051,9 € 306,8 € 96 321,0 €
InstituigGes Privadas 317 705.0 € 423 233,4 € 154 661,8 € 120 004,2 € 76 931,3 €
Organismos Publicos 201 046.0 € 261 848,2 € 277 533,9 € 167 553,7 € 352 292,7 €
Projetos de Cooperacéo 3375.0€ 4500,0 € 1965,7 € 10 458,1 € 200,0 €
Internacional
Projetos Internacionais 613 936.7 € 742 605,8 € 698 860,5 € 834 041,8 € 994 552,7 €
Comissdo Europeia 483 995.5 € 507 443,4 € 488 459,6 € 717 011,8 € 848 345,4 €
g&g&saggg;;mas 111831.1€ 225224,6 € 164 790,2 € 89 336,1 € 136 445,6 €
InstituigGes Privadas 12 490.0 € 384,1 € 13 709,6 € 4 305,6 € 9761,7 €
Organismos Publicos 5620.1 € 9 553,7 € 21 732,3 € 0,0 € 0,0 €
fr:‘t’éfrt]‘fcigﬁa(fo"peragao 0,0€ 0,0€ 10 168.8 € 23388,4 € 0,0€
Total 3 673573.8¢€ 3784125.2€ 2 905 464.5 € 24611114 € 3 463 408.9 €

No ambito da investigagdo realizada no ISCTE-IUL, é visivel a melhoria global no desempenho dos
docentes e investigadores, em termos quantitativos e qualitativos, no que se refere a publicacdo cientifica

indexada e classificada nas bases de dados internacionais mais relevantes. Como se pode observar no
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quadro 2.4.3 a evolugdo da publicacdo cientifica tem sido positiva, registando-se nos ultimos cinco anos
uma taxa média de crescimento de 3%. De salientar o forte crescimento, no periodo de 2013 a 2017, do
numero de artigos cientificos publicados em revistas indexadas na Web of Science (WoS) e Scopus (taxa
média de crescimento de 8%), bem como em revistas classificadas no quartil superior (Q1) dos rankings
JCR (Thomson Reuters) e SIR (Scopus) (taxa média de crescimento de 29%). Em 2017, os artigos Q1

aumentaram 18% relativamente ao ano anterior.

2.4.3 Evolugao do numero de publicagdes cientificas anuais, 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017

Artigos, livros e capitulos de livro com revisdo cientifica 769 874 954 920 876
Artigos cientificos em revistas indexadas WoS/Scopus 291 303 349 414 431
Artigos em revistas classificadas no SJR 253 281 329 376 401
Artigos em revistas classificadas no JCR 166 195 230 242 272
Artigos em revistas classificadas no Quartil 1 60 131 159 180 212
Publicagbées em atas de congresso 386 417 300 372 400
Working papers com avaliagdo cientifica e publicagdo online 57 73 30 17 13
Artigos, livros e capitulos de livro sem revisdo cientifica 47 84 47 49 87
Outras publicagdes (editoriais, notas, recensoes de obras, etc.) 131 124 159 168 136
Total de publicagées 1475 1685 1595 1635 1536

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo

2.5. Ser ecoldgico, socialmente justo e economicamente sustentavel

No cumprimento da sua missdo, o ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa esta empenhado em contribuir
para o desenvolvimento sustentavel da sociedade promovendo uma forma de agir ecoldgica, uma
sociedade mais consciente e comprometida e economicamente sustentavel. Isto integra-se nas atividades

centrais do ISCTE-IUL de ensino e aprendizagem, investigagao e interacdo com a sociedade.

Neste sentido, o ISCTE-IUL desenvolveu, em 2017, atividades em quatro linhas de acgdo: (i) estrutura
organizativa; (ii) desenvolvimento de projetos transversais e iniciativas de sustentabilidade; (iii) promogao
da comunicacdo interna; (iv) conferéncias e eventos. E ainda de salientar que, em 2017, o ISCTE-IUL
assumiu a responsabilidade de desenvolver, implementar, cumprir e divulgar a Politica de Sustentabilidade

nas suas dimens6es ambiental, social e econdmica.

Como projetos relevantes da Sustentabilidade destacamos o desenvolvimento do Sistema de Gestao
Ambiental, o Projeto de Eficiéncia Energética do Campus do ISCTE-IUL e a participacdo no Observatorio

de Responsabilidade Social e InstituicGes de Ensino Superior.

Na dimensdao ambiental, em margo de 2017, o ISCTE-IUL, em parceria com a Associacdo Columbus, a
Universidade de Gotemburgo e a Universidade de Aveiro, iniciou o processo de desenvolvimento do
Sistema de Gestdo Ambiental de acordo com a NP EN ISO 9001:2015, incorporado no Sistema Integrado
de Gestdo da Qualidade do ISCTE-IUL, com o objetivo de contribuir para um melhor desempenho

ambiental da instituigdo.

No que diz respeito as dimensdes ambiental e econdmica da sustentabilidade, aprovou-se o Projeto de
Eficiéncia Energética do Campus do ISCTE-IUL, que resultou da candidatura ao Programa Operacional de

Sustentabilidade e Eficiéncia do Uso de Recursos (POSEUR), submetida e aprovada em 2017. Este projeto

22/116



ISCTE-IUL Relatdrio e Contas do ISCTE-IUL 2017

prevé um investimento total de 2 milhdes de Euros que vai contribuir para a melhoria do desempenho

energético dos edificios do campus do ISCTE-IUL.

Na dimensédo social, destacamos a adesdo do ISCTE-IUL ao Observatério de Responsabilidade Social e
Instituicdes de Ensino Superior (ORSIES), com a participagdo da instituicdo na elaboragdo no Livro Verde

sobre Responsabilidade Social e Instituigdes de Ensino Superior.

2.5.1 Indicadores de atividades de 2017

Indicadores Resultado Anual
2017
NO de agGes promovidas (Promover acdo conjunta ISCTE- 10 ReuniGes e 1
IUL / GRACE no &mbito da responsabilidade social) workshop

N© de parcerias estabelecidas (Estabelecer um protocolo
de parceria com o Business Council for Sustainable 1 Parceria
Development (BCSD))

N© de parcerias estabelecidas (Estabelecer um protocolo

~ 1 Parceria
de parceria com a Associagdo Portugal Sem Beatas)

NUmero de agBes de rastreio clinico dirigidas a

comunidade ISCTE-IUL promovidas 1 Agao

Espacos de refeigdo com alimentagdo vegetariana
(Disponibilizar alimentagdo vegetariana. Implementar 100%
projeto VegIUL (IULCOME 2016))

Conclusdo do projeto (Realizacdo do projeto para a
implementagdo de energias renovaveis e melhoria da 100%
iluminagéo)

Candidatura apresentada (Candidatura a fundos POSEUR

P oy 100%
para implementacdo das medidas de eficiéncia energética) 00%

NUmero de contadores instalados (Instalagédo de
contadores de dgua parciais para monitorizagdo do
consumo de dgua com sistema de telecontagem e registo
automatico)

Realizagdo da auditoria de concessdo - 1.2 fase
(Implementar praticas de gestdo ambiental segundo os Em Curso
principios da 1SO14001)

Em curso

Estado do Diagnostico (préticas de responsabilidade social

do ISCTE-IUL relativamente aos standards da ISO 26 000) Em Curso

Fonte: Relatdrio de Atividades 2017
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3. A nossa performance econdmica e financeira

3.1. Visdo global da sustentabilidade econdmica e financeira

Apresenta-se uma sintese da posicdo financeira do ISCTE-IUL no fim do ano de 2017, comparada com a
do fim do periodo homdlogo anterior, onde se pode constatar que os valores apurados constituem uma

boa base para a sua sustentabilidade financeira.

SINTESE DA POSICAO FINANCEIRA

Activo Liquido 31/12/2016 31/12/2017 Peso %
Imobilizagbes em curso 0€ 68 578 € 0,1%
Imobilizagdes Corpdreas 79 481 194 € 78 848 476 € 80,0%
Investimentos Financeiros 272 428 € 272 428 € 0,3%
Existéncias 123 707 € 187 522 € 0,2%
Dividas de terceiros - curto prazo 10 856 204 € 8 747 919 € 8,9%
Depésitos em instituigdes financeiras e Caixa 5792 576 € 8 732 668 € 8,9%
Acréscimos e Diferimentos 1828 757 € 1724 844 € 1,7%

Total do Activo

98 354 866 €

98 582435 €

Fundos Proprios e Passivo 31/12/2016 31/12/2017 Peso %
Fundos Proéprios
Patrimonio 5695174 € 5695174 € 5,8%
Reservas e Resultados transitados 45 469 970 € 46 460 456 € 47,1%
Resultado Liquido do Exercicio 990 485 € -97 209 € -0,1%
Total dos Fundos Préprios 52155629 € 52058 420 € 52,8%
Passivo
ProvisGes para riscos e encargos 520 396 € 520 396 € 0,5%
Dividas a Terceiros -Curto Prazo 877 610 € 1 498 562 € 1,5%
Acréscimos e Diferimentos 44 801 231 € 44 505 058 € 45,1%
Total do Passivo 46 199 237 € 46 524 016 € 47,2%
Total dos Fundos Préprios e do Passivo 98 354 866 € 98582435 €

Se atendermos a estrutura do ativo verificamos que cerca de 80% corresponde a ativos fixos (imobilizados
corpéreos e investimentos financeiros. Os acréscimos e diferimentos passivos respeitam sobretudo a
acréscimos de propinas (cerca de 10,8 milhOes de euros) e a subsidios ao investimento (cerca de 28,6
milhGes de euros) em que estes Ultimos, de acordo com o novo sistema contabilistico (SNC-AP) a vigorar
a partir de 2018, integrardo os fundos proprios.

No ponto 3.2 seguinte apresentamos os principais indicadores financeiros da entidade.

No que se refere aos resultados econdmicos, os mesmos apresentam-se negativos em 2017, tal como se

pode inferir da sintese de resultados que apresentamos no quadro seguinte:
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SINTESE DOS RESULTADOS ECONOMICOS

Proveitos e Ganhos 2016 2017 Diferenca peso %
Vendas e PrestacGes de servigos 396 756 € 535281 € 138 525 € 1,3%
Impostos e taxas 13 786 802 € 14 126 256 € 339454 € 33,9%
Proveitos suplementares 1489 527 € 1 603 366 € 113838 € 3,9%
Subsidios e transferéncias recebidos 23098 420 € 24 525 372 € 1426 953 € 58,9%
Proveitos financeiros 11 788 € 139 251 € 127 463 € 0,3%
Proveitos extraordinarios 796 387 € 705 889 € -90 498 € 1,7%

Soma dos proveitos

39 579 679 €

41 635415 €

2055735¢€

100%

Custos e Perdas 2016 2017 erenca peso %
Custo mercad. vendidas e matérias consumida: 155293 € 87 763 € -67 530 € 0,2%
Fornecimentos e Servigos Externos 6 868 799 € 7 085 411 € 216 612 € 17,0%
Custos com Pessoal 26 936 032 € 28 697 311 € 1761279 € 68,8%
Amortizagdes do Exercicio 1917519 € 1897 536 € -19983 € 4,5%
Ajustamentos do Exercicio 306 674 € 900 436 € 593 762 € 2,2%
Outros Custos e Perdas 2 325368 € 2 956 547 € 631 179 € 7,1%
Custos e Perdas Financeiras 49 080 € 42 743 € -6 337 € 0,1%
Custos e Perdas Extraordinarias 30430 € 64 876 € 34 447 € 0,2%

Soma dos custos

Resultado liquido do exercicio

38 589 194 €

990 485 €

41732624 €

-97 209 €

3143 430¢€

-1 087 694 €

No ponto 3.3 seguinte apresentamos os principais indicadores do desempenho econémico do ISCTE-IUL.

Também do ponto de vista econdmico, a atividade tem-se apresentado com sustentabilidade, sendo que
o resultado negativo de 2017 se deve ao reconhecimento do custo dos projetos de arquitetura e
especialidades do edificio do IMT no valor de 425 mil euros, bem como o reforgo das provisGes para
cobrangas duvidosas (cerca de 900 mil euros).

3.2. Situacgao financeira — principais indicadores

Apresenta-se uma sintese dos indicadores relacionados com o equilibrio financeiro e com o grau de

endividamento verso autonomia financeira.

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

Activo Liquido 31/12/2016 31/12/2017 Variacdo 20000 000 €

10000 000 € -

Fundo de maneio (Fundos Préprios - Ativos fixos) -27 597 993 € 27131 062 € 466 930 € o€ -
m 2016

Necessidades em Fundos de Maneio -33 390 568 € -35863 730 €| -2473 162 €| -10000 000 € -
Tesouraria (FM - NFM) 5792576 € 8732668 €| 2940 092 €| 20000 000 € - W 2017

Autonomia Financeira 53,0% 52,8% -0,2%| 30000000 € -

Endividamento efetivo 1,4% 2,0% 0,6%| 40000000 € -

Em termos de equilibrio financeiro verificamos uma situagdo financeira equilibrada, pois embora se
apresente um fundo de maneio negativo, as necessidades em fundos de maneio ainda se apresentam mais
negativas (o que reflete um elevado recurso em fundo de maneio), permitindo apurar uma tesouraria

bastante positiva, que melhorou do ano de 2016 para 2017.
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A autonomia financeira situa-se em 2017 nos 52,8% e a taxa de endividamento efetivo do ISCTE é muito

reduzida, retirando-lhe qualquer dependéncia de credores.

Contudo ndo podemos deixar de referir o elevado nivel de dividas de cobrangas duvidosas relacionados
sobretudo com propinas de alunos com elevada antiguidade de saldos, pelo que se constituiram as

respetivas provisdes, conforme quadro seguinte.

DiVIDAS A RECEBER DE CLIENTES E ALUNOS

Activo Liquido 31/12/2016 31/12/2017 Variagdo 15000000 €

Clientes c/c 10000000 €

443 642 € -943 668 €

| ]
Alunos c/c 2016

8258108 €| -1169 362 €| 5000000€
5507 313 € o€
-5 577 313 € Total

8 631 750 € -2 108 041 € dividas

Clientes, Alunos de cobranga duvidosa = 2017

Ajustamentos de dividas a receber
VALOR TOTAL

10739791 €

3.3. Desempenho econémico

3.3.1 Estrutura dos resultados

Apresenta-se no quadro seguinte a natureza dos resultados nos anos de 2017, comparado com o 2016,
sendo que, os resultados operacionais (negativos em 2017) e os resultados extraordinarios correspondem
a quase totalidade dos resultados do ISCTE-IUL. O elevado valor negativo dos resultados operacionais
foram provocados essencialmente pelo reforgo das provisGes para cobrangas duvidosas (cerca de 900 mil

euros) e lancamento do custo com os projetos do edificio do IMT (cerca de 425 mil euros).

Ndo estando o ISCTE-IUL sujeito a IRC (imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas) o resultado
antes de impostos e o resultado liquido sdo convergentes, tendo-se verificado uma redugdo em cerca de
um milhdo de euros em relagdo ao realizado no ano de 2016, provocada pela redugao de equivalente

montante no resultado operacional.

3.3.2 Proveitos e ganhos

Apresenta-se no quadro seguinte a estrutura dos proveitos e ganhos do ISCTE:

Proveitos e Ganhos 2016 2017 Diferenca peso %
Vendas e Prestagdes de servigos 396 756 € 535281 € 138 525 € 1,3%
Impostos e taxas 13 786 802 € 14 126 256 € 339454 € 33,9%
Proveitos suplementares 1489 527 € 1 603 366 € 113838 € 3,9%
Subsidios e transferéncias recebidos 23 098 420 € 24 525372 € 1426953 € 58,9%
Proveitos financeiros 11 788 € 139 251 € 127 463 € 0,3%
Proveitos extraordinarios 796 387 € 705 889 € -90 498 € 1,7%

Soma dos proveitos 39 579 679 € 41635415€ 2055735¢€ 100%
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1 Proveitos extraordindrios

Como se pode constatar no quadro e no grafico acima, a quase totalidade dos proveitos provem de duas

naturezas de fontes, que sdo as propinas de alunos e os subsidios e transferéncias recebidas (OE e

financiamento de projetos). No cOmputo geral dos proveitos a comparticipacdo do Orgamento de Estado

atinge um valor de 19,049 milhdes de euros, o que perfaz apenas 45,7% da totalidade dos proveitos do
ISCTE IUL.

J4 no que respeita as propinas e taxas, a sua decomposicdo é a que se segue, 0 que comprova o atras

exposto, quanto a importancia do 2° ciclo nas atividades de ensino no ISCTE-IUL:

Impostos e TAXAS

Propinas 19° ciclo

Propinas de pds-graduagdo

Propinas de 2° ciclo

Propinas de 3° ciclo

Propinas mestrado integrado

Propinas estudante internacional

Propinas - Outras

Outras Taxas ( CertidGes, melhorias, outras)

Soma

2016

4 096 327 €
82611 €

6 126 345 €
1610832 €
320 063 €
210810 €
377 732 €
962 081 €

13 786 802 €

2017 Diferenca peso %

4 226 999 € 130 672 € 29,9%
117 916 € 35305 € 0,8%
6170 700 € 44 355 € 43,7%
1522735¢€ -88 097 € 10,8%
307 982 € -12 081 € 2,2%

455 950 € 245 139 € 3,2%
352499 € -25 233 € 2,5%
971475 € 9394 € 6,9%

14 126 256 € 339454 € 100,0%

7000000 €
6000000 €
5000000 €
4000000€ -
3000000€ -+
2000000€ -
1000000€ -
0€ -
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Como se pode constatar, as propinas do 2° ciclo tém vindo a assumir-se como um relevante contributo
para os proveitos do ISCTE, perfazendo cerca de 44% do total dos proveitos com impostos e taxas,
seguidas das propinas do 19 ciclo, que perfazem cerca de 30%, estas com boa taxa de crescimento em

relagdo ao ano de 2016.

Relativamente a origem dos proveitos de acordo com as atividades desenvolvidas pelo ISCTE-IUL, a sua

decomposicdo é a seguinte:

Relatdrio e Contas do ISCTE-IUL 2017

Estrutura dos proveitos por atividade 2016 2017 Diferenca peso %

Ensino: 32 331913 € 33170600 € 838 687 € 79,7%)

19 ciclo 4416 390 € 4534 981 € 118 591 € 10,9%

20 ciclo 6 126 345 € 6170 700 € 44 355 € 14,8%

309 ciclo 1610832€ 1522735€ -88 097 € 3,7%

Outros proveitos proprios 1633235€ 1897840 € 264 606 € 4,6%

Transferencias do OF 18 545 111 € 19 044 344 € 499 233 € 45,7%

Investigagao 4 553 309 € 5481 028 € 927 720 €| 13,2%

Outras atividades 2 694 458 € 2 983 786 € 289 328 € 7,2%)

TOTAL 39579679€ 41635415€ 2055735€ 100,0%

3.3.3 Custos e perdas
Apresenta-se no quadro seguinte a estrutura dos custos e perdas do ISCTE:

Custos e Perdas 2016 2017 Diferenca peso %
Custo mercad. vendidas e matérias consumidas 155293 € 87 763 € -67 530 € 0,2%
Fornecimentos e Servigos Externos 6 868 799 € 7 085411 € 216 612 € 17,0%
Custos com Pessoal 26 936 032 € 28 697 311 € 1761279 € 68,8%
Amortizagdes do Exercicio 1917 519 € 1897 536 € -19983 € 4,5%
Ajustamentos do Exercicio 306 674 € 900 436 € 593 762 € 2,2%
Outros Custos e Perdas 2 325 368 € 2 956 547 € 631 179 € 7,1%
Custos e Perdas Financeiras 49 080 € 42 743 € -6 337 € 0,1%
Custos e Perdas Extraordinarias 30430 € 64 876 € 34 447 € 0,2%
Soma dos custos 38589194 € 41732624 € 3143430¢€ 100%

42 743 € 64876€_, 87763
€
900436 € |
1897536 €

Custos e perdas 2017

V

B Custo mercad. vendidas e matérias

consumidas

B Fornecimentos e Servigos Externos

W Custos com Pessoal

B Amortizag¢Bes do Exercicio

® Ajustamentos do Exercicio

® QOutros Custos e Perdas

™ Custos e Perdas Financeiras

1 Custos e Perdas Extraordinarias
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Como se pode constatar no quadro e no grafico acima, cerca de 70% dos gastos em cada um dos anos
respeitam a custos com o pessoal e cerca de 1/6 a custos com fornecimentos e servigos externos. No ano
de 2017 verificou-se um agravamento significativo dos custos em relagdo ao ano de 2016 que foram
excedidos em cerca de 3,14 milhGes de euros, sendo de realgar o aumento dos custos com o pessoal em

1,76 milhdes de euros, parte motivada pela reposicao salarial.

Quanto a custos com o pessoal, a sua decomposicdo de acordo com as funcdes desempenhadas, é a

seguinte:

Decomposigdo custos com o pessoal Diferenca  peso % Custos com pessoal 2017
M Pessoal docente

Pessoal docente 19 471 856 21117 728 6%
Investigadores 963 991 857 447 17% ¥ Investigadores

Pessoal ndo docente 4 756 456 4838 122 3%
Pessoal ndo

docente

Outro (Equipa Reitoral + Dirigentes) 1743 729 1884 013
26 936 032 28 697 311 1761 279

Tendo por base os valores apresentados no quadro anterior, verifica-se que cerca de 3 dos custos com o
pessoal do ISCTE respeita a remuneragdes e encargos com pessoal docente.

No que respeita aos fornecimentos e servicos externos, a sua decomposicdo é a que se segue:

Fornecimentos e Sericos Externos 2016 2017 Diferenca peso %
Eletricidade 482 999 € 493 318 € 10 318 € 7,0%
Combustiveis 77 093 € 57 332 € -19 760 € 0,8%
Agua 131251 € 131829 € 578 € 1,9%
Ferramentas e utensilios 22 063 € 39 140 € 17 077 € 0,6%
Livros e documentag&o técnica 108 165 € 96 331 € -11834 € 1,4%
Material de escritério 19614 € 13553 € -6 061 € 0,2%
Artigos para oferta 112 321 € 126 102 € 13781 € 1,8%
Rendas e alugueres 67 712 € 47 509 € -20203 € 0,7%
Despesas de representagdo 15 746 € 11 610 € -4 136 € 0,2%
Comunicagdes 73 111 € 55174 € -17 937 € 0,8%
Seguros 122 826 € 136 495 € 13 669 € 1,9%
Royalties 529 943 € 374 042 € -155 901 € 5,3%
Deslocagdes e estadas 902 644 € 1025988 € 123 344 € 14,5%
Honoréarios 839 014 € 785 043 € -53971 € 11,1%
Contencioso e notariado 656 € 1596 € 940 € 0,0%
Conservagao e reparagao 137916 € 130 586 € -7 330 € 1,8%
Publicidade e propaganda 221 707 € 304 079 € 82 372 € 4,3%
Limpeza, higiene e conforto 336 718 € 367 139 € 30421 € 5,2%
Vigilancia e seguranga 342 852 € 351 588 € 8736 € 5,0%
Trabalhos especializados 2033318¢€ 2278432 € 245 114 € 32,2%
Outros fornecimentos e servigos 291 129 € 258 525 € -32 604 € 3,6%

Soma dos custos com FSE 6 868 799 € 7 085 411 € 216 612 € 100,0%
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No periodo de 2017 verifica-se um agravamento dos custos com FSE, relativamente a 2016, em particular
nos itens de deslocagdes e estadas (acréscimo de 123 mil euros) e de trabalhos especializados (acréscimo
de 245 mil euros, o qual inclui o custo com projeto IMT de 425 mil euros) sendo que estes constituem a
principal componente de custos com FSE (32%). Em sentido contrario encontra-se os item de royalties e
de honorarios que sofreram redugdes de 156 mil e 54 mil euros, respetivamente, em relagdo ao ano

anterior.

Por fim os outros custos e perdas estdo desagregados da seguinte forma:

Outros Custos e Perdas 2016 2017 Difrenga peso %
Associagdo de Estudantes 48 130 € 103 448 € 55318 € 3,5%
Outros 162 848 € 60 000 € -102 848 € 2,0%
Bolsas Erasmus 680 574 € 968 359 € 287 784 € 32,8%
Bolseiros 853 047 € 1273755 € 420 707 € 43,1%
Apoios de emergéncia 12 213 € 6240 € -5973 € 0,2%
Prémios de exceléncia-ISCTE-IUL 86 991 € 123 609 € 36 618 € 4,2%
Prémios de exceléncia-Caixa Geral Depdsitos 21 000 € 21 000 € 0€ 0,7%
Colaboragdo institucional 58 574 € 65510 € 6936 € 2,2%
Bolsas Mural solidario 0¢€ 17 000 € 17 000 € 0,6%
Outros 120 332 € 124 110 € 3778 € 4,2%
Quotas/assinaturas 56 352 € 64 395 € 8043 € 2,2%
Entidades Parceiras 225 308 € 129 122 € -96 186 € 4,4%
Soma dos custos 2325 368 € 2956 547 € 631179 € 100,0%
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Pela analise do quadro em baixo, foram cobradas receitas no total de 43 milhdes de euros, sendo o peso

no Orgamento de Estado de 44%, e as receitas proprias ascendem a 19,2 milhGes de euros com um peso

de 45% no total do orgamento.

As despesas pagas totalizam 40.799 milhares de euros, ficando um saldo orcamental de 7.847 milhares

de euros.

- " rcamento Receita realizada Despesa paga
Fonte Financiamento inicial 2017 Saldo 2016 em 2017 em 2017 Saldo 2017
Orgamento Estado 18 996 733 € 220 685 € 19 049 662 € 19 126 430 € 143917 €
Fundagdo Ciéncia e Tecnologia 2 542 644 € 0 2 406 546 € 2 360 612 € 45934 €
EU- Exterior 1 300 000 € 1961 610 € 2475998 € 2314 685 € 2122923 €
Receitas Proprias 15 509 652 € 3261 450 € 19 270 401 € 16 997 846 € 5534 005 €

otal

38 349 029 €

5443745 €

43 202 607 €

Execug¢ao Orcamental 2017

40 799 573 €

7 846 779 €

°0000000€ 43202607 €
38349029¢€ 40799573 €

40000000 €

30000000 €

20000000€

10000 000 € i i 5443745 €i i i i LR VTERS

0€ [ = o i [== ' [ == il i
Orgamento inicial 2017 Saldo 2016 Receita realizada em 2017  Despesa paga em 2017 Saldo 2017

M Orcamento Estado M Fundacdo Ciéncia e Tecnologia  MEU- Exterior M Receitas Proprias M Total

3.5. Proposta de aplicagao do Resultado Liquido

No Exercicio de 2017 apurou-se um Resultado Liquido negativo de 97.209 euros que se propde que seja
incorporado em Resultados Transitados no exercicio de 2018.
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4. A nossa performance social

4.1. Os nossos colaboradores

4.1.1 quadro de recursos do ISCTE-IUL

Ano 2016 Ano 2017 Diferenca
Departamento Recursos
Carreira Convidado ETI Carreira Convidado ETI Carreira Convidado ETI
Docentes
Professores catedraticos 26 3 26,65 27 5 27,60 1 2 1
g Professoes associados 43 9 46,95 46 8 49,95 3 -1 3
TOTSIEJCOEIE.I%RPO Professores auxiliares 222 102 263,10 227 120 266,15 5 18 3 23
Assistentes 3 43 18,25 1 52 19,28 2 9 1 7
Monitores e Leitores 8 0 2,40 0 8 2,40 8 8 0 0
Total Docentes 459 357,4 494 365,4 35 8,0 35
Sem termo  T. certo Outro  Sem termo T. certo Outro  Sem termo T. certo Outro SOMA
Colaboradores docentes (LLCT) 0 3 0 0 10 0 0 7 0 7
Colaboradores ndo docentes 160 31 0 166 34 0 6 3 0 9
Colaboradores néo docentes Escolas Transversal 4 0 0 3 0 0 1 0 0 1
Colaboradores ndo docentes Escolas 50 7 0 53 7 0 3 0 0 3
Investigadores 9 9 0 12 6 0 3 3 0 0
TOTAL RECURSOS AFETOS A ESCOLA 732 785 53 18

Nota : O numero de docentes total (quadro 4.3.1 ) de 504, resulta da soma dos docentes (494) mais os
Colaboradores docentes no LLCT (10).

4.2. Indicadores de performance dos colaboradores nao docentes

Em 31 de dezembro de 2017, o ISCTE-IUL tinha um total de 263 funcionarios ndo docentes, dos quais
44,5% eram técnicos superiores e 33,8% assistentes técnicos. A maioria do pessoal ndo docente tem
formagdo ao nivel do ensino superior (63,5%) e uma média de idades de 43 anos.

4.2.1 Categorias do pessoal ndo docente
(31 de dezembro de 2017)

n % o./o B
Feminino

Assistente Operacional 15 57 80
Assistente Técnico 89 33,8 69,7
Consultor 7 2,7 14,3
Coordenador Técnico 2 0,8 100
Direcdo Intermédia de Grau 1 3 1,1 66,7
Diregdo Intermédia de Grau 2 10 3,8 80,0
Direcéo Intermédia de Grau 3 7 2,7 85,7
Direcéo Intermédia de Grau 4 4 1,5 75
Administrador (Cargo Direcdo Superior 1° Grau) 1 0,4 100
Diretor Coordenador (Cargo Dir. Superior de 2° Grau) 1 0,4 100
Técnico de Informatica do Grau 1 - Nivel 1 1 0,4 0
Técnico de Informatica do Grau 1 - Nivel 3 1 0,4 100
Técnico de Informatica do Grau 2 - Nivel 1 5 1,9 60
Técnico Superior 117 44,5 71,8
Total 263 100,0 70,7

Fonte: URH
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4.2.2 Habilitagées do pessoal ndo docente
(31 de dezembro de 2017)

()
n e Fem::lino
Até ao 1.9 ciclo - 4° ano de escolaridade ou equivalente 10 3,8 80,0
20/ 3.9 ciclo - 69 / 9° ano de escolaridade ou equivalente 15 57 93,3
120 ano de escolaridade ou equivalente 65 24,7 64,6
Ensino médio e curso de especializagdo tecnoldgica 6 2,3 83,3
Bacharelato/Licenciatura 121 46,0 73,6
Mestrado 37 14,1 59,5
Doutoramento 9 3,4 66,7
Total 263 100,0 70,7

Fonte: URH

4.3. Indicadores de performance sobre os colaboradores docentes

Do total dos 301 docentes de carreira, em efetivida de de fungdes, 99,7% sao doutorados Por sua vez, no
universo destes docentes doutorados, 26% concluiram o doutoramento no estrangeiro; 49% sdo

doutorados no ISCTE-IUL e 25% sao doutorados noutras instituicdes de ensino superior portuguesas.

4.3.1Habilitagb6es do pessoal docente (31 de dezembro de 2017)

Docentes em

efetividade de

funcgoes
%
n e Feminino
Licenciatura - - -
Dc::caerl::?rsade Mestrado 1 0,3 100
Doutoramento 300 99,7 40,7
Total 301 59,7 40,9
Licenciatura 46 22,7 32,6
cg:‘f;lt::s Mestrado 45 22,2 33,3
Doutoramento 112 55,2 50
Total 203 40,3 42,4
Total Total de Docentes (carreira + convidados) 504 100 41,5

Fonte: URH

Nas Escolas (ponto 5 do relatério) sera devolvida a informacdo adicional sobre o corpo docente.

4.4. Indicadores de performance sobre investigadores

Como se observa no quadro em baixo ao longo dos ultimos cinco anos (2013-2017) as equipas das
unidades de investigacdo do ISCTE-IUL tém sofrido alteragGes resultantes, por um lado, de restruturagdes
internas e, por outro lado, das mudancas dos programas da FCT para recrutamento de investigadores. Ao
longo deste periodo, o niumero de membros integrados nas unidades de investigacdo do ISCTE-IUL

mantém-se estavel. Porém, o nimero de investigadores contratados e com bolsa de pds-doutoramento
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tem sofrido um decréscimo, nos Ultimos cinco anos, consequéncia do fim do programa “Investigador FCT”
e dos concursos para atribuigdo de bolsas individuais, bem como, da reducdo e cancelamento do nimero

de bolsas individuais de pds-doutoramento atribuidas pela FCT.

4.4.1 Evolugao da constituicdo das equipas das unidades de investigacdao do ISCTE-IUL
entre 2013 e 2017

2013 2014 2015 2016 2017

N© total de membros da equipa 1122 1048 918 938 1044
N© membros integrados (doutorados elegiveis) 448 419 435 451 425
ETI membros integrados (doutorados elegiveis) 252 237 230 238 233
N© membros da equipa a 100% 344 374 271 289 360
N° membros integrados a 100% 120 118 103 107 113
N© investigadores contratados 35 29 26 21 20
N© de bolsas individuais de poés-doutoramento FCT 74 78 73 73 70
N© de bolsas individuais de doutoramento FCT 146 62 119 121 127

De acordo com o quadro 4.4.2 em 2017, o ISCTE-IUL contabilizou, na declaragao das equipas das suas
oito unidades de investigagao, um total de 1044 membros integrados e colaboradores, tendo-se registando
um aumento de 11% face ao ano anterior. Esse acréscimo resulta do aumento de investigadores e
assistentes de investigagdo com dedicagdo a tempo integral a atividades de I&D, 360 (35% dos membros

da equipa), tendo-se registado, neste item, um aumento de 25% face ao periodo anterior.

O numero total de investigadores e colaboradores estrangeiros, oriundos de 36 paises, mantém-se face
ao ano anterior (15%), dos quais 47% s3ao membros da equipa a tempo integral e 27% sao doutorados
elegiveis (FCT).

Dos 360 investigadores e assistentes de investigagdo a tempo integral no ISCTE-IUL, 20% deste
subconjunto sdao estrangeiros, 36% sao investigadores doutorados (18 investigadores contratados, 80
bolseiros e 33 doutorados noutras situagdes), sendo 113 doutorados elegiveis. Estes investigadores
doutorados incluem contratados no ambito do programa Investigador FCT, bolseiros de pds-doutoramento

da FCT, contratados no @mbito de projetos europeus, entre outros.

4.4.2 Namero de membros das equipas das unidades de Investigagdo do ISCTE-IUL (correspondem a
declaracgdo das equipas a FCT, efetuada a 31/12/2017)

Dgl“etg"i;‘;‘ilzs paros Total 100% Afetos a I&D
n ETI n n gr1 Doutorados Outros L.,
Elegiveis Invest.

BRU-IUL 72 36.5 54 126 57.8 5 12 17
CEI-IUL 53 30.3 34 87 36 19 5 24
CIES-IUL 118 71.9 144 262 134.0 41 48 89
CIS-IUL 50 31.3 97 147 112.0 21 76 97
CRIA-IUL 35 18.4 68 103 46.2 9 21 30
IDJ’Qémia/CET' 56 28.2 127 183 104.8 15 68 83
ISTAR-IUL 25 11.0 68 93 39.5 1 13 14
IT-IUL 16 6.0 32 48 16.1 2 4 6
Total 425 233.6 624 1044 546.6 113 247 360

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagdo
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4.5. A acgao social do ISCTE-IUL

O SAS/ISCTE-IUL é uma unidade organica do ISCTE-IUL que tem por finalidade executar a politica de agdo
social superiormente definida, através da prestacdo de servigos e atribuicdo de apoios diretos e indiretos,
de modo a proporcionar aos estudantes condigdes adequadas que |hes permitam efetuar o seu percurso

académico.

No que se refere a atividade clinica, desenvolvida pelo GAA, no ano letivo de 2016/2017 foram atendidos
87 estudantes, o que equivale a um total de 1294 horas de atividade clinica. Comparativamente ao ano
anterior, verifica-se um aumento do nimero de estudantes que procuraram o servigo, mas uma diminuicdo
do numero de horas clinicas. Do total de 87 estudantes atendidos pelo GAA durante o periodo de setembro
de 2016 a julho de 2017, 58 sdo do sexo feminino e 29 do sexo masculino.

No ano letivo 2016/2017, foram submetidas 1325 candidaturas a bolsa de estudo (duas das quais foram
arquivadas a pedido dos estudantes), tendo sido aceites 997 (75%) e indeferidas 326 (25%).
Comparativamente com o ano letivo anterior (2015/2016), existiu um aumento do numero de
candidaturas submetidas (mais 74) e de candidaturas aceites (59). Foram atribuidas 454 bolsas minimas
no valor de 1064€ anuais, tendo este nimero aumentado desde o ano letivo anterior, em que tinham sido
atribuidas 438 bolsas minimas. O valor mais alto de bolsa atribuida, sem incluir complementos de
alojamento e passagem aérea, foi de 5675€ e refere-se a duas bolsas excecionais, de um aluno com
necessidades educativas especiais e de outro institucionalizado. O montante total de bolsas atribuidas
neste ano letivo, sem incluir complementos de alojamento e passagem aérea, foi de 1.703.627,00 € o que
se traduziu num aumento de 125.974,28 € face ao anoletivo anterior, que tinha sido de 1.577.652,72 €.

4.5.1 Valor total de bolsas atribuidas por ano letivo

1750000,00 €
1700000,00 €
1650000,00 €
1600 000,00 €
1550000,00 € 1577652,72€
1500000,00 €
1450000,00€
1400000,00€

1350000,00€
2014/2015 2015/2016 2016/2017

1703627,00€

- 1493908,62€
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4.5.2 Evolugdo das bolsas médias por ano letivo

“ ) 1777,25¢€
Bolsa Média com complementos 747,35€
1903,02€ 2016/2017
1708,75€ m2015/2016
Bolsa Média sem complementos 1681,93 W 2014/2015
1824,06€
1600,00€ 1680,00€ 1760,00€ 1840,00€ 1920,00€

Foram recebidos no SAS/ISCTE-IUL sete pedidos de apoio de emergéncia e foram deliberados
favoravelmente pelo Conselho de Gestdo a totalidade dos pedidos, perfazendo um montante total de ajuda
de 6.210,09€, consistindo num valor médio de apoio de 887,15€.

Inscreveram-se na Bolsa de Colaboragdo Institucional 81 estudantes candidatos a bolsa de estudo e 22
estudantes que ndo tiveram qualquer apoio do SAS. Colaboraram no presente ano letivo 60 alunos
bolseiros (74%) dos 81 inscritos e dois (9%) dos 22 ndo bolseiros inscritos. O valor médio de apoio foi de
1120,42€ por estudante.

Os resultados deste programa encontram-se descriminados no quadro 4.5.3

4.5.3 Resultados da Bolsa de Colaboragdo no ano letivo 2016/2017

N© de inscrigdes de estudantes bolseiros 81
N© de inscrigdes de estudantes ndo bolseiros 22
N© de ofertas dos Servigos/ Unidades Organicas 37
N© de alunos apoiados 62
Total valor atribuido 69 466,47 €
Valor Médio do apoio 1120,42 €
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4.6. Articulagdao com a Associa¢ao de Estudantes

O principal objetivo da Direcao da Associagdo de Estudantes foi potenciar as atividades planeadas no inicio
do mandato, com o intuito de defender os interesses dos estudantes de toda a comunidade do ISCTE-IUL.
A insercdo da Associacdo de Estudantes do ISCTE-IUL (AEISCTE-IUL) na Federagdo Académica de Lisboa,
através da representacdo externa, tem como objetivo garantir a participacdo ativa em reuniGes e
Assembleias Gerais da mesma, marcando a sua posicdo sobre os mais diversos assuntos no que ao Ensino
Superior Portugués e a Academia de Lisboa dizem respeito, levando os interesses e necessidades dos
estudantes do ISCTE-IUL a ser debatidos junto de outras Associacdes de Estudantes, em particular no

panorama nacional através dos Encontros Nacionais de DiregGes Associativas.

Durante 2017, foram realizados os seguintes eventos:
e Exchange Students Networking 29 Semestre
e Stand-Up Comedy by Salvador Martinha
e Tatuagens de Mehndi (Dia da Mulher)
e  Workshop de Lingua Gestual
e Campeonato Universitario de Lisboa (CUL) e Campeonato Nacional Universitario (CNU)
e  Workshop de PhotoShop
e Dia da Radio
. 13 Ed. Green Talks: AlteracGes Climaticas
e Dia Internacional do Voluntariado
e  ISCTE-IUL Christmas for Children
e Dia Internacional da Mulher (HeforShe e debate)
e Lisboa Sem-Abrigo
e Debate: “Propinas para que vos queremos?”
e ISCTE-IUL Easter for Children
e Green Talks: Praticas Sustentaveis - 2@ Edigdo
e  Tulcome Night
. 359 Gala ISCTE-IUL
e  Festa de Patio “"Guess Who's Back?”
e Dia do Estudante: Festa de Patio “Takeover Patio” e Sunset
. Recrutamento AEISCTE-IUL 2016/2017
e Festa do Caloiro ISCTE-IUL
. Semana Desportiva ISCTE-IUL
. 362 Gala ISCTE-IUL
e Fim de Semana ISCTE-IUL 2017
e Cerimdnia de Finalistas ISCTE-IUL 2017
e Festa do Finalista e Sunset
. Campeonato Nacional Universitario de Surf 2017
e varios eventos de representacdo externa em Encontros Nacionais de Diregdes Associativas (5),
da Federagdo Académica de Lisboa (10), reunies do movimento Rumo a Propina Zero (5) e no

Congresso do Associativismo Jovem, organizado pelo Conselho Nacional da Juventude.
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4.7. Iniciativas de natureza cultural

No ISCTE-IUL existem inUmeras atividades culturais realizadas quer ao nivel institucional quer por grupos
organizados no seu seio, nomeadamente pelo Coro do ISCTE-IUL, pela Tuna Académica do ISCTE-IUL e
pelo mISCUTEm - Grupo de Teatro do ISCTE-IUL.

Em 2017, o ISCTE-IUL organizou mais uma edicdao do IULCOME, uma iniciativa inovadora que promove a
integracdo dos novos estudantes do 19 ciclo de todas as Escolas do ISCTE-IUL com o objetivo de facilitar

a transicdo para o ensino superior e dar as boas vindas aos estudantes do 1° ano.

Este ano a sessdao apresentou como temas principais Ambiente e Responsabilidade Social. A iniciativa
realizou-se entre os dias 12 e 15 de setembro e nela participaram 250 novos estudantes, 58 estudantes
do 2° e do 3° anos (mentores), 21 docentes (tutores), e 31 outros voluntarios, 8 formadores, 13 na equipa
de organizagao e/ou parceiros. O IULCOME foi organizado em parceria com a AEISCTE e com o AUDAX-

ISCTE e contou com a realizagao de diversos workshops, debates e atividades de team-building.

Em 2017, o ISCTE-IUL, organizou a 32 edicdo da Semana da Investigagdo, que teve lugar de 30 de maio
a 3 de junho. Ao longo da semana foram realizadas diversas iniciativas que tiveram como objetivo celebrar

e promover a investigagdo de exceléncia realizada no Instituto e a sua grande atualidade internacional.

Foi ainda realizada no ISCTE-IUL, entre os dias 22 e 25 de maio, a 42 edigdo da Semana da Inovagdo
Pedagdgica (SIP), na qual todas as atividades realizadas (coléquios, workshops, seminarios) se
desenvolveram em torno de 4 temas principais: Aprendizagem; Boas-Praticas Pedagdgicas; Sucesso
Académico e Tecnologias Digitais. Esta iniciativa contou com a participacdo de diversos membros da
comunidade interna do ISCTE-IUL (docentes, investigadores, estudantes, servigos) e também outros

membros externos ao ISCTE-IUL.

Nos meses de outubro e novembro de 2017 decorreu ainda no ISCTE-IUL a 12 edicdo do més da

internacionalizagdo.
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5. As Escolas do ISCTE-IUL

5.1 Breve apresentacao

De acordo com o artigo 64° do Estatutos do ISCTE, “as escolas sdo unidades organicas descentralizadas
do ISCTE -IUL para a organizagdo e gestdo das atividades de ensino do primeiro, segundo e terceiro
ciclos.”, competindo-lhes garantir o adequado funcionamento dos cursos que gerem e promover a
qualidade do ensino.

De acordo com o n° 1 do artigo 65° do Estatutos do ISCTE, “as escolas sGdo compostas por departamentos
e unidades de investigacdo que se organizam para gerir um conjunto especifico de dreas de ensino”.

O ISCTE-IUL esta organizado em 4 escolas que a seguir se apresentam de forma muito breve:

ECSH || ESPP BS >TA

Fonte: https://www.iscte-iul.pt/conteudos/iscteiul/4/escolas
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5.2 Escola de Ciéncia Sociais e Humanas (ECSH)

Escola de Ciéncias . Ly « 2. = 0
Sociais ¢ Humanas Dado o seu carater multidisciplinar, a ECSH assegura formagao superior de
Missdo: exceléncia para estudantes em busca de formagéo de base e avangada no
ECSH dominio das Ciéncias Sociais e Humanas.
Visdo Valores

A ECSH aposta na formagéo de
pessoas num ambiente universitario
onde a liberdade de pensamento e a
exigéncia académica sdo as marcas ) Intervengdo social
fundamentais. Procura formar pessoas
que estejam a altura dos enormes
desafios societais - em especial os da
sociedade portuguesa — com os quais
estamos hoje confrontados, dota-las de | % Inclusdo social
ferramentas para compreender a
complexidade do mundo contemporaneo
e capacita-las para intervir
profissionalmente de forma

responsavel.

) Liberdade de pensamento

) Exigéncia e rigor académico

5.2.1 Estrutura de recursos

5.2.1.1 Recursos afetos a ECSH

Ano 2016 Ano 2017 Diferenca
Departamento Recursos
Carreira Convidado ETI Carreira Convidado Carreira Convidado ETI
Docentes
Professores catedraticos 2 2,00 2 2,00 0 0 0 0
Professoes associados 4 4,00 4 4,00 0 0 0 0
Antropologia Professores auxiliares 8 1 8,20 8 3 8,45 0 2 0 2
Assistentes 1 0,10 1 0,20 0 0 0 0
Monitores e Leitores 0 0 0 0
Professores catedraticos 1 1,00 1 1,00 0 0 0 0
Professoes associados 4 4,00 4 4,00 0 0 0 0
Economia Politica | Professores auxiliares 10 4 11,70 10 5 11,90 0 1 0 1
Assistentes 0 0 0 0
Monitores e Leitores 0 0 0 0
Professores catedraticos 2 2,00 2 1 2,30 0 1 0 1
' ' Professoes associados 3 3,00 3 3,00 0 0 0 0
Psicologia Social e o
das Organizages Professores auxiliares 12 8 14,55 11 15 13,80 -1 7 -1 6
Assistentes 5 0,95 4 1,25 0 -1 0 -1
Monitores e Leitores 0 0 0 0
Professores catedraticos 5 0 5 1 5,30 0 0 1
TOTAL do CORPO Professoes associados 11 0 11 0 11,00 0 0 0 0
o .
DOCENTE Professores auxiliares 30 13 29 23 34,15 -1 10 0 9
Assistentes 0 6 0 5 1,45 0 -1 0 -1
Monitores e Leitores 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0
Total Docentes 65 74 51,9 9 0,4 9
Sem termo Sem termo T. certo Outro Sem termo T. certo Outro SOMA
Colaboradores nédo docentes Escola 13 1 15 2 0 2 2 0 4
Investigadores 2 5 5 4 0 3 -1 0 2
TAL RECURSOS AFETOS A ESCO! 86 100 15
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5.2.2 Ensino

5.2.2.1 Programas e alunos
5.2.2.1.1 Alunos inscritos na ECSH (2016/2017 e 2017/2018)

Diferenca
PROGRAMA 2016/2017 2017/2018
Ne %
Licenciatura em Antropologia 103 106 3 7%
10 CICLO Licenciatura em Economia 147 143 -4 10%
Licenciatura em Psicologia 286 287 1 20%
Mestrado em Antropologia 17 16 -1 1%
Mestrado em Antropologia (UTAD) 15 10 -5 1%
Mestrado em Ciéncias em Emogdes 22 30 8 2%
Mestrado em Direito das Empresas e do Trabalho 112 106 -6 7%
Mestrado em Economia 24 20 -4 1%
Mestrado em Economia e Politicas Publicas 44 44 0 3%
Mestrado em Economia Monetéria e Financeira 99 105 6 7%
Mestrado em Economia Social e Solidaria 41 40 -1 3%
20 CICLO
Mestrado em Estudos de Desenvolvimento 37 53 16 4%|
Mestrado em Estudos do Ambiente e da Sustentabilidade 22 32 10 2%
Mestrado em Estudos Urbanos 5 8 3 1%
Mestrado em Politicas de Desenvolvimento dos Recursos Humanos 63 56 -7 4%|
Mestrado em Psicologia Comunitaria, Protegédo de Criangas e Jovens em Risco 63 66 3 5%
Mestrado em Psicologia das Relagdes Interculturais 23 41 18 3%
Mestrado em Psicologia Social da Saude 17 13 -4 1%
Mestrado em Psicologia Social e das Organizagdes 160 149 -11 10%
Doutoramento em Antropologia 25 32 7 2%
Doutoramento em Antropologia: Politicas e Imagens da Cultura e Museologia 8 8 0 1%
Doutoramento em Economia 5 6 1 0%
30 CICLO
Doutoramento em Estudos Urbanos 17 14 -3 1%
Doutoramento em Psicologia 42 44 2 3%
Doutoramento em Psicologia Social de Lisboa 13 23 10 2%
0%
Outros Programas
0%
10 Ciclo Licenciaturas 536 536 1 37%|
TOTAL POR | 50 ciclo Mestrados 764 789 25| 54%
GRUPO DE
PROGRAMAS 30 Ciclo Doutoramentos 110 126 17 9%
Outros programas 0 0 0 0%

L PROGRAMAS AFETOS A ESCOLA 1 409 1451 42 100%

5.2.2.2 Acreditagoes

No quadro seguinte apresenta-se o n® de programas acreditados por cada um dos ciclos de estudo a
data a que reporta o presente relatorio.

Ciclo de estudos

Acreditagoes A3ES
1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo

Em processo de acreditagdo 0 1 1 2

Aguarda nomeagao da CAE 1 1

Aguarda relatério preliminar da CAE 1 1
Acreditado 3 18 6 27

6 anos 3 18 6 27
Néo acreditado 1 1
TOTAL CICLOS DE ESTUDOS 3 19 8 30
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5.2.2.3 Acessos, sucesso escolar e empregabilidade
i) 1° ciclo de ensino
i.1) Candidaturas e acessos

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2017
: % Total
13 Fase : 22 Fase 13 Fase 22 Fase 13 Fase 22 Fase ISCTE
Numero de cursos de 1° ciclo 3 3 3 18,8%
Vagas 182 32 182 36 182 32| 16,5%
N° médio de vagas por curso 61 61 61 88,1%
Candidatos 2332 13 646 2099 12 582 2015 11 542 20,8%
(dos quais em 13 Opg&o) 425 2,3 183 417 2,3 143 390 2,1 137 20,5%
Colocados 183 101% 51 182 100% 54 183 101% 42 16,5%
(dos quais em 13 Opgdo) 70 38% 17 79 43% 16 85 46% 15| 22,3%
Médias dos Colocados
Médias das Notas de Candidatura 153,6 152,9 152,1 156,5 153,9 157,4 102,0%
Média das Provas de Ingresso 154,9 157,8 151,5 161,1 154,2 159,8 102,1%
Média das Notas do 12° Ano 152,3 148,1 152,7 151,8 153,6 155,2 101,8%
Média Nota Candidatura do Ultimo Colocado 147,5;  96,0% 145,8 145,7:  95,8% 148,5 146,7{ 95,3% 150,8|  100,6%
Fonte: DGES - Diregdo Geral do Ensino Superior
i.2) Sucesso escolar
Estudantes diplomados em Licenciatura - ECSH
Designagdo do Curso 2015/2016 2016/2017
Inscritos Inscritos
(Gltimo Diplomados (Gltimo Diplomados
ano) ano)
n n % n n %
Licenciatura em Antropologia 27 17 63,0% 38 24 63,2%
Licenciatura em Antropologia (PL) 14 6 42,9% 0 0 0,0%
Licenciatura em Economia 47 31 64,9% 53 36 68,6%
Licenciatura em Psicologia 88 64 72,7% 98 71 72,4%
Total 176 118 66,8% 189 131 69,5%
Fonte: Fénix, Fevereiro 2017,01/02/2017 Fonte: Fénix, Janeiro 2018, 04/01/2018
Estudantes diplomados em Mestrado - Continuidade - ECSH
Designacgao do Curso 2015/2016 2016/2017
Inscritos Inscritos
(dissertagdo/tr Diplomados (dissertagdo/tr Diplomados
abalho de abalho de
projeto) projeto)
n n % n n %
Antropologia 18 6 33,3% 13 6 46,2%
Economia 9 4 47,1% 14 7 51,9%
Psicologia Social e das OrganizagGes 93 53 57,0% 82 54 65,9%
Total 120 63 52,7% 109 67 61,8%

Fonte: Fénix, Fevereiro 2017, 01/02/20 Fonte: Fénix, Janeiro 2018, 04/01/2018
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Estudantes dipl dos em Mestrado - Tematico - ECSH

Designagao do Curso 2015/2016 2016/2017

Inscritos Inscritos

(dissertacao/tr Diplomados (dissertagao/tr Diplomados
abalho de abalho de
projeto) projeto)
n n % n n %

Ciéncias em Emogdes 0 0 0,0% 8 3 0,0%
Direito das Empresas 92 35 38,0% 62 22 35,5%
Direito das Empresas e do Trabalho 0 0 0,0% 1 1 0,0%
Economia e Politicas Publicas 16 4 25,0% 21 5 23,8%
Economia Monetaria e Financeira 48 23 47,9% 58 28 48,3%
Economia Social e Solidaria 31 14 45,2% 23 6 26,1%
Estudos de Desenvolvimento 43 19 44,2% 22 6 27,3%
Estudos do Ambiente e da Sustentabilidade 0 0 0,0% 10 5 0,0%
Estudos Urbanos 1 1 50,0% 1 0 0,0%
Politicas de Desenvolvimento dos Recursos Humanos 29 16 55,2% 27 14 51,9%
Psicologia Comunitaria e Protecgdo de Menores 37 21 56,8% 11 6 54,5%
Psicologia Comunitaria, Protegdo de Criangas e Jovens em Risco 0 0 0,0% 22 17 0,0%
Psicologia das Emog&es 2 1 50,0% 0 0 0,0%
Psicologia das Relag@es Interculturais 9 5 55,6% 7 2 28,6%
Psicologia Social da Saude 7 1 14,3% 17 7 41,2%
Total 315 140 44,3% 290 122 42,1%

Fonte: Fénix, Fevereiro 2017, 01/02/20 Fonte: Fénix, Janeiro 2018, 04/01/2018

Estudantes diplomados em Doutoramento - ECSH

Designagao do Curso 2015/2016 2016/2017
Inscritos Inscritos
Diplomados Diplomados
(altimo ano) (altimo ano)

n n % n n %
Antropologia 13 5 38,5% 8 3 37,5%
Economia 1 3 250,0% 1 1 100,0%
Estudos Urbanos 6 1 16,7% 5 1 20,0%
Psicologia 18 9 50,0% 19 5 26,3%
Psicologia Social de Lisboa 0 0 0,0% 5 0 0,0%
Total 38 18 46,1% 38 10 25,3%

Fonte: Fénix, Fevereiro 2017, 01/02/20 Fonte: Fénix, Janeiro 2018, 04/01/2018

i.3) Empregabilidade
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5.2.3 Investigacao

Na escola de ciéncias sociais e humanas (ECSH) estdo constituidas trés unidades de investigagdo. DINAMIA
CET - IUL, CRIA - IUL e CIS - IUL, sobre as quais se apresenta a seguinte informacdo de sintese:

DINAMIA CET-IUL

Numero de membros
Doutorados Elegiveis/Outros Investigadores em ETI 48,1 104,8
100% afetos a I&D 32 83

Financiamento
Contratos Ciéncia
Contratos Investigador FCT
Total

Publicacdes
N° doutorados elegiveis
Publicagdes com revisdo cientifica
Publicagdes em atas de congresso
Working papers com avaliagdo cientifica
Publicagdes sem revisdo cientifica
Outras publicagbes
Teses concluidas por membros da UI

Projetos
Nacionais 213 760,40 €
Internacionais 53 239,80 €

Projetos em curso sem financiamento 0,00 €
267 000,20 €

Numero de membros

Doutorados Elegiveis/Outros Investigadores em ETI 44,6 46,2
100% afetos a I&D 29 30

anciamento 2016
Contratos Ciéncia 0,00 €
Contratos Investigador FCT 162 885,30 €
Total 162 885,30 €

Publicacdes
N° doutorados elegiveis
Publicagdes com revisdo cientifica
Publicagdes em atas de congresso
Working papers com avaliagdo cientifica
Publicagdes sem revisdo cientifica

Outras publicagbes
Teses concluidas por membros da UI

Projetos
n n
Nacionais 3 67 644,40 € 6 194 238,40 €
Internacionais 3 0,00 € 3 69 068,80 €
Projetos em curso sem financiamento 0 0,00 € 0 0,00 €
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Numero de membros

Doutorados Elegiveis/Outros Investigadores em ETI 93,3 112
100% afetos a I&D 75 97

Financiamento 2016
Contratos Ciéncia 96 242,20 €
Contratos Investigador FCT 39 044,40 € 163 455,00 €
Total 135 286,60 € 163 455,00 €

Publicagdes
N° doutorados elegiveis
Publicagbes com revisdo cientifica
Publicagdes em atas de congresso
Working papers com avaliagéo cientifica
Publicagdes sem revisdo cientifica

Outras publicagdes

Teses concluidas por membros da UI

Projetos

Nacionais 389 536,40 €
Internacionais 348 094,50 €
Projetos em curso sem financiamento 0,00 €
737 630,90 € 785 510,00 €

5.2.4. Outras atividades

Ao longo do periodo considerado ha algumas iniciativas e atividades que merecem um particular destaque:
v A Candidatura aprovada a Programa Erasmus Mundos Global Minds, que envolve 4 instituigbes

estrangeiras.
v" 0O funcionamento de 3 doutoramentos (1 em Antropologia, 2 em Psicologia) financiados pela FCT.

v A concegdo e realizagdo do Projecto INTEGRA que tem como objetivo estudar as percegdes de

estudantes, investigares e docentes sobre as formas de integrar a investigagdo no ensino.

5.2.5 Visdo para o futuro

As principais linhas estratégicas para o futuro da ECSH sdo as seguintes:

No que diz respeito a oferta de ensino: continuar a aposta na criacdo de cursos de Mestrado e Pds-
graduacdo de natureza interdisciplinar, em areas de especializagdo; continuar a desenvolver o ensino de
30 ciclo e por em funcionamento o Doutoramento interuniversitario em Economia Politica; aumentar a
oferta de cursos em inglés para estudantes internacionais; aumentar o niumero de UC assentes no modelo
de ensino-aprendizagem “research based learning”, aumentar o nimero de estudantes dos varios ciclos
de ensino que participam em atividades de investigacdo desenvolvidas na Ul e nos Laboratérios da Escola;
incentivar a disseminagdo e promogdo de trabalho de pesquisa desenvolvido no contexto dos mestrados

e doutoramentos.

No que diz respeito ao corpo docente: apostar na sua renovagdo e prosseguir com a organizagdo de
encontros e jornadas com a participacdo de docentes e investigadores dos varios departamentos e UI.
Convidar a abrir estes encontros a docentes e investigadores de outras escolas.
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No que diz respeito ao corpo discente: continuar a apoiar o trabalho dos nucleos de estudantes, Rede de
Doutorandos e incentivar formas auténomas de organizacdo dos estudantes; incentivar o envolvimento
dos estudantes da Escola nos érgdos em que estdo representados (Comissdo Pedagdgica e Conselhos de

Ano); promover reunides regulares com delegados(as) de turma.

Relativamente as UI: apostar na captacdo e diversificacdo de fontes de financiamento para projetos de

pesquisa.
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5.3 Escola de Sociologia e Politicas Publicas (ESPP)

Escola de Sociologiae
Politicas Piblicas

ESPP

Missao e visao

A Escola de Sociologia e Politicas Publicas (ESPP) é uma unidade descentralizada do ISCTE-IUL para a
organizagdo e gestdo de atividades de ensino do primeiro, segundo e terceiro ciclos, nas areas cientificas
das unidades organicas que a compdem. A sua missdo fundamental é a de promover o desenvolvimento
dessas unidades, nos seus objetivos de ensino, investigacdo e transferéncia de conhecimento, facilitando
articulagGes e sinergias entre elas, com as outras Escolas do ISCTE-IUL e com a sociedade em geral.

5.3.1 Estrutura de recursos

5.3.1.1 Recursos afetos a ESPP

Ano 2016 Ano 2017 Diferenca
Departamento Recursos
Carreira Convidado ETI Carreira Convidado Carreira Convidado ETI

Docentes
Professores catedraticos 1 0,25 3 0,20 0 2 0 2
Ciéncia Politica| Professoes associados 3 3,00 3 3,00 0 0 0 0
e Politicas Professores auxiliares 11 23 18,80 15 17 19,30 4 -6 1 -2
Pablicas | Asistentes 1 0,10 1 0,15 0 0 0 0
Monitores e Leitores 0 0 0 0
Professores catedraticos 0 0 0 0
Professoes associados 3 1 3,15 3 1 3,20 0 0 0 0
Histéria Professores auxiliares 5 10 7,75 6 8 8,10 1 -2 0 -1
Assistentes 3 0,70 3 0,80 0 0 0 0
Monitores e Leitores 0 0 0 0
Professores catedraticos 0 0 0 0
Métodos de | Professoes associados 2 2,00 2 0 2 2
Pesquisa Professores auxiliares 11 3 11,65 10 6 11,30 -1 3 0 2
Social | assistentes 2 0,30 0 2 0 2
Monitores e Leitores 0 0 0 0
Professores catedraticos 3 1 3,10 3 1 3,10 0 0 0 0
Professoes associados 4 4,00 4 4,00 0 0 0 0
Sociologia Professores auxiliares 16 19 23,65 19 18 23,55 3 -1 0 2
Assistentes 0 0 0 0
Monitores e Leitores 0 0 0 0
Professores catedraticos 3 2 3,35 3 4 3,30 0 2 0 2
TOTAL do Professoes associados 10 1 10,15 12 1 12,20 2 0 2 2
CORPO Professores auxiliares 43 55 61,85 50 49 62,25 7 -6 0 1
DOCENTE | assistentes 0 4 0,80 0 6 1,25 0 2 0 2
Monitores e Leitores 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0 0
Total Docentes 118 76,2 125 79,0 7 2,9 7

Sem termo T. certo Outro Sem termo T. certo Outro Sem termo T. certo Outro SOMA

Colaboradores ndo docentes Escola 14 1 13 0 0 -1 -1 0 -2
Investigadores 4 5 1 0 1 1 0 2
TOTAL RECURSOS AFETOS A ESCOLA 137 144 8 8
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5.3.2 Ensino

5.3.2.1 Programas e alunos
5.3.2.1.1 Alunos inscritos na ESPP (2016/2017 e 2017/2018)

Diferenca
PROGRAMA 2016/2017 2017/2018
N© %
Licenciatura em Ciéncia Politica 126 120 -6 6%
Licenciatura em Histéria Moderna e Contemporanea 105 110 5 5%
10 CICLO Licenciatura em Servigo Social (PL) 148 155 7 8%
Licenciatura em Sociologia 223 226 3 11%
Licenciatura em Sociologia (PL) 129 118 -11 6%
Mestrado em Administragdo Escolar 39 43 4 2%
Mestrado em Administragdo Publica 72 g5 23 5%
Mestrado em Ciéncia Politica 36 43 7 2%
Mestrado em Ciéncias do Trabalho e Relagdes Laborais 38 34 -4 2%
Mestrado em Comunicagdo, Cultura e Tecnologias da Informacdo 136 145 g 7%
Mestrado em Educacdo e Sociedade 33 33 0 2%
Mestrado em Empreendedorismo e Estudos da Cultura 82 86 4 4%
Mestrado em Erasmus Mundus 34 17 -17 1%
20 CICLO Mestrado em Estudos Africanos 26 24 -2 1%
Mestrado em Estudos de Internet 0 1 1 0%
Mestrado em Estudos Internacionais 90 117 27 6%
Mestrado em Estudos Urbanos S 8 3 0%
Mestrado em Histéria Moderna e Contemporanea 34 33 -1 2%
Mestrado em Mercados da Arte 33 21 -12 1%
Mestrado em Politicas Publicas 38 47 9 2%
Mestrado em Servigo Social 93 92 -1 4%
Mestrado em Sociologia 55 50 -5 2%
Doutoramento em Ciéncia Politica 27 40 13 2%
Doutoramento em Ciéncias da Comunicagdo 35 53 18 3%
Doutoramento em Estudos Africanos 32 35 3 2%
Doutoramento em Estudos de Comunicagdo: Tecnologia, Cultura e Sociedad 2 3 1 0%
Doutoramento em Estudos Urbanos 17 14 -3 1%
30 CICLO Doutoramento em Histéria Moderna e Contemporanea 36 33 -3 2%
Doutoramento em Histdria, Estudos de Seguranca e Defesa 29 26 -3 1%
Doutoramento em Histéria: mudanga e continuidade num mundo global 5 14 g 1%
Doutoramento em Politicas Piblicas 65 68 3 3%
Doutoramento em Servigo Social 48 41 -7 2%
Doutoramento em Sociologia 53 56 3 3%
Pés Graduagdo em Andlise de Dados em Ciéncias Sociais 26 31 5 2%
Pés Graduagdo em Jornalismo 18 15 -3 1%
Outros Programas|Pés Graduagdo em Jornalismo em Lingua Portuguesa 3 0 -3 0%
Pés Graduagdo em Politicas Plblicas de Seguranga e Defesa 0 g g 0%
Pés Graduagdo em Visualizagdo de Informacao 0 g g 0%
1° Ciclo Licenciaturas 731 729 -2 35%
TOTALPOR | 50 Ciclo Mestrados 844 889 45 43%,
GRUPO DE

PROGRAMAS 30 Ciclo Doutoramentos 349 383 34 19%
Outros programas 47 64 17 3%

TOTAL PROGRAMAS AFETOS A ESCOLA 1971 p A 94 100%
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5.3.2.2 Acreditagoes

No quadro seguinte apresenta-se o n® de programas acreditados por cada um dos ciclos de estudo a
data a que reporta o presente relatorio.

Ciclo de estudos
1.° ciclo 2.° ciclo 3.% ciclo

Acreditagoes A3ES

Em processo de acreditagdo

Aguarda nomeagdo da CAE
Acreditado 4 16 14 34
6 anos 4 16 14 34
Nao acreditado
TOTAL CICLOS DE ESTUDOS 4 16 14 34
Outras acreditagdes 1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo OTA
International Commission on Accreditation of Public 1 1
Administration Education and Training
EAPAA (European Association for Public 1 1

Administration Accreditation)

5.3.2.3 Acessos, sucesso escolar e empregabilidade
i) 19 ciclo de ensino
i.1) Candidaturas e acessos

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2017
% Total
12 Fase 22 Fase 12 Fase 22 Fase 12 Fase 22 Fase ISCTE
Nimero de cursos de 1° ciclo 4 4 4 25,0%
Vagas 220 30 220 25 220 31 20,0%
N° médio de vagas por curso 55 55 55 79,9%
Candidatos 1254 6 472 1444 7 499 1373 6 455 14,2%
(dos quais em 12 Opgé&o) 183 0,8 84 234 1,1 94 198 0,9 91 10,4%
Colocados 225 102% 40 224 102% 37 223 101% 54 20,1%
(dos quais em 12 Opg&o) 79 35% 9 93 42% 10 68 30% 23 17,8%
Médias dos Colocados
Médias das Notas de Candidatura 136,0 140,5 139,6 148,0 139,8 141,5 92,6%
Média das Provas de Ingresso 136,2 143,4 138,5 151,1 138,1 142,4 91,4%
Média das Notas do 12° Ano 135,8 137,5 140,7 144,8 141,6 140,6 93,8%
Média Nota Candidatura do Ultimo Colocado 126,1 92,7% 135,8 129,8 93,0% 142,8 133,0 95,1% 135,5 91,2%

Fonte: DGES - Diregdo Geral do Ensino Superior

5.3.2.3 Acessos, sucesso escolar e empregabilidade
i) 1° ciclo de ensino

i.1) Candidaturas e acessos

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2017
123 Fase 22 Fase 13 Fase 22 Fase 12 Fase 22 Fase 0/;51;:?::'
Nimero de cursos de 1° ciclo 4 4 4 25,0%
Vagas 220 30 220 25 220 31 20,0%
N° médio de vagas por curso 55 55 55 79,9%
Candidatos 1254 6 472 1444 7 499 1373 6 455 14,2%
(dos quais em 12 Opg&o) 183 0,8 84 234 1,1 94 198 0,9 91 10,4%
Colocados 225 102% 40 224 102% 37 223 101% 54 20,1%
(dos quais em 12 Opgédo) 79 35% 9 93 42% 10 68 30% 23] 17,8%
Médias dos Colocados
Médias das Notas de Candidatura 136,0 140,5 139,6 148,0 139,8 141,5 92,6%
Média das Provas de Ingresso 136,2 143,4 138,5 151,1 138,1 142,4 91,4%
Média das Notas do 12° Ano 135,8 137,5 140,7 144,8 141,6 140,6 93,8%
Média Nota Candidatura do Ultimo Colocado 126,1 92,7% 135,8 129,8 93,0% 142,8 133,0 95,1% 135,5 91,2%
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i.2) Sucesso escolar

Estudantes diplomados em Licenciatura - ESPP

Designacao do Curso 2015/2016 2016/2017
Inscritos Inscritos
(Gitimo Diplomados (Gitimo Diplomados
ano) ano)
n n % n n %
Licenciatura em Ciéncia Politica 47 42 89,4% 42 33 78,6%
Licenciatura em Histéria Moderna e Contemporéanea 37 25 67,6% 28 17 60,7%
Licenciatura em Servigo Social (PL) 53 40 75,5% 45 42 93,3%
Licenciatura em Sociologia 69 45 65,2% 70 48 68,6%
Licenciatura em Sociologia (PL) 32 16 50,0% 34 15 44,1%
Total 238 168 70,6% 219 155 70,8%

Fonte: Fénix, Fevereiro 2017,01/02/2017 Fonte: Fénix, Janeiro 2018,04/01/2018

Estudantes diplomados em Mestrado - Continuidade - ESPP

Designagao do Curso 2015/2016 2016/2017
Inscritos Inscritos
(dissertacao/tr Diplomados (dissertacao/tr Diplomados
abalho de abalho de
projeto) projeto)
n n % n n %%
Ciéncia Politica 21 12 57,1% 17 8 47,1%
Histéria Moderna e Contemporanea 19 5 26,3% 17 9 52,9%
Servigo Social 41 17 41,5% 50 20 40,0%
Sociologia 27 14 51,9% 29 16 55,2%
Total 108 48 44,4% 113 53 46,9%

Fonte: Fénix, Fevereiro 2017, 01/02/20 Fonte: Fénix, Janeiro 2018, 04/01/2018

Estudantes diplomados em Mestrado - Tematico - ESPP

Designagdo do Curso 2015/2016 2015/2016

Inscritos Inscritos

(dissertagdo/tr Diplomados (dissertagdo/tr Diplomados
abalho de abalho de
projeto) projeto)
n n % n n %

Administragdo Escolar 20 11 55,0% 19 14 73,7%
Administragdo Publica 40 16 40,0% 36 10 27,8%
Ciéncias do Trabalho e Relagdes Laborais 9 2 22,2% 22 6 27,3%
Comunicagdo, Cultura e Tecnologias da Informagdo 71 32 45,1% 70 32 45,7%
Educagdo e Sociedade 19 11 57,9% 18 8 44,4%
Empreendedorismo e Estudos da Cultura 34 20 58,8% 35 20 57,1%
Erasmus Mundus em Servigo Social com Familias e Criangas 18 17 94,4% 17 18 105,9%
Estudos Africanos 9 5 55,6% 10 5 50,0%
Estudos Internacionais 15 9 60,0% 26 16 61,5%
Estudos Urbanos 1 1 50,0% 0 0,0%
Gestdo de Mercados de Arte 0 0 0,0% 0 0,0%
Gestdo e Estudos da Cultura 24 13 54,2% 2 40,0%
Mercados da Arte 21 3 14,3% 10 3 30,0%
Politicas Publicas 15 6 40,0% 19 7 36,8%
Total 296 146 49,2% 289 141 48,8%

Fonte: Fénix, Fevereiro 2017, 01/02/20 Fonte: Fénix, Janeiro 2018, 04/01/2018
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Estudantes diplomados em Doutoramento - ESPP

Designacgao do Curso 2015/2016 2016/2017

Inscritos Inscritos

Lo Diplomados Lo Diplomados

(altimo ano) (altimo ano)
n n % n n %

Ciéncia Politica 0 0 0% 7 3 0%
Ciéncias da Comunicagdo 17 1 6% 22 3 14%
Estudos Africanos 19 12 63% 13 9 69%
Estudos Urbanos 6 1 17% 1 20%
Histdria 0 0 0% 0 1 0%
Histéria Moderna e Contemporanea 13 2 15% 20 2 10%
Histéria, Defesa e Relagdes Internacionais 5 2 40% 1 100%
Histdria, Estudos de Seguranca e Defesa 0 0 0% 0 0%
Histéria: mudanca e continuidade num mundo global 0 0 0% 2 0 0%
Politicas Publicas 22 4 18% 24 2 8%
Servigo Social 23 6 26% 23 3 13%
Sociologia 37 14 38% 29 11 38%
Total 142 42 29,6% 150 36 24,0%

Fonte: Fénix, Fevereiro 2017, 01/02/20 Fonte: Fénix, Janeiro 2018, 04/01/2018

i.3) Empregabilidade
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5.3.3 Investigacao

Na escola de sociologia e politicas publicas (ESPP) estdo constituidas duas unidades de investigacdo. CIES-
IUL e CEI-IUL, sobre as quais se apresenta a seguinte informacdo de sintese:

CIES-IUL

Numero de membros

Doutorados Elegiveis/Outros Investigadores em ETI 149,5 134
100% afetos a I&D 108 89

Financiamento 2016
Contratos Ciéncia 0,00 €
Contratos Investigador FCT 170 823,70 € 242 358,30 €
Total 170 823,70 € 242 358,30 €

Publicacées

N° doutorados elegiveis 118 118
Publicagdes com revisdo cientifica 294 304
Publicagcdes em atas de congresso 65 46
Working papers com avaliacdo cientifica 4 8

PublicacGes sem revisdo cientifica 0 43
Outras publicacdes 76 67
Teses concluidas por membros da UI

Projetos

Nacionais 706 051,40 €
Internacionais 252 510,00 €
Projetos em curso sem financiamento 0,00 €
958 561,40 € 1131 296,40 €

CEI-TUL

Numero de membros

D outorados Elegiveis/Outros Investigadores em ETI 56,5 36
100% afetos a I&D 25 24

Financiamento

Contratos Ciéncia

Contratos Investigador FCT
Total

2016 2017
Publicacdes n n

NO doutorados elegiveis 44 53
Publicagées com revisdo cientifica 45 50
Publicacdes em atas de congresso 1
Working papers com avaliagdo cientifica 0
Publicacdes sem revis3do cientifica 11 9
Outras publicagées 6 8
Teses concluidas por membros da UI 7 4

Total 74 72

Projetos

Nacionais 56 034,30 €

Internacionais 83 605,70 €
Projetos em curso sem financiamento 0,00 €
139 640,00 € 190 991,50 €
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5.3.4. Outras atividades

Para além do conjunto de atividades desenvolvidas no ambito dos Centros de investigagdo CIES-IUL e
CEI-IUL, bem como dos varios programas de ensino da Escola, a ESPP promoveu e concretizou em 2017

um conjunto de atividades centrais que importa registar.

1. Iniciativas no plano da Estratégia e gestdo da Escola

1.1 Plano de Desenvolvimento da ESPP

Apos ter sido discutido nos érgdos e submetido a uma consulta alargada no ultimo trimestre de 2016, foi
aprovado pela CC o documento Plano de Desenvolvimento da ESPP para o triénio 2016-2019, o documento

de orientagdo estratégica da Escola para o presente mandato.

1.2 Reunides com diretores de cursos

A Diretora da Escola de Sociologia e Politicas Publicas relune regularmente com os Diretores de

Departamento e com os Diretores dos Cursos dos 3 ciclos de estudo da ESPP.

Reuniu no dia 11 de maio de 2017 com os diretores de cursos da ESPP onde foram discutidos, entre outros
assuntos, o balanco da primeira fase de candidaturas, a comunicacdo e divulgacdo dos cursos e o

orcamento dos cursos.

Reuniu no dia 26 de outubro de 2017 com os Diretores de Cursos da ESPP, onde foram discutidos, entre
outros assuntos, o balango do inicio do ano letivo, comunicacdo e divulgacdo dos cursos, a oferta de

optativas e funcionamento das UC e o orgamento dos cursos.

2. Iniciativas de ambito cientifico

2.1 Ciclo de Conferéncias Doutorais

Realizacdo de um ciclo internacional de conferéncias doutorais na ESPP que decorreu entre ao longo de

2017, cuja agenda de divulgacdo do respetivo cartaz esta publicada.

2.2 Coldquio Doutoral
Realizou-se de 18 a 21 de abril de 2017, o IV Coldquio Doutoral da ESPP, evento onde os alunos dos varios
doutoramentos apresentam publicamente o seu trabalho. Trata-se de uma atividade que visa promover a

aproximagdo entre ensino e investigagdo na ESPP.

3. Iniciativas relacionadas com a atracdo e integracdo académica de estudantes e a

promocgao da sua insercao profissional
IULCOME
A ESPP participou ativamente na organizagdo do IULCOME, tendo sido realizadas reunides entre os

diretores das varias licenciaturas e os novos alunos, com vista a apresentacdo dos cursos e partilha de

informagao sobre o desenvolvimento das atividades letivas.
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Promogdo das licenciaturas e da insercao profissional dos estudantes

A ESPP empenhou-se, em articulagdo quer com o gabinete de comunicagdo do ISCTE-IUL quer com o
Gabinete de Career Services e Alumni, na organizacdo de diversas atividades de promocdo das
licenciaturas (visitas a Escolas Secundarias, Academia, Bootcamp e Futuralia), bem como na colaboracdao
no programa de iniciativas de promogao da insercdo profissional dos seus diplomados de 1° e 2° ciclos
(organizagdo dos estagios curriculares e extracurriculares, workshops e féruns com potenciais

empregadores) e de apoio aos recém-diplomados.

Feira de Mestrados do ISCTE-IUL

A 6 de dezembro de 2017 realizou-se a Feira de Mestrados do ISCTE - IUL, por iniciativa da IBS mas com
a participagdo de todos os cursos de Mestrado das diferentes escolas do ISCTE-IUL. (https://www.iscte-

iul.pt/eventos/1456/iscteiul-master-events).

Férum de Insercdo Profissional

Realizou-se, em articulagdo com o Gabinete de Career Services e Alumni, o Forum de Insercdo Profissional

que decorreu no dia 16 de maio de 2017.

Iniciativas de ambito pedagégico
Jornadas Pedagdgicas da ESPP

As primeiras Jornadas Pedagdgicas da ESPP realizaram-se no dia 2 de maio de 2017. Estas Jornadas
tiveram como objetivo criar um espaco de reflexao e debate sobre as condigdes de ensino e aprendizagem

na ESPP, envolvendo professores e alunos dos diferentes ciclos de ensino.

Nucleos de estudantes

Com a formalizagdo do nucleo de alunos de Sociologia, no ano de 2017 ficaram constituidos os 4 nucleos
de estudantes das areas de base da ESPP: Sociologia, Histéria, Servico Social e Ciéncia Politica.
Realizaram-se reunibes entre a diretora e elementos dos nucleos no sentido de debater ideias e envolver

os estudantes nas atividades da Escola.

Sistema de mentoria

Na sequéncia de um teste piloto iniciado ainda em 2016, a ESPP procedeu ao desenvolvimento de um
sistema de mentoria como mecanismo de apoio a integracdo e progressdo académica dos alunos,
inicialmente a nivel de licenciatura (licenciatura em Sociologia) mas extensivel aos outros niveis de ensino.
O grande objetivo é que este programa potencie o conhecimento interpessoal, a criacdo de lagos entre

colegas de diferentes anos e a promogdo de um sentido de pertenca a comunidade académica.
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5.3.5 Visao para o futuro
v Promover a imagem interna e externa da ESPP e a procura dos seus cursos em todos os ciclos
de estudo.

v Promover, com os departamentos, a renovacgao e qualificagdo do corpo docente num quadro de

estabilidade dos vinculos e das carreiras.

v" Promover, com os centros de investigacao, a intensificagdo das articulagdes entre investigacao e

ensino em todos os ciclos, em geral, e nos doutoramentos, em particular.

v Promover, com a Comissdo Pedagdgica, as condicdes para a melhoria do sucesso escolar dos

alunos em todos os ciclos.

v' Promover, com a Comissao Cientifica, modalidades de cooperagdo regular com os departamentos

e os centros de investigagdo visando, em particular:
¢ a melhoria constante das ofertas curriculares;

e a estabilizagdo das condigcdes de funcionamento do ano letivo e de distribuicdo do servigo

docente;

e 0 incremento da mobilidade nacional e internacional de alunos e professores e da

internacionalizagdo das atividades de ensino;
e o0 alargamento das atividades de apoio a insergdo profissional dos graduados dos varios ciclos.

v Promover a cooperagdo com as restantes escolas do ISCTE-IUL para o desenvolvimento de

projetos conjuntos.
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Visao

Missao:

A IBS quer ser uma das escolas de
gestao lideres em Portugal e ser
reconhecida quer
internacionalmente, quer pelos seus
stakeholders, pela qualidade de
ensino, pela experiéncia de
aprendizagem, pelo rigor académico,
pela relevancia da investigagéo, pela
exceléncia de seus programas, pela
reputacéo dos seus diplomados e
docentes e pelo seu foco nas
necessidades das organizagdes,
dos individuos e da sociedade.

Através do ensino, investigacéo e interacdo com a comunidade, a IBS
contribui para o desenwlvimento de conhecimentos e praticas de gestéo,
e prepara e desenwolve gestores e lideres para terem um impacto positivo
nas organizagdes e na sociedade, num mundo globalizado

Valores

) Exceléncia e Rigor

) Empreendedorismo e Inovagao
) Relevancia para a comunidade empresarial
) Ambiente Multicultural

) Integracao e relagdes de apoio

) Responsabilidade Social e Comportamento Etico

5.4.1 Estrutura de recursos

5.4.1.1 Recursos afetos a IBS

Ano 2016 Ano 2017 Diferenga
Departamento Recursos
Carreira Convidado Carreira Convidado Carreira Convidado
Docentes

Professores catedraticos 1 1,00 1 0 1,00 1
Professoes associados 2 1 2,90 1 1 1,90 -1 0 -1,00 -1
Contabilidade | Professores auxiliares 14 2 14,95 15 15,00 1 -2 0,05 -1
Assistentes 8 3,88 7 3,67 0 -1 -0,21 -1
Monitores e Leitores 0 0 0,00 0
Professores catedraticos 1 1,00 1 1,00 0 0 0,00 0
Professoes associados 2,00 2,15 0 1 0,15 1
Economia Professores auxiliares 10 3 11,35 10 11,95 0 2 0,60 2
Assistentes 0,30 0,20 0 0 -0,10 0
Monitores e Leitores 0 0 0,00 0
Professores catedraticos 3 3,00 3,00 0 0 0,00 [
Professoes associados 0,90 1 1,90 1 0 1,00 1
Finangas Professores auxiliares 7 4 9,15 8,60 0 0 -0,55 [
Assistentes 2,84 7 2,50 0 -1 -0,34 -1
Monitores e Leitores 0 0 0,00 0

Professores catedraticos 3 3,00 3 3,00 0 0 0,00
Marketing, | Professoes associados 2 5,30 4 1 5,00 0 -1 -0,30 -1
Operagdes e | Professores auxiliares 17 13 24,35 17 11 22,95 0 -2 -1,40 -2
Gestdo Geral | sogistentes 9 3,69 15 6,17 0 6 2,48 6
Monitores e Leitores 0 0 0,00 0
Professores catedraticos 2,00 2 2,00 0 0 0,00 0
Métodos | professoes associados 5,00 5 5,00 0 0 0,00 0
i“r:";'::'ﬁ":se Professores auxiliares 16 2 17,40 15 17,35 -1 2 0,05 1
Economia Assistentes 0,50 0,50 0 0 0,00 0
Monitores e Leitores 0 0 0,00 0
Professores catedraticos 2 1 2,30 2 2,00 0 -1 -0,30 -1
Recursos Professoes associados 3 3,00 3 3,00 0 0 0,00 0
Humanos e | o ofessores auxiliares 9 4 11,00 10 5 12,50 1 1 1,50 2

Comportamento| ’ ’ 4
Organizacional | Assistentes 1 1,00 1 1,00 0 0 0,00 0
Monitores e Leitores 0 0 0,00 0
Professores catedraticos 11 1 11,30 12 0 12,00 1 -1 0,70 [
TOTAL do Professoes associados 16 4 19,10 16 4 18,95 0 0 -0,15 0
CORPO Professores auxiliares 73 28 88,20 74 29 88,35 1 1 0,15 2
DOCENTE [ pgsistentes 1 27 12,21 1 31 14,04 0 4 1,83 4
Monitores e Leitores 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0
Total Docentes 161 130,8 167 133,3 6 2,5 6
Sem termo T. certo Outro Sem termo T. certo Outro Sem termo T. certo Outro SOMA

Colaboradores nao docentes Escola 17 4 10 5 o 2 -1 0 1
Investigadores 3 4 1 0 0 -2 -4 0 -6
TOTAL RECURSOS AFETOS A ESCOLA 189 190 1 1
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5.4.2 Ensino

5.4.2.1 Programas e alunos

5.4.2.1.1 Alunos inscritos na IBS (2016/2017 e 2017/2018)

PROGRAMA 2016/2017 2017/2018 pricrene
Ne %
Licenciatura em Economia 147 143 -4 4%
Licenciatura em Finangas e Contabilidade 267 274 7 7%
10 CICLO Licenciatura em Gest&o 832 803 -29 22%
Licenciatura em Gestdo de Marketing 150 143 -7 4%
Licenciatura em Gestdo de Recursos Humanos 167 153 -14 4%
Licenciatura em Gestdo Industrial e Logistica 139 157 18 4%
Mestrado em Contabilidade 108 98 -10 3%
Mestrado em Economia 24 20 -4 1%
Mestrado em Economia da Empresa e da Concorréncia 70 67 -3 2%
Mestrado em Finangas 134 117 -17 3%
Mestrado em Gestédo 386 383 -3 10%
Mestrado em Gestdo de Empresas 229 227 -2 6%
20 CICLO Mestrado em Gestdo de Hotelaria e Turismo 2 0 -2 0%
Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos e Consultadoria Organizaci 123 150 27 4%
Mestrado em Gestdo de Servigos de Salude 4 1 -3 0%
Mestrado em Gestdo de Servigos e da Tecnologia 69 73 4 2%
Mestrado em Gestéo Internacional 96 103 7 3%
Mestrado em Marketing 161 157 -4 4%
Mestrado em Matematica Financeira 24 37 13 1%
Doutoramento em DBA 77 78 1 2%
Doutoramento em Economia 5 6 1 0%
30 CICLO Doutoramento em Finangas 8 10 2 0%
Doutoramento em Gestdo 117 97 -20 3%
Doutoramento em Gestdo do Turismo 4 9 5 0%
Pds Graduagdo em Contabilidade e Fiscalidade 0 36 36 1%
Pés Graduag@o em Contabilidade Financeira Avancada 24 8 -16 0%
Pés Graduagdo em Controlo de Gestdo e Performance 39 19 -20 1%
Pds Graduagdo em Direcgdo Comercial 24 21 -3 1%
Pdés Graduagdo em Direcgdo Empresarial 87 86 -1 2%
Pds Graduagdo em Finangas 29 0 -29 0%
Pds Graduagdo em Gestédo 26 20 -6 1%
Outros Programas Pdés Graduagdo em Gestdo de Marketing 25 25 0 1%
Pds Graduagdo em Gestdo de Servigos de Saude 25 24 -1 1%
Pds Graduagdo em Gestdo de Topo em Hotelaria 24 14 -10 0%
Pés Graduagdo em Gestdo Empresarial 67 61 -6 2%
Pds Graduagdo em Gestdo Estratégica de Recursos Humanos 18 22 4 1%
Pds Graduagdo em Gestdo Fiscal 17 7 -10 0%
P6s Graduagdo em Marketing 50 22 -28 1%
Pds Graduagd@o em Reporte Empresarial 15 0 -15 0%
Pés Graduagd@o em Solugdes Analiticas para a Gest&do 29 8 -21 0%
10 Ciclo Licenciaturas 1702 1673 -29 45%
TOTAL POR [ 20 Ciclo Mestrados 1430 1433 3 39%
GRUPO DE

PROGRAMAS 30 Ciclo Doutoramentos 211 200 -12 5%
Outros programas 499 373 -126 10%

TOTAL PROGRAMAS AFETOS A ESCOLA 3842 3 679 -163 100%
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5.4.2.2 Acreditagoes

No quadro seguinte apresenta-se o n® de programas acreditados por cada um dos ciclos de estudo a

data a que reporta o presente relatorio.

Ciclo de estudos

Acreditacées A3ES - n ,
1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo
Em processo de acreditacao 7 7
Aguarda relatorio preliminar da CAE 7 7
Acreditado 6 15 5 26
4 anos 1 1
6 anos 6 14 5 25
Nao acreditado 1 1
TOTAL CICLOS DE ESTUDOS 6 22 6 34
Outras acreditagoes 1.° ciclo 2.° ciclo 3.° ciclo TOTAL
Ordem dos Médicos / Dire¢do Competéncia de
< . . 1 1
Gestao dos Servicos de Salde
5.4.2.3 Acessos, sucesso escolar e empregabilidade
i) 1° ciclo de ensino
i.1) Candidaturas e acessos
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2017
12 Fase 22 Fase 12 Fase - 22 Fase 12 Fase 22 Fase % Total ISCTE
Numero de cursos de 1° ciclo 6 6 6 37,5%
Vagas 480 63 480 67 480 91 43,6%
N° médio de vagas por curso 80 80 80 116,2%
Candidatos 5011 10 1620 4835 10 1431 4538 9 1316 46,8%
(dos quais em 12 Opgdo) 927 1,9 441 942 2,0 381 898 1,9 379 47,2%
Colocados 482 100% 95 483 101% 115 482 100% 146 43,5%
(dos quais em 12 Opgéo) 114 24% 24 119 25% 20 138 29% 58| 36,1%
Médias dos Colocados
Médias das Notas de Candidatura 158,8 0 159,7 162,9 161,6 161,8| 107,0%
Média das Provas de Ingresso 161,3 166,7 158,7 166,8 161,2 164,2] 106,7%
Média das Notas do 12° Ano 156,3 154,6 160,8 159,0 162,0 159,3 107,3%
Média Nota Candidatura do Ultimo Colocado 154,8]  97,5% 157,6 155,3]  97,2% 159,1 158,8) 98,3% 158,4 108,9%
Fonte: DGES - Diregdo Geral do Ensino Superior
i.2) Sucesso escolar
Estudantes diplomados em Licenciatura - IBS
Designagdo do Curso 2015/2016 2016/2017
Inscritos Inscritos
(Gltimo Diplomados (altimo Diplomados
ano) ano)
n n % n n %
Licenciatura em Economia 47 31 64,9% 53 36 68,6%
Licenciatura em Finangas e Contabilidade 87 70 80,5% 85 68 80,0%
Licenciatura em Gestdo 299 230 76,9% 287 214 74,6%
Licenciatura em Gestdo de Marketing 44 31 70,5% 51 43 84,3%
Licenciatura em Gestdo de Recursos Humanos 58 46 79,3% 56 40 71,4%
Licenciatura em Gestdo Industrial e Logistica 46 40 87,0% 44 29 65,9%
Total 581 448 77,0% 576 430 74,7%

Fonte: Fénix, Fevereiro 2017,01/02/2017 Fonte: Fénix, Janeiro 2018, 04/01/2018
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Estudantes diplomados em Mestrado - Continuidade - IBS

Designagdo do Curso 2015/2016 2016/2017
Inscritos Inscritos
(dissertagao/tr Diplomados (dissertagao/tr Diplomados
abalho de abalho de
projeto) projeto)
n n % n n %
Economia 9 4 47,1% 14 7 51,9%
Contabilidade 54 19 35,2% 70 19 27,1%
Finangas 104 47 45,2% 96 31 32,3%
Gestédo 233 107 45,9% 252 93 36,9%
Gestdo de Recursos Humanos 44 24 54,5% 9 5 55,6%
Marketing 97 53 54,6% 98 54 55,1%
Total 541 254 47,0% 539 209 38,8%

Fonte: Fénix, Fevereiro 2017, 01/02/20 Fonte: Fénix, Janeiro 2018, 04/01/2018

Estudantes diplomados em Mestrado - Tematico - IBS

Designacgdo do Curso 2015/2016 2016/2017
Inscritos Inscritos
(dissertacao/tr Diplomados (dissertacao/tr Diplomados
abalho de abalho de
projeto) projeto)
n n % n n %
Economia da Empresa e da Concorréncia 25 8 32,0% 36 13 36,1%
Gestdo de Empresas 157 61 38,9% 167 38 22,8%
Gestdo de Hotelaria e Turismo 3 1 33,3% 2 2 100,0%
Gestdo de Recursos Humanos e Consultadoria Organizacional 11 7 63,6% 48 24 50,0%
Gestdo de Servigos de Salde 17 7 41,2% 4 4 100,0%
Gestdo de Servigos e da Tecnologia 44 22 50,0% 36 21 58,3%
Gestdo Internacional 55 21 38,2% 58 18 31,0%
Total 312 127 40,7% 351 120 34,2%

Fonte: Fénix, Fevereiro 2017, 01/02/20 Fonte: Fénix, Janeiro 2018, 04/01/2018

Estudantes dipl dos em Dout to - IBS

Designagdo do Curso 2015/2016 2016/2017

Inscritos Inscritos

Lo Diplomados L Diplomados

(altimo ano) (altimo ano)
n n % n n %

Economia 1 3 250% 1 1 100%
Contabilidade 1 2 200% 1 0 0%
Gestdo do Turismo 0 0 0% 2 0 0%
Finangas 0 0 0% 3 2 0%
Gestdo 37 5 14% 60 9 15%
Gestdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos 6 5 83% 3 1 33%
Gestdo Empresarial Aplicada 105 22 21% 11 19 173%
Gestdo Geral, Estratégia e Desenvolvimento Empresarial 10 2 20% 5 4 80%
Marketing 1 2 200% 1 2 200%
Total 161 41 25,2% 87 38 43,4%

Fonte: Fénix, Fevereiro 2017, 01/02/20 Fonte: Fénix, Janeiro 2018, 04/01/2018

i.3) empregabilidade

100%
99%
99%
99%
98%
98%
97% 97% 97%
97%
97%

96%
12 ciclo 22 ciclo

IBS

m2015 =2016
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5.4.3 Investigacao

Na escola de gestdo (IBS) esta constituida uma unidade de investigagdo. BRU - IUL, sobre a qual se

apresenta a seguinte informacgdo de sintese:

Numero de membros

Doutorados Elegiveis/Outros Investigadores em ETI 55,2 57,8
100% afetos a 1&D 12 17

Financiamento 2016 2017
Contratos Ciéncia 368 706,50 € 169 490,40 €
Contratos Investigador FCT 54 099,30 € 55 813,30 €
Total 422 805,80 € 225 303,70 €

2016 2017
Publicacdes ] ]
N° doutorados elegiveis 84 72
Publicagbes com revisdo cientifica 203 203
Publicagbes em atas de congresso 76 93
Working papers com avaliagdo cientifica 1 0
Publicagdes sem revisdo cientifica 6 0
Outras publicagbes 27 11
Teses concluidas por membros da UI

Projetos

Nacionais 175 355,80 €
Internacionais 5 43 631,20 €

Projetos em curso sem financiamento 0,00 €
218 987,00 € 460 616,40 €

5.4.4. Outras atividades

A escola tem vindo a desenvolver a sua ligagdo com o meio empresarial, sendo de destacar:
v" Pequeno almogo com CEOs, em 15 de fevereiro de 2018 com 23 participantes;

v" Aumento do numero de empresas participantes no Career Forum, fevereiro de 2018, com 70
empresas recrutadoras, o maior niUmero de participantes até hoje;

v" Reforgo do modelo de orientagdo conjunta de teses de mestrado com participacao de quadros
de empresas;

Ao nivel da internacionalizagdo, estdo em curso novos projetos de duplo diploma com escolas francesas,
australianas e inglesas. Os cursos breves - escolas de verdo e inverno, com mais de 300 participantes por
ano - tém vindo a reforgar a participacdo e colecionagdo de professores estrangeiros.

No ambito da cooperagcdo com escolas secundarias foi criado um galarddo de reconhecimento aos liceus e
colégios de proveniéncia dos melhores alunos das 6 licenciaturas da IBS nos ultimos 5 anos.
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5.4.5 Visao para o futuro

A IBS tem vindo a consolidar a sua visibilidade internacional com a acreditacao pela AACSB em 2016 e a
integracdo entre as 95 melhores escolas de gestdo europeias do FT. O ultimo desafio para a liga das Tripple
Crown consiste na obtengdo da acreditacdo pela Equis, o que nos colocara a par da Catdlica Business
School e da Nova SBE.

Ao nivel da internacionalizagdo necessitamos de reforcar a captagdo de alunos estrangeiros e de atingir
pelo menos 10% de professores estrangeiros ao nivel do corpo docente.

Ao nivel da oferta formativa é necessario adequar os programas da IBS as grandes tendéncias do mercado,
com destaque para a anadlise de dados e o ensino da ética e responsabilidade social e reforcar a
interdisciplinaridade com desenvolvimento do uso de tecnologias no conteido e método de ensino. O
desenvolvimento de ensino a distancia incluindo MOOCs (Massive Online Open Courses) é fundamental

para a afirmacao futura da IBS.

O grande desafio, no quadro do cluster das excelentes escolas de gestdo de Lisboa, é passarmos a ser

percebidos como a niUmero um, tarefa que é facilitada pela deslocalizacdo da Nova para Carcavelos.
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5.5 Escola de Tecnologias e Arquitetura

Escola de Tecnologias e
Arquitetura

ISTA

Missao e visao

A ISTA promove a formacgao de profissionais capazes de responder aos grandes desafios que a Sociedade
da Informacdo coloca na atualidade, e de desempenhar a pratica da Arquitetura e do Urbanismo de uma

forma inovadora numa simbiose entre tecnologia e cultura.

Esta formagdo avangada é apoiada pelas nossas competéncias no campo da Arquitetura e Urbanismo, da
Matematica e das Ciéncias e Tecnologias da Informacdo, e na sua interligacdo com as restantes areas
cientificas do ISCTE-IUL, e é concretizada através de um leque de produtos diversificado que promove a
versatilidade e a capacidade de renovagdo dos seus estudantes.

5.5.1 Estrutura de recursos

5.5.1.1 Recursos afetos a ISTA

Ano 2016 Ano 2017 Diferenga
Departamento Recursos
Carreira Convidado ETI Carreira Convidado Carreira Convidado
Docentes

Professores catedraticos 0 0 0,00 0
Professoes associados 2 0,40 1 1 1,20 1 -1 0,80 0
Arquitetura Professores auxiliares 18 3 19,90 17 6 19,90 -1 3 0,00 2
Assistentes 1 2 1,70 2 0,60 -1 0 -1,10 -1
Monitores e Leitores 0 0 0,00 0
Professores catedraticos 6 6,00 6 6,00 0 0 0,00 0
Ciéncias e Professoes associados 6 2 6,30 6 2 6,60 0 0 0,30 0
Tecnologias de | Professores auxiliares 48 2 48,40 47 10 50,65 -1 8 2,25 7
Informagdo [ Acsistentes 1 2 1,60 7 1,74 -1 5 0,14 4
Monitores e Leitores 8 2,40 8 2,40 -8 8 0,00 0
Professores catedraticos 1 1,00 1 1,00 0 0 0,00 0
Professoes associados 0 0 0,00 0
Matematica Professores auxiliares 10 1 10,30 10 3 10,85 0 2 0,55 2
Assistentes 2 0,89 1 0,20 0 -1 -0,69 -1
Monitores e Leitores 0 0,00 0

Professores catedraticos 0 7,00 7 0 7,00 0 0,00
o do CORPO Professoes associados 6 4 6,70 7 3 7,80 1 -1 1,10 0
T TSLOC%NTERP Professores auxiliares 76 6 78,60 74 19 81,40 -2 13 2,80 11

Assistentes 6 4,19 0 10 2,54 -2 4 -1,65

Monitores e Leitores 8 0 2,40 0 8 2,40 -8 8 0,00
Total Docentes 115 98,9 128 101,1 13 2,3 13

Sem termo T. certo Outro Sem termo T. certo Outro Sem termo T. certo Outro SOMA

Colaboradores néo docentes Escola 6 2 6 2 0 0 0 0 0
Investigadores 4 1 o 1 1 0 2
TOTAL RECURSOS AFETOS A ESCOLA 123 138 15 15
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5.5.2 Ensino

5.5.2.1 Programas e alunos
5.5.2.1.1 Alunos inscritos na ISTA (2016/2017 e 2017/2018)

Diferenca
PROGRAMA 2016/2017 2017/2018
N° %
Licenciatura em Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica 307 287 -20 13%
Licenciatura em Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica (PL) 65 47 -18 2%
Licenciatura em Engenharia Informatica 313 330 17 15%
10 CICLO X
Licenciatura em Engenharia Informatica (PL) 145 153 8 7%
Licenciatura em Informatica e Gestdo de Empresas 308 316 8 15%
Licenciatura em Informatica e Gestdo de Empresas (PL) 149 156 7 7%
Mestrado em Arquitectura (mestrado integrado) 322 312 -10 15%
Mestrado em Ciéncias da Complexidade 2 1 -1 0%
Mestrado em Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica 131 126 -5 6%
Mestrado em Engenharia Informatica 125 121 -4 6%
20 CICLO Mestrado em Gestdo de Sistemas de Informagdo 24 56 32 3%
Mestrado em Informatica Aplicada a Sociedade da Informagdo e do Conhecimento 5 0 -5 0%
Mestrado em Informatica e Gestdo 63 72 9 3%
Mestrado em Sistemas Integrados de Apoio a Decisdo 0 20 20 1%
Mestrado em Software de Cédigo Aberto 10 19 9 1%
Doutoramento em Arquitetura dos Territdrios Metropolitanos Contemporéaneos 37 55 18 3%
30 CICLO Doutoramento em Ciéncias da Complexidade 10 18 8 1%
Doutoramento em Ciéncias e Tecnologia da Informag&o 16 22 6 1%
P6s Graduagdo em Informética Aplicada as Organizagdes 30 32 2 1%
Outros Programas
0%
10° Ciclo Licenciaturas 1287 1289 2 60%
TOTALPOR | 50 Ciclo Mestrados 682 727 45| 34%
GRUPO DE
PROGRAMAS 30 Ciclo Doutoramentos 63 95 32 4%
Outros programas 30 32 2 1%
TOTAL PROGRAMAS AFETOS A ESCOLA 2062 2143 81 100%

5.5.2.2 Acreditagoes

No quadro seguinte apresenta-se o n® de programas acreditados por cada um dos ciclos de estudo a
data a que reporta o presente relatorio.

Ciclo de estudos

Acreditacoes A3E
creditagoes ASES 1.2ciclo 2°ciclo 3.2ciclo
Em processo de acreditagao
Acreditado 5 9 3 17
6 anos 5 9 3 17
Néo acreditado 1 1
TOTAL CICLOS DE ESTUDOS 5 10 3 18
Outras acreditacoe 1.2ciclo 2.°ciclo 3.ciclo OTA
_ |Ordem dos Engenheiros / EUR-ACE 2 3 5
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5.5.2.3 Acessos, sucesso escolar e empregabilidade
i) 1° ciclo de ensino
i.1) Candidaturas e acessos

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2017
% Total
12 Fase 12 Fase 22 Fase 12 Fase 22 Fase ISCTE
Nimero de cursos de 1° ciclo 4 4 4 25,0%
Vagas 300 12 300 15 300 21 27,2%
N° médio de vagas por curso 75 75 75 108,9%
Candidatos 2513 8 1055 2 607 9 996 2 657 9 730 27,4%
(dos quais em 12 Opgéo) 409 1,4 233 392 1,3 204 490 1,6 173 25,7%
Colocados 302 101% 21 300 100% 25 301 100% 38 27,1%
(dos quais em 13 Opg&o) 104 34% 8 90 30% 10 100 33% 12| 26,2%
Médias dos Colocados
Médias das Notas de Candidatura 141,5 129,0 146,6 156,2 150,7 158,4 99,8%
Média das Provas de Ingresso 141,7 136,1 147,0 163,6 152,3 163,5 100,9%
Média das Notas do 12° Ano 141,4 121,8 146,1 148,8 149,1 153,3 98,7%
Média Nota Candidatura do Ultimo Colocado 132,0 93,3% 127,4 139,2 95,0% 153,6 145,9 96,8% 154,0| 100,0%

Fonte: DGES - Diregdo Geral do Ensino Superior

i.2) Sucesso escolar

Estudantes diplomados em Licenciatura - ISTA

Designagdo do Curso 2015/2016 2016/2017
Inscritos Inscritos
(Gltimo Diplomados (Gltimo Diplomados
ano) ano)
n n % n n %

Llcenua’tyra em Engenharia de Telecomunicagdes e 112 43 38,4% 126 61 48,4%
Informatica
Licenciatura em Engenharia de Telecomunicacdes e 25 7 28,0% 28 3 10,7%
Informatica (PL)
Licenciatura em Engenharia Informatica 94 43 45,7% 100 56 56,0%
Licenciatura em Engenharia Informatica (PL) 27 12 44,4% 34 13 38,2%
Licenciatura em Informatica e Gestdo de Empresas 72 41 56,9% 75 58 77,3%
Licenciatura em Informatica e Gestdo de Empresas (PL) 19 12 63,2% 17 10 58,8%
Total 349 158 45,3% 380 201 52,9%

Fonte: Fénix, Fevereiro 2017,01/02/2017 Fonte: Fénix, Janeiro2018,04/01/2018

Estudantes diplomados em Mestrado - Continuidade - ISTA

Designagdo do Curso 2015/2016 2016/2017
Inscritos Inscritos
(dissertagé@o/tr Diplomados (dissertagdo/tr Diplomados
abalho de abalho de
projeto) projeto)
n n % n n %
Arquitectura 79 58 73,4% 71 49 69,0%
Engenharia de Telecomunicagdes e Informatica 50 12 24,0% 71 21 29,6%
Engenharia Informatica 69 19 27,5% 67 20 29,9%
Informatica e Gestdo 28 10 35,7% 47 14 29,8%
Total 226 99 43,8% 256 104 40,6%

Fonte: Fénix, Fevereiro 2017, 01/02/20 Fonte: Fénix, Janeiro 2018, 04/01/2018
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Estudantes dipl dos em Mestrado - Tematico - ISTA
Designacgado do Curso 2015/2016 2016/2017
Inscritos Inscritos
(dissertacado/tr Diplomados (dissertagdo/tr Diplomados
abalho de abalho de
projeto) projeto)
n n % n n %
Ciéncias da Complexidade 2 1 50,0% 2 1 50,0%
Gestdo de Sistemas de Informagdo 10 2 20,0% 6 2 33,3%
Informatica Aplicada a Sociedade da Informag&o e do Conhecimento 15 8 53,3% 5 3 60,0%
Sistemas Integrados de Apoio a Decisdo 2 40,0% 0 0 0,0%
Software de Cédigo Aberto 1 25,0% 10 2 20,0%

Total 36 14 38,9% 23 8 34,8%
Fonte: Fénix, Fevereiro 2017, 01/02/20 Fonte: Fénix, Janeiro 2018, 04/01/2018

Estudantes diplomados em Doutoramento - ISTA

Designagao do Curso 2015/2016 2016/2017
Inscritos Inscritos
L Diplomados L Diplomados
(altimo ano) (altimo ano)
n n % n n %
Arquitectura dos Territérios Metropolitanos Contemporaneos 18 2 11% 15 4 27%
Ciéncias da Complexidade 1 14% 4 0 0%
Ciéncias e Tecnologias da Informagdo 8 3 38% 4 3 75%
Total 33 6 18,2% 23 7 30,4%
i.3) Empregabilidade
99%
98%
98%
97% 97%

97%

96%

95%

94%

93%

93%

92%

91%

90%

12 ciclo 22 ciclo
ISTA
m 2015 2016

5.5.3 Investigacao

Na escola de tecnologias e arquitetura (ISTA) estdo constituidas duas unidades de investigacdo o IT - IUL
e ISTAR - IUL, sobre as quais se apresenta a seguinte informagdo de sintese:
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Numero de membros
Doutorados Elegiveis/Outros Investigadores em ETI 11,2 16,1
100% afetos a I&D 0 6

Financiamento
Contratos Ciéncia
Contratos Investigador FCT
Total

Publicagdes
No doutorados elegiveis
PublicagBes com revis&o cientifica
PublicagBes em atas de congresso
Working papers com avaliagdo cientifica
PublicagGes sem revis&o cientifica
Outras publicagdes
Teses concluidas por membros da UI

Projetos

Nacionais

Internacionais

Projetos em curso sem financiamento

ISTAR-IUL

Numero de membros

Doutorados Elegiveis/Outros Investigadores em ETI 39,3 39,5
100% afetos a I&D 8 14

Financiamento
Contratos Ciéncia
Contratos Investigador FCT
Total

Publicacdes
NO° doutorados elegiveis
Publicagdes com revisdo cientifica
PublicagGes em atas de congresso
Working papers com avaliagdo cientifica
Publicages sem revisdo cientifica

Outras publicagdes

Teses concluidas por membros da UI

Projetos

Nacionais 4 271,30 €
Internacionais 51 397,80 €
Projetos em curso sem financiamento 0,00 €
55 669,10 € 243 302,50 €

5.5.4. Outras atividades

v FISTA - Forum da Escola de Tecnologias e Arquitetura https://fista.iscte-iul.pt. Este evento é
organizado pelos estudantes da escola, contando com a colaboracdo de todos os nucleos de
alunos e um largo numero de estudantes voluntarios, e contando também com a colaboragdo de
varios docentes, e de todos os departamentos e unidades de investigagdo da escola. Em 2017,
teve a sua a 4.2 edicdo, FISTA’17, desta vez dedicado a tematica das “Green Solutions”. Este
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espaco de discussdo reuniu estudantes e especialistas do universo académico e empresarial, para
debater o papel das tecnologias e arquitetura no desenvolvimento de “Green Solutions” para um
futuro sustentavel, estando também aberto ao publico em geral, e tendo contado com mais de
1300 participantes. O FISTA pretende aproximar os estudantes da realidade empresarial,
partilhar experiéncias de trabalho nas areas tecnoldgicas e de arquitetura e conhecer os desafios
futuros das organizagdes, tendo contado este ano com 69 empresas associadas que estiveram

com stands num novo espago de 500 m2 criado especificamente para este efeito.

v ISTA Tech Talks - A ISTA realizou em 2017 mais uma edigao do evento “ISTA Tech Talks” onde
a escola se reline com organizagdes do setor tecnolégico que recrutam os nossos formandos. Este
evento tem como principal objetivo reforcar a nossa ligagdo com o meio empresarial ao nivel do
ensino, investigagdo e emprego, procurando ajustar a nossa oferta curricular as necessidades do
mercado, aumentando o contacto entre os nossos alunos e docentes e os empregadores, e
estabelecendo colaboragGes ao nivel da investigacdo e desenvolvimento. Adicionalmente, foram
estabelecidos diversos protocolos de colaboragdo com diversas entidades publicas e privadas,
fomentando-se colaboragdes ao nivel do emprego, investigacdo e ensino. Esta edigdo contou com
a participagdo de 16 empresas nacionais e internacionais, como a Vodafone, a Siemens e a Caixa

Magica.

v Lisbon Game Conference. O Lisbon Game Conference é um evento de entrada gratuita
organizado pela ISTA em parceria com o AUDAX-IUL e que tem como objetivo apresentar o mundo
dos video jogos e as novas tendéncias e tecnologias relacionadas com os video jogos,
promovendo ainda workshops onde os participantes poderdo aprender a desenvolver diversos
projetos no ambito dos video jogos. A edicdo de 2017 contou com a participacdo de varios
oradores de renome, como Shahid Ahmad da Ultimatum Games Ltd. e empresas nacionais e

internacionais https://lisbongameconf.iscte-iul.pt/.

v Programa de Monitorizacdo e Incentivo ao sucesso escolar. Na sequéncia dos exercicios
realizados desde o ano letivo de 2013/14, foi feita uma analise do sucesso escolar no dmbito das
unidades curriculares (UC) dos cursos da ISTA de forma a realizar um diagndstico da situagdo
atual e promover medidas de melhoria. Esta andlise complementa o trabalho realizado ao nivel
dos relatoérios de unidade curricular (RUC), pretendendo sobretudo realizar uma andlise global
dos cursos, e identificar areas de intervencdo criticas. Esta analise incidiu sobre os resultados do
ano letivo de 2016/17, tendo-se verificado uma melhoria de 25% desde o inicio deste exercicio
em termos do nimero de unidades curriculares com um desempenho insuficiente em termos de

aprovacao de alunos. https://sites.google.com/a/iscte.pt/ista/pedagogico/sucesso-escolar

v Bolsas de Mérito para estudantes de 3.9 ciclo - A ISTA desenvolve desde 2016 um programa
de bolsas para estudantes dos planos doutorais da escola, sendo atribuidas anualmente 3 bolsas,
1 no ambito do doutoramento em Arquitetura dos Territérios Metropolitanos Contemporaneos e
2 no ambito dos doutoramentos em Ciéncias e Tecnologias da Informacdo e em Ciéncias da
Complexidade. Em 2017 foi atribuido o segundo conjunto destas bolsas e foi também lancado o

concurso para os estudantes que iram ingressar em 2018/19.

Actividades desenvolvidas pelos nucleos de alunos da ISTA - Nucleo de alunos de Arquitetura e Urbanismo,
“student branch” do IEEE - Institute of Electrical and Electronics Engineers, e o “student branch” da ACM
- Association for Computing Machinery. Destacam-se a série de “SmartTalks” e semindrios, e a
organizacdo do “Arduino Day 2017” pelo ACM, o evento “TechDays” (em parceria com a Microsoft), o

workshop sobre o Raspberry Pi e o “Girls in ICT Day”, organizados pelo IEEE.
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5.5.5 Visao para o futuro

As maiores oportunidades para a Escola de Tecnologias e Arquitetura resultam sobretudo da grande
necessidade de diplomados com competéncias digitais, tanto a nivel nacional como a nivel internacional.
A ISTA estd também numa posicdo Unica para acompanhar a evolugdo da profissdo da arquitetura, através
do reforgo da relagdo entre ciéncias sociais e humanas, arquitetura e urbanismo e da exploracdo de
ferramentas digitais e computacionais para o desenvolvimento do projeto e da construcdo. A escola esta
a trabalhar numa reestruturacdo da sua oferta de ensino, promovendo uma diferenciacdo da concorréncia
através da introducdo horizontal de tematicas de projeto e empreendedorismo e uma maior aproximagao
a investigagdo e ao mercado de trabalho. Estéd também a ser trabalhada uma transformagdo das nossas
metodologias de ensino recorrendo ao e-learning e b-learning (blended learning), apoiados nos projetos-
piloto desenvolvidos ao longo dos Ultimos anos. Esta transformagdo permitird uma diminuigdo da pressao
no corpo docente e nos espacos de ensino, e promovera a melhoria do sucesso escolar e da procura de

estudantes internacionais.

Alinhada com tematicas emergentes da sociedade contemporanea, como a sustentabilidade, a
transformacdo digital e a indUstria 4.0, a ISTA procura também diversificar a sua oferta, sustentada nao
s6 pelas competéncias do seu corpo docente, mas também através de colaboragées com véarias empresas
e instituicGes publicas. Neste sentido, estdo a ser preparados varios novos produtos de ensino em novas
areas, das quais se destacam, a “Internet of Things”, a Seguranca de Informacdo, as “Smart and

Sustainable Cities” e a "Big Data and Data Science”.
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6. Relatorio

O presente relatorio de gestdo expressa de forma apropriada a situagdo financeira consolidada e os
resultados consolidados da atividade exercida pelas entidades do Grupo “ISCTE- Instituto Universitario
de Lisboa (ISCTE-IUL) no periodo econémico findo em 31 de dezembro de 2017.

O presente relatorio € elaborado nos termos do artigo 5.° e ponto 12.3 da Portaria 794/2000 de 20 de
setembro e contem uma exposicao fiel e clara da evolugdo das atividades, do desempenho e da posicao
do conjunto das entidades que integram o Grupo (ISCTE-IUL), procedendo a uma analise equilibrada e

global da evolugdo dessas atividades, dos resultados e da sua posigao financeira, em termos agregados.

O Grupo “ISCTE-IUL - Instituto Universitario de Lisboa (doravante designado por “Grupo ISCTE-IUL") é

constituido pelas seguintes entidades:

Entidade % Controlo Observacoes
Interesse | econémico

ISCTE-IUL NA NA Entidade Consolidante
INDEG-INSTITUTO DESENV. GESTAO EMPRESARIAL DO ISCTE 6,60% SIM

CENTRO INVESTIGAGAO E APOIO EMPREENDEDORISMO - AUDAX 68,2% SIM

IPPS - IUL, INSTITUTO PARA AS POLITICAS PUBLICAS E SOCIAIS 77,8%% SIM

BGI, S.A. 100% SIM Em 2018 foi alienado

90% do capital.

Informagdo mais detalhada sobre a atividade e a situagdo econdmica e financeira de cada uma das
Entidades do Grupo ISCTE-IUL encontra-se inserida nos respetivos relatorios de gestdo e de atividades

elaborados por cada uma, individualmente.
6.1 Enquadramento Econémico e social

De acordo com a generalidade dos analistas, em 2017 registou-se um crescimento econémico positivo a
nivel global, a medida que o ciclo de recuperagdo econdémica iniciado em meados de 2016 se continua a
reforgar, impulsionado pela recuperacdo do investimento e do comércio, bem como pelas condicdes

financeiras favoraveis.

Na Europa, e de acordo com os dados divulgados pelo Eurostat, tanto na Zona Euro como na Unido
Europeia, o PIB real cresceu 2,5% durante o ano de 2017, apresentando a taxa mais alta em dez anos,
superando assim todas as expetativas. Em relacdo ao emprego, os dados relativos ao ultimo més de
dezembro revelam que a taxa de desemprego da Zona Euro situou-se nos 8,7% e a da Unido Europeia
nos 7,3%, atingindo o nivel mais baixo desde janeiro de 2009 e outubro de 2008, respetivamente, sendo
gue o numero de pessoas empregadas atingiu o valor mais alto alguma vez registado. Também se verificou
uma diminuigdo do emprego jovem, de 20,3% em dezembro de 2016 para 17,9% em dezembro de 2017
na Zona Euro, e de 18,0% para 16,1% na Unido Europeia. As condicdes do mercado de trabalho

melhoraram em todos os Estados Membros.
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A divida publica manteve um perfil descendente durante o ano de 2017, situando-se nos 88,1% para a
Zona Euro e nos 82,5% na Unido Europeia, no terceiro trimestre de 2017, apresentando, assim, niveis
mais baixos do que o periodo homdlogo, sendo que os mercados de trabalho continuam a melhorar,

evidenciando um aumento na atividade econdmica mais forte do que o esperado.

A nivel interno, de acordo com o Banco de Portugal, no primeiro semestre de 2017 notou-se uma ligeira
subida no crescimento da atividade econdmica face ao ultimo trimestre de 2016, tendo, contudo, esse
crescimento abrandado no segundo semestre, essencialmente devido a desaceleracdo das exportacdes,
conforme explicado no paragrafo seguinte. Ainda assim, a sua evolugdo, no conjunto dos trés primeiros
trimestres, traduziu-se num diferencial positivo de crescimento quando em comparagdao com a zona euro.

Também o crescimento do PIB foi superior ao da zona euro no primeiro semestre de 2017.

Quanto ao nivel de emprego, notou-se um crescimento do mesmo e uma recuperagdo da populagdo ativa.
Segundo dados do INE, a taxa de desemprego média anual em 2017 situou-se nos 8,9%, tendo-se
verificado uma diminuicdo de 2,2 pontos percentuais em relacdo a 2016. A populacdo desempregada
continuou a registar uma diminuicdo, observada desde o segundo trimestre de 2016. A estimativa anual
para 2017 é de 462,8 mil pessoas desempregadas, tendo-se verificado uma diminuicdo de 19,2% em
relagdo ao ano anterior, e de 4.756,6 mil pessoas empregadas, tendo aumentado 3,3% em relagdo ao

periodo homdlogo.

No final de 2017, a divida publica situou-se nos 242,6 mil milhGes de euros, registando-se subidas ao
longo do ano, atingindo um pico em agosto, onde excedeu os 250 mil milhGes de euros, e sé comegou a
diminuir nos ultimos quatro meses. Comparando com 2016, registou-se um aumento de 1,6 mil milhGes
de euros, tendo contribuido o acréscimo de titulos de divida publica e dos certificados do Tesouro. Em
termos de percentagem do PIB, estima-se que a mesma tenha sido de 126,2%, abaixo da registada em
2016 (130,1%). Ainda assim, em comparagdo com a Zona Euro, Portugal continua a ser dos paises com
maior divida publica, ficando apenas abaixo da Grécia e da Itdlia, o que muito condiciona as decisGes de

financiamento do setor publico e uma pressdo sobre as entidades para a obtengdo de receitas proprias.

6.2 Analise da Atividade e da Posi¢ao Financeira

No periodo de 2017 os resultados espelham uma evolugdo negativa, tendo-se apurado uma quebra de
quase um milhdo de euros nos resultados liquidos e de cerca de 500 mil euros no EBITDA, conforme
quadro seguinte:

Rubrica Ano de 2017  Ano de 2016 ' Diferenca : % dif.
Resultado Liquido do Exercicio 585 243 1573 348 | -988 105 -63%
EBITDA 3494 279 4011147 | -516868 | -13%

Relativamente ao volume de proveitos, pode constatar-se um incremento de 5% relativamente ao ano
anterior, sobretudo motivado pelos aumentos, em valor absoluto, na rubrica de impostos e taxas
(propinas) e nas transferéncias e subsidios correntes (orcamento de estado e projetos co-financiados)

(ver quadro seguinte).

70/116



ISCTE-IUL Relatdrio e Contas do ISCTE-IUL 2017

Rubrica Ano de 2017 | Ano de 2016 | Diferenca | % dif.

Vendas 58 339 13 838 44501 | 322%
Prestagéo de servigos 1376 371 1 360 002 16 368 1%
Impostos e taxas 18 129 812 17 560 053 569 759 3%
Proveitos suplementares 1550 197 1430 739 119 458 8%
Transferéncias e subsidios correntes 24 781 397 23 267 689 1513 707 7%
Outros proveitos 972 613 893 100 79 512 9%

SOMA DOS PROVEITOS 46 868 728 44 525422 | 2343305 5%

A evolugdo dos proveitos consolidados, bem como a respetiva estrutura, é ainda apresentada no grafico
seguinte, onde se pode constatar o anteriormente exposto, em particular uma contribuicdo ainda muito

modesta das prestacdes de servigos para o volume de proveitos do Grupo:
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Relativamente aos custos consolidados incorridos no periodo econémico ora findo, apresenta-se de
seguida a sua estrutura, bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total dos custos do

Grupo ISCTE-IUL:

Rubrica Ano de 2017 | Ano de 2016 | % 2017 | Diferenca | % dif.
Fornecimento e servigo externos 9744 704 9 600 266 21% 144 439 2%
Gastos com o pessoal 30 290 414 28 349 748 66%: 1940 666 7%
Amortizagdes 2 122 589 2 185 886 5% -63 298 -3%
Ajustamentos e provisdes 835 299 315 551 2% 519 748 165%
Outros Gastos 3178 773 2 435 005 7% 743768 31%
SOMA DOS CUSTOS 46 171778 42 886 456 3 285 322 8%

A evolucdo dos custos consolidados, bem como a respetiva estrutura, é ainda apresentada no grafico
seguinte, onde se pode constatar o anteriormente exposto, em particular, a verificagdo de que os custos
se concentram em duas grandes rubricas, custos com o pessoal (66% do total) e fornecimentos e servigos

externos (21% do total).
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No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apesenta a os custos com o pessoal em cada uma das
Entidades do Grupo ISCTE-IUL no ano de 2017, bem como o respetivo n° de efetivos.

ISCTE BGI IPPS INDEG-IUL AUDAX Soma

Custos com o pessoal:

Remuneragbdes 22732 164 46 487 122 732 1019 264 147 881 24 068 527
Encargos sociais:

Pensdes

Outros 5965 147 9435 27 326 189 549 30 429 6 221 886

SOMA DOS CUSTOS 28 697 311 55 922 150 057 1208 813 178 310 30 290 414

N° de colaboradores 785 3 5 26 8 827

Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira do Grupo ISCTE-IUL apresenta, também
comparativamente com o ano anterior, a seguinte evolugdo ao nivel dos principais indicadores de situagao

financeira e monetaria.

Ano de 2017 | Ano de 2016 Diferenca % dif.
Total dos Ativos consolidados 110 525 633 111 067 727 -542 094 -0,5%
Total dos Passivos consolidados 52 582 759 52 383 062 199 698 0,4%
Total dos Fundos Proéprios Consolidados 57 805 519 58 546 598 -741 079 -1,3%
Interesses minoritarios 137 354 138 067 -713 -0,5%
Autonomia financeira consolidada 52,4% 52,8% -0,4% -1%
Tesouraria consolidada 12 018 520 10 733 994 1284 526 12%

A autonomia financeira consolidada mantem-se a um nivel bastante elevado (superior a 50%), pese
embora a sua ligeira redugdo em relagdo ao ano de 2016. A posicdo de liquidez (tesouraria consolidada)

€ muito favoravel e subiu em cerca de 1,3 milhSes de euros relativamente ao ano 2016. (12%).

6.3 Expetativas Futuras

Em termos orcamentais, em relacdo a Zona Euro e segundo dados do BCE, as perspetivas sdo neutras,
onde, por um lado, incidem os cortes nos impostos diretos e nas contribuigdes para a seguranga social e,
por outro, existe um pressuposto de dinamizagdo do investimento publico. Assim, projeta-se que os racios
do défice e da divida publicos exibam uma trajetdéria descendente, podendo vir-se a admitir uma menor

pressdo financeira sobre o financiamento do setor publico.
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A escassez de oferta de mdo de obra especializada, aliada a reducdo da taxa de desemprego, podera vir
a constituir uma boa oportunidade para o ensino superior, em termos de melhoria de qualificacdes da

populagdo ativa.
Cenario Interno

Os principais objetivos anunciados pelo Governo tém sido a recuperacdo dos rendimentos das familias, a
criagdo de emprego e o apoio ao investimento das empresas e a inovagdo. Para tal, o governo conta
progredir o investimento total da economia, bem como atingir um crescimento do emprego, bem como

uma redugdo da taxa de desemprego.

Segundo projecées do Banco de Portugal, em comparagdo com o ano findo, o processo de expansdo
econémica manter-se-a inalterado nos préximos anos e a atividade econdmica continuard com um perfil
crescente, apesar de mais moderado, onde a economia portuguesa continuara a beneficiar de um

enquadramento externo favoravel a longo prazo.

No dominio do ensino superior, quer a necessidade de qualificacdo dos trabalhadores, quer a aposta na
inovagdo e no empreendedorismo e no emprego cientifico, aliados ao crescimento da notoriedade
internacional do ensino superior portugués, traduzem-se em oportunidades de desenvolvimento para as

instituigdes do ensino superior.

Por fim o consumo privado apresentara um crescimento, apesar de estavel, maioritariamente devido a
evolugdo do rendimento disponivel real, influenciada por um crescimento moderado dos saldrios reais,
pela recuperagdo do mercado de trabalho e pelo descongelamento gradual das progressdes salariais,
permitindo as familias uma situacdo mais confortavel para investimento no conhecimento e nas

qualificagOes.
Evolucao previsivel do Grupo ISCTE-IUL

Perante o cenario macroeconémico apresentado a nivel internacional, a situagdo da economia nacional, e
a melhora das contas publicas quer ao nivel do défice publico, quer da evolugdo da divida publica, estamos
convictos de que existe um ambiente favoravel ao desenvolvimento sustentado das atividades de todas
as entidades do Grupo ISCTE-IUL nos préximos anos.

Tal pode ser constatado nos planos estratégicos de atividades elaborados por cada uma das entidades

para os préximos anos e, em particular, para o ano e 2018.

6.4 Outras Informagoes

Apos o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situagdo econdmica e financeira

expressa pelas DemonstragGes Financeiras Consolidadas no termo do periodo econdmico de 2017.

As entidades do Grupo ISCTE-IUL ndo estdo expostas a riscos financeiros que possam provocar efeitos
materialmente relevantes na sua posicao financeira e na continuidade das suas operagdes. As decisdes
tomadas pelo érgdo de gestdo assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende que as obrigagdes

assumidas ndo sdo geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente suportados pela entidade.
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Ndo existem dividas em mora perante o setor publico estatal. Também ndo existem dividas em mora

perante a seguranga social.

6.5 Consideragoes Finais

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e preferéncia, porque a
eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razao de ser
do conjunto das Entidades do Grupo ISCTE-IUL.

Aos Colaboradores de todas as Entidades do Grupo ISCTE-IUL deixamos uma mensagem de aprecgo pelo
seu profissionalismo e empenho, os quais foram e continuardo a sé-lo no futuro elementos fundamentais

para a sustentabilidade das Entidades do Grupo.

Apresentam-se, apds as demostragdes financeiras individuais do ISCTE-IUL, as demonstracdes financeiras
consolidadas relativas ao periodo findo, que compreendem o Balango Consolidado e a Demonstracdo dos

Resultados consolidados por naturezas e o Anexo consolidado.
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Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

7. Demonstragdes financeiras — Contas Individuais ISCTE-IUL
7.1. Balango

unidade: euros

Coédigo das 31-12-2017 31/12/2016

contas Amortizagoes Ativo Ativo

POC-ED e Ajustamentos Liquido Liquido

Imobilizagdes Corpoéreas

421 Terrenos e Recursos Naturais 28681993,00 0,00 28681993,00 28681993,00
422 Edificios e Outras Construgdes 6159571198 13645618,74 47950 093,24 48 652 41536
423 Equipamento e M aterial Basico 3311913,55 284941331 462 500,24 409 962,88
425 Ferramentas e utensilios 779494 6 999,28 795,66 1406,89
426 Equipamento Administrativo 11703 555,22 9966 107,21 1737 448,01 1701984,31
429 Outras Imobilizagdes Corporeas 1161248,94 1145602,69 15646,25 3343149

106 462 217,63 27 613 741,23 78 848 476,40 79 481193,93

Imobilizagdes Curso
442 Imobilizado em curso-Imob. Corporeas 68 577,89 0,00 68 577,89 0,00

68 577,89 0,00 68 577,89 0,00

Investimentos Financeiros
41 Partes de Capital 272 42788 498799 267439,89 267439,89
272 427,88 4987,99 267 439,89 267 439,89

Circulante Existéncias

32 Mercadorias 4393323 0,00 4393323 25410,71
36 M atérias-primas, subsidirias e de consumo 143 589,24 0,00 143 589,24 98 296,43
187 522,47 0,00 187 522,47 123 707,14

Dividas de terceiros - curto prazo

21 Clientes c/c 443 64169 0,00 443 64169 1387309,42
212 Alunos c/c 8258 108,10 0,00 8258 108,10 9427469,82
218 Clientes, Alunos de cobranga duvidosa 5507 313,15 5507 313,15 0,00 0,00
229 Adiantamento afornecedores 37 358,31 0,00 37 358,31 16 531,55
24 Estado e outros Entes Publicos 108,42 0,00 108,42 240,42
26 Outros Devedores 83690,02 70 000,00 13 690,02 29 64100

14 330 219,69 5577 313,15 8 752 906,54 10 861192,21

Depoésitos em instituicdes financeiras e Caixa

3 Contas no Tesouro 677660,91 0,00 67766091 94 573,97
12 Depositos em Instituicdes Financeiras 8055007,20 0,00 8055007,20 5698 001,88
1 Caixa 0,00 0,00 0,00 0,00

8 732 668,11 0,00 8 732 668,11 5792 575,85

Acréscimos e Diferimentos

271 Acréscimos de Proveitos 1488 338,32 0,00 1488 338,32 1615964,05
272 Custos Diferidos 236 505,87 0,00 236 505,87 21279297
1724 844,19 0,00 1724 844,19 1828 757,02

Total de Amortizagoes 27 613 741,23

Total de Ajustamentos 5582 301,14
Total do Ativo 131778 477,86 33 196 042,37 98 582 435,49 98 354 866,04
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Fundos Préprios e Passivo 31/12/2017 31/12/2016
Fundos Préprios
51 Patriménio 5695 173,51 5695 173,51
56 Reservas de Reavaliagéo 28 758 508,05 28918 242,53
34 453 681,56 34 613 416,04
Reservas
576 Doagdes 2462521 24 62521
59 Resultados Transitados 17677322,38 16 527 102,64
88 Resultado Liquido do Exercicio -97209,37 990 485,26
Total dos Fundos Préoprios 52 058 419,78 52 155 629,15
Passivo
292 Provisdes para Riscos e Encargos 520 396,06 520 396,06
Dividas a Terceiros-Curto Prazo
221 Fornecedores c/c 216 099,97 60 265,22
228 Fornecedores , factura -recegéo e conf. 854,04 0,00
24 Estado e outros Entes Publicos 787 754,07 290 855,20
26 Outros Credores 43194507 523 99199
29 Adiantamento de Clientes 50,00 50,00
261 Fornecedores de imobilizado 61858,98 2 447,70
1498 562,13 877 610,11
273 Acréscimo de Custos 4243 46169 4059 212,36
274 Proveitos Diferidos 4026159583 40742 018,36

Total do Passivo

Total dos Fundos Préprios e do Passivo

44 505 057,52 44 801230,72
46 524 015,71 46 199 236,89

98 582 435,49 98 354 866,04

No que diz respeito as demonstragdes financeiras individuais do ISCTE-IUL, salientam-se os seguintes

aspetos, relativamente a analise do Balango:

O Ativo Liquido totaliza 98.582 milhares de euros, tendo registado um aumento de 0,2% relativamente

ao ano de 2016, originado principalmente pelo valor em Depdsitos em instituices financeiras e Caixa.

Os Fundos Préprios totalizam 52.052 milhares de euros, tendo reduzido 0,2% (-97 mil euros)

relativamente a 2016. Esta redugdo esta relacionada com o resultado liquido negativo de 2017.

O Passivo de 46.524 milhares de euros, cresce 0,7% (cerca de 324 milhares de euros) quando

comparado com 2016.

Este aumento do passivo, resulta essencialmente do crescimento das contas de fornecedores (156 mil

euros). Estado (497 mil euros) e acréscimos de custos (184 mil euros). A reducdo mais significativa é no

item de proveitos diferidos em cerca de 480 milhares de euros.
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7.2. Demonstragao dos resultados

unidade: euros

POC-ED 2017 2016

Custos e Perdas

61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 87 763,37 155 293,32

62 Fornecimentos e Servigos Externos 708541126 6868 798,91
Custos com Pessoal

642 Remuneragdes Base do Pessoal 22732 163,72 21431279,92

643 +645 +648 Encargos Sociais 5965 147,38 550475194

35870 485,73 33 960 124,09

66 Amortizagdes do Exercicio 1897 535,85 1917 518,65

67 Ajustamentos do Exercicio 900 435,76 306 673,71

2797 971,61 2224 192,36

65 QOutros Custos e Perdas 2956 546,59 2325 367,85

(A) 41625 003,93 38 509 684,30

68 Custos e Perdas Financeiras 4274322 49 079,97

(C) 41667 747,15 38 558 764,27

69 Custos e Perdas Extraordinarias 64 876,44 30429,62

(E) 41732 623,59 38 589 193,89

88 Resultado Liquido do Exercicio -97 209,37 990 485,26

41635 414,22 39 579 679,15

Proveitos e Ganhos

Vendas e Prestag6es de Servigos

™ Vendas 58 127,84 1332128
TR+ 13 Prestagdes de Servigos 477 52,84 383434,24
535 280,68 396 755,52
72 Impostos e Taxas ¥ 126 255,68 13786 80153
73 Proveitos Suplementares 1603 365,77 1489 527,29
7424743 Transferéncias e Sub.correntes obtidos 2452537244 23098 410,68
(B) 40 790 274,57 38771504,02
78 Proveitos e Ganhos Financeiros 139 250,97 1788,40
(D) 40 929 525,54 38783 292,42
79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios 705 888,68 796 386,73
(F) 41635 414,22 39 579 679,15

Resumo
Resultados Operacionais: (B)-(A)= -834 729,36 26181,72
Resultados Financeiros: (D-B)-(C-A)= 96 507,75 -37 29157
Resultados Correntes: (D)-(C)= -738 22161 224 528,55

Resultado Liquido do Exercicio: (F)-( E)= -97 209,37 990 485,26

Passando a analise dos aspetos mais relevantes da Demonstracdo de Resultados, verifica-se que os
proveitos totais aumentam 5,2% (2.055 mil euros) em relagdo ao ano 2016, com destaque para a verba
de “Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos “que aumenta 1.427 milhares de euros em relagdo a
2016, e a Impostos e Taxas que aumenta em 339 mil euros. Em contrapartida na conta Proveitos e Ganhos

extraordinarios sofre uma quebra de 90 mil euros.

E importante salientar que no total da verba da conta de “Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos”,
acima mencionada o valor atribuido ao ISCTE-IUL a titulo de Transferéncia Corrente do Orcamento de
Estado destinada a financiar o funcionamento dos estabelecimentos do Ensino Superior Publico foi de
19.049 milhares de euros (com aumento de 499 mil euros em relagdo a 2016) apenas suficiente para
cobrir 66,4% das Despesas com Pessoal do ISCTE-IUL.

No ano 2017, os custos do exercicio totalizam 41.732 milhares de euros, com um significativo aumento
em relagdo a 2016, na ordem dos 8,1 %, num total de 3.143 mil de euros.
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Ha a destacar que houve uma subida em todos os custos, como sejam Fornecimentos e Servigos externos
em 217 mil euros, e Ajustamentos do Exercicio de 594 mil euros e os custos com pessoal (remuneragées

certas e permanentes e Encargos Sociais) que sofrem um aumento 1.761 mil euros.

Neste contexto, e com o objetivo de financiar ndo s6 os restantes 34% das Despesas com o Pessoal e
também os restantes gastos de funcionamento o ISCTE-IUL desenvolveu esforgos no sentido da obtengdo
de receitas préprias através da criacdo de novos Mestrados, Pos-graduacgdes, aluguer das instalagGes,

projetos de investigacdo, subsidios, conferéncias, exposicées, consultadoria e internacionalizagdo
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7.3. Demonstragao dos fluxos de caixa
O Mapa de fluxos de Caixa, regista um saldo da geréncia na posse do servigo para 2018 de 8.732.668,11

euros, com um total de receitas do ano econdémico 2017 de 43.202.607,19 euros e de despesas
40.799.572,20 euros. O ANEXO I, tem a decomposicao das rubricas.

79/116



ISCTE-IUL Relatdrio e Contas do ISCTE-IUL 2017

7.4. Anexo as demonstragoes financeiras

7.4.1 Caracterizacdo da Entidade

7.4.1.1 Identificacao

O ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa é uma instituicdo de ensino superior publica de natureza
fundacional, nos termos da Lei n°® 62/2007 de 10 de Setembro, tem a sua sede em Lisboa, na Av. das
Forcas Armadas, 1649-026 Lisboa, e numero de contribuinte 501 510 184.

Fundacdo criada em 27 de Abril, pelo Decreto-Lei n©95/2009, dotada de autonomia estatutaria, cientifica,
pedagdgica, administrativa, financeira e disciplinar, o ISCTE-IUL pode realizar agées com outras entidades
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, nomeadamente participando ou criando associagdes com

ou sem fins lucrativos, tendo como limite a finalidade e interesses da instituigdo.
7.4.1.2 Legislagao

e Despacho n® 10811/2010 de 21 de Junho, publicado no Diario da Republica, 22 série, n® 125 de
30.06 - Publica o Regulamento Organico do ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa

e  Despacho Normativo n°18/09 de 30 de Abril, publicado no Diario da Republica, 22 série, n°89 de
08.05 - Publica os Estatutos da Fundagdo ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL)

e  Decreto-Lei n® 95/09 de 27 de Abril, publicado no Diario da Republica, 12 série, n°81 de 27.04

- Cria a Fundagédo ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa

e Lein°62/2007, de 10 de Setembro, publicada no Diario da Republica, 12 série, n°174 de 10.09

- Aprova o Regime Juridico das Instituic6es do Ensino Superior

e Deliberacdo n° 1389/2007, publicada no Diario da Republica, 22 série, n°® 138 de 19.07 -
Regulamento da Estrutura Orgénica do ISCTE.

e Despacho n.% 14307/2013, Gabinetes da Ministra de Estado e das Finangas, e do Ministro da
Educacgdo e Ciéncia, 29 de outubro de 2013, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.°
215 — 6 de novembro de 2013.

7.4.1.3 Organizagdo contabilistica

O ISCTE-IUL organizou a sua conta de geréncia com base no Plano Oficial de Contabilidade - Educacéo,
tendo em conta as Instrugdes n°1/2004-22 Secgdo do Tribunal de Contas. Todos os documentos de
despesa/receita sdo registados na seccdo de Contabilidade e Tesouraria ndao havendo qualquer

descentralizagdo nas unidades organicas.

Os documentos de suporte ao registo das operagdes contabilisticas estdo arquivados na seccdo de
contabilidade sequencialmente por autorizacdo de pagamento, onde consta todo o processo (nota de
encomenda, autorizacdo de despesas, cabimento, autorizacdo de pagamento, fatura, ordem de

transferéncia bancéria/copia de cheque e recibo).
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7.4.1.4 Manual de procedimentos

Existe um manual de procedimentos que abrange todas as fungdes e tarefas do Servigos Financeiros e do

Patriménio, integrando os procedimentos contabilisticos e de controlo interno.

No ano 2008 o ISCTE obteve a certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), de acordo com a
ISO 9001, configura-se como um alicerce para o cumprimento integral dos requisitos dos diferentes
Clientes/utentes do ISCTE.

O Manual da qualidade define os principios e os meios adotados para assegurar a qualidade adequada aos
servicos fornecidos. O dominio da certificagdo é a prestacdo de servigos no ambito dos processos: Conselho
Cientifico, Conselho Pedagdgico, Gabinete de Apoio a Reitoria, SAS, SI, SID, SFPRH, SA, GEAPQ, e GRI.

7.4.1.5 Sistema de informacgao

Em 2013, ficou concluido o processo de transicdo do sistema GIAF para SAP. Todos os mdédulos de SAP

estdo implementados, com os interfaces de Fénix testados e em produgéo.

7.4.1.6 Contabilidade analitica

Com a implementagdo de SAP, foi construido um modelo de controlo interno para efetuar anadlises
analiticas, desde o custo de uma unidade curricular, até ao resultado de uma escola. Durante o ano 2013,
os proveitos e custos foram refletidos nos respetivos centros de custos, onde ja se pode efetuar uma

analise por Escola, e/ou por curso.

7.4.1.7 Outra informacgao considerada relevante

A area de contabilidade e orcamento, mantém os seus registos atualizados, para dar resposta a qualquer
solicitacdo quer de entidades externas - Diregdo Geral do Orgamento, Ministério da Educacdo e Ciéncia,
Tribunal de Contas, Ministério das Financas - quer aos Orgdos de gestdo do ISCTE-IUL - Conselho de

Curadores, Conselho Geral, Reitoria e Conselho de Gestao.

Notas ao Balan¢o e a Demonstragdo de Resultados
Nota 1 Bases da Apresentacao

O ISCTE-IUL, utilizou, pela primeira vez em 1994, um sistema de contabilidade digrafico, em paralelo ao
sistema do controlo orgamental, sistema unigrafico, de contabilidade publica. A contabilidade publica ou
controlo orgamental, tem como objetivo principal a verificagdo e controlo da legalidade das despesas e
receitas, efetuando registos contabilisticos com reporte a data do seu pagamento e do seu recebimento,

enquanto os registos na contabilidade patrimonial assentam numa dtica de direitos e obrigagdes.

A partir do exercicio de 2005, as demonstragdes financeiras sdo elaboradas de acordo com as disposigGes
do Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Sector da Educagdo (POC - Educagdo), aprovado pela
Portaria 794/2000 de 20 de setembro.
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As notas que se seguem estdo organizadas em conformidade com o Plano Oficial de Contabilidade Publica
para o Sector da Educacdo (POC-Educagdo). Os numeros ndo indicados neste Anexo ndo sdo aplicaveis,

ou ndo sao relevantes.

Nota 2 Valores Comparativos

Os valores constantes das demonstracoes financeiras do exercicio sdo comparaveis com os valores do

Ultimo exercicio de 2016

Também no que diz aos valores de receita e despesas sdo comparaveis com o ano 2016.

Nota 3 Principais Principios Contabilisticos e Critérios Valorimétricos
3.1 Imobilizado corpéreo e amortizagoes
a) Imobilizado corpdreo

Terrenos e Recursos Naturais, Edificios e Outras Construgles, encontram-se registados ao custo de
aquisicdo, acrescido da reavaliagdo livre realizada em 2008 e 2013. No caso dos edificios e outras
construgles, para além do custo de construgdo, incluem - se também os custos incorridos com a

fiscalizagdo e com a elaboragdo dos projetos de arquitetura.

Equipamento Basico, Equipamento de Transporte, Ferramentas e Utensilios, Equipamento Administrativo
e Outras Imobilizagdes Corporeas, os bens adquiridos encontram-se contabilizados pelo respetivo custo

histérico de aquisicdo.

b) Amortizacdes

As amortizagOes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes por duodécimos, e sdo
contabilizadas por débito na demonstragdo dos resultados de cada exercicio. Para o efeito, sdo utilizadas
as taxas maximas estabelecidas pela Portaria n® 378/94 de 16 de Junho ou Portaria 671/2000 de 17 de
Abril, consoante os bens tenham sido adquiridos antes ou depois de 31 de Dezembro de 1999. As taxas

médias de amortizacdo sdo como segue:

Quadro 6.4.2.1 - Taxas de Amortizacdo

Edificios e outras construgdes 2,0%
Equipamento basico 2,5%
Ferramentas e utensilios 100,0%
Equipamento administrativo 25,0%
Outras imobilizagdes corpdreas 25,0%

3.2 Investimentos financeiros
As participagdes financeiras apresentadas no balango estdao expressas pelo respetivo custo de aquisigao.

As perdas de valor consideradas permanentes, quando existam, sdao provisionadas.
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3.3 Transacdoes em moeda estrangeira

As transagGes em moeda estrangeira sdo convertidas em euros aos cambios vigentes a data da operagao.
As diferengas de cambio realizadas no exercicio, bem como as potenciais, apuradas nos saldos existentes
na data do balango por referéncia as paridades vigentes nessa data, integram os resultados correntes do

exercicio.

3.4 Reconhecimento de proveitos

a) Receitas proprias faturaveis

Relativamente as receitas que tém por base a emissdo de uma fatura (elaboracdo de estudos, projetos e
assisténcia técnica, aluguer de equipamentos e instalagdes, formagdo ou cedéncia de docentes), as
receitas sdo registadas de acordo com o principio especializacdo do exercicio, 8 medida que sdo geradas,

independentemente do momento em que sdo recebidas.
b) Receitas proprias ndo faturaveis

As propinas de licenciatura e mestrados e doutoramentos, sdao reconhecidas como proveito de acordo com
o principio da especializagdo de exercicios.

c) Subsidios ndo provenientes do Orcamento do Estado

Referem-se aos Fundos Estruturais para o Ensino e Formacgdo no ambito do Quadro Comunitario de Apoio,
subsidios da Unido Europeia, subsidios da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia e subsidios de outros
organismos publicos e privados. Os subsidios recebidos destinados a financiar despesas correntes sdo
registados como proveito do exercicio (“Subsidio a Exploracdo”). Os subsidios recebidos para financiar
despesas de capital sdo diferidos no balango na rubrica “Proveitos Diferidos”, sendo transferidos para
proveitos, através da rubrica de “Ganhos Extraordinarios”, em proporgdo idéntica aos encargos anuais

com a depreciagdo dos bens subsidiados.

d) Orgamento do Estado

O financiamento do or¢amento de estado atribuido para despesas correntes é reconhecido como proveito
do exercicio (Subsidio a Exploracdo) no momento da sua atribuicdo, por débito de uma conta do ativo
“Outros Devedores - Devedores por transferéncias”, sendo esta conta creditada com os recebimentos dos

duodécimos mensais.
3.5 Reconhecimento de custos

O ISCTE-IUL regista os seus custos de acordo com o principio da especializacdo de exercicios, segundo
o qual os custos sdo reconhecidos a medida que sdo incorridos, independentemente do momento em que

sdao pagos.

3.6 Subsidios recebidos no ambito de projetos de Investigacdao e Desenvolvimento, liderados

pelo ISCTE, em cooperacao com outras instituicées
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Sempre que o ISCTE-IUL atua como entidade lider em projetos de Investigacdo e Desenvolvimento em
cooperagdo com outras instituicdes, € da sua responsabilidade o pagamento a essas mesmas InstituicGes
dos subsidios atribuidos pelas entidades financiadoras, na quota-parte que estas tém no projeto.

Em todas as circunstancias em que o ISCTE-IUL atua como entidade responsavel pelo pagamento a
terceiros de subsidios recebidos de outras entidades, estas operacdes, enquanto de pura intermediacdo,
apenas tém reflexo em contas de balancgo.

3.7 Ajustamentos para créditos de cobrancga duvidosa

Os ajustamentos para créditos de cobranga duvidosa foram calculadas tendo por base os riscos de
cobranca identificados no final do exercicio.

3.8 Enquadramento fiscal

O ISCTE-IUL é uma entidade que goza de isengdo parcial do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas IRC, uma vez que se encontra sujeita a este imposto apenas por via da retengdo na fonte
relativamente aos seus rendimentos de aplicagdo de capitais. Os proveitos financeiros sdao contabilizados
liquidos de retencdo de imposto.

Nota 7 Movimentos Ocorridos nas Rubricas do Ativo Imobilizado Corpéreo e Incorpéreo

Esta rubrica em 2017, analisa-se como segue:

Quadro 6.4.2.2 - Ativo Imobilizado Corpéreo e Incorpéreo

Aumento por

Saldo Inicial Saldo Final

aquisicao

Imobilizagées Corporeas

Terrenos e recursos naturais 28681993 € 28681993 €
Edificios e outras construgdes 61335432 € 260280€ 61595 7R €
Equipamento e material basico 3 U4 525€ 167 388 € 331M9U €
Ferramentas e utensilios 7795€ 0€ 7795€
Equipamento administrativo 10 866 954 € 836 601€ 1703 555 €

1160 700 € 549€ 161249 €
105 197 399 € 1264 818 € 106 462 218 €

Outras imobilizagdes corporeas

Amortizagoes Saldo Inicial Reforgo Saldo Final

Imobilizagdes Corporeas

Edificios e outras construcdes 12683017 € 962 602 € 13645610 €
Equipamento basico 2734562€ 14 851€ 2849413€
Ferramentas e utensilios 6388 € 611€ 6999 €
Equipamento administrativo 9164 970 € 801137 € 9966 107 €
Outras imobilizagdes corpdreas 1127 268 € 1B334€ 145602 €

25716 205 € 1897 536 € 27 613 741€
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Terrenos e Recursos Naturais

Esta rubrica inclui, fundamentalmente, os terrenos onde estdo implantados os edificios: central; Aula

Auténoma e Edificio Il, Edificio arrendado ao IMTT e, ainda, o valor do terreno do INDEG-IUL.

O registo do valor do terreno foi efetuado tendo em consideragdo o disposto no Despacho n.° 14307/2013
do Gabinete da Ministra de Estado e das Financgas, e do Ministro da Educacdo e Ciéncia, de 29 de outubro
de 2013, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.2 215 — 6 de novembro de 2013, onde se
menciona que “ Integra o patriménio do ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, o prédio do dominio
privado do Estado sito na Avenida das Forgas Armadas, freguesia de Alvalade, concelho e distrito de
Lisboa, inscrito na matriz predial urbana sob o artigo 1630, da referida freguesia e descrito na
Conservatoéria do Registo Predial de Lisboa sob o n® 1595 da mesma freguesia e inscrito a favor do Estado
pela Ap. 6022 de 2010/09/23".

Face ao despacho de novembro de 2013, acima mencionado, que confere ao ISCTE-IUL a propriedade do
terreno e do edificio INDEG, a situacgdo foi formalizada através de um contrato de constituicdo de direito
de superficie, por um periodo de 35 anos.

Edificios e outras construgdes

Inclui os edificios: central; Aula Auténoma, Edificio Il Edificio arrendado ao IMTT e arranjos exteriores.

Equipamento basico e administrativo

Inclui fundamentalmente o mobilidrio do Edificio Central, Aula autéonoma e Edificio II (Servigos,
Departamentos, Escolas, Seccdes Autonomas) e ainda equipamentos informaticos.

Imobilizado em curso

Quadro 6.4.2.3 - Imobilizado em curso

Imobilizado em curso 2017 2016
68578 € 0€

68 578 € 0 €

Nota 11 Reavaliagdao

Imobilizado em curso-Imob Corporeas

Quadro 6.4.2.4 - Reavaliagao

_ CrBEs HEOMEes Valor o ReavElheae

Terrenos 2661765€ 19006 508 € 21668273 €
Edificios 27739224 € 9752 001€ 37491225€

30400989¢] 28758509 € 59 159 493 €

Nota 16 Investimentos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2017, as entidades nas quais o ISCTE-IUL detém participagGes financeiras e a
respetiva informacgdo financeira disponivel, reportada aquela data, é a seguinte:
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Quadro 6.4.2.5 - Investimentos Financeiros

Ultimas contas disponiveis

Deslgnacdo Eelcelpanicipacao :qfi;?ggi Capitais Resultado
Préprios Liquido
INDEG/ISCTE Lisboa 6,60% 24940€ 207 376094 € 224 889€
Ambelis Lisboa 0,3% 4988 € 201 nd nd
IPPS Lisboa 68,2% 50 000 € 207 250 000 € 6645€
BGISA Lisboa 100,0% 5000€ 207 50000 € 40811€
UNIAUDAX Lisboa 77,8% 87500 € 207 12500 € 21350 €

272 428 €

A participacdo na “Ambelis” encontra-se totalmente provisionada.

Na mesma data sdo apresentadas Contas Consolidadas.

Nota 17 Caixa e Equivalentes

Quadro 6.4.2.6 - Caixas e equivalentes

Caixa e Equivalentes 2017 2016

Depésitos a Ordem

Direcgao Geral do Tesouro 677 661€ 94574 €
Caixa Geral de Depdsitos 7778640€ 5426618 €
Santander Totta 237740€ 235626 €
Montepio Geral 38627 € 35758€

Nota 19 Valores de Mercado dos Elementos do Ativo Circulante

Ndo se considera existirem diferencas materialmente relevantes entre o valor contabilistico e o valor de

mercado dos elementos que integram o ativo circulante.

Nota 23 Dividas de Cobranca Duvidosa

Em 31 de Dezembro de 2017, existe o valor em dividas de “clientes de cobranga duvidosa” no montante
de 5.507 milhares euros, sendo maioritariamente de alunos de licenciaturas, mestrados e

doutoramentos (nota 31), este apuramento esta a ser feito desde o 2008.

Nota 26 Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2017 ndo existiam dividas em situagcdo de mora com o Estado e outros entes
publicos. O valor que transita para 2018, decomp&e - se da seguinte forma:

Quadro 6.4.2.7 - Estado e Outros Entes Publicos

Retengédo do Imposto s/ Rendimento 464 262 € B6T€
Imposto sobre o Valor Acrescentado 95677 € 67312€
Contribuigdes para a Seguranga Social 227815B € 209 686 €

Total 7877542000615 ¢
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Nota 31 Movimento ocorrido na rubrica de provisdes

Os movimentos corridos nas rubricas de provisdes, resumem-se da seguinte forma:

Quadro 6.4.2.8 - Provisoes

Ajustamentos para cobrancgas duvidosas 4792563€ 900436 € 115680 € 5577310€

Parariscos e encargos 520 396 € 520 396 €

Nota 32 Fundos Préprios

Esta rubrica decompde-se como segue:

Quadro 6.4.2.9- Fundos Préprios

_ Saldo InICIaI m saldo Flnal

Patriménio 5695173,51 5695 174 €
Reservas de reavaliagdo 28918242,53 0€ 69734 € 28758508 €
Reservas 24625 0€ 0€ 24625¢€
Resultados Transitados 16 527 03 € 1160220 € 0€ 7677322€
Resultado Liquido do Periodo 990485 € -97 209 € 990485 € -97 209 €

Resultados Transitados

O movimento ocorrido na rubrica de resultados transitados resume-se conforme mapa seguinte:

Quadro 6.4.2.10 - Resultados transitados

Resultados Transitados

Saldo inicial 16527 03 €
Aplicagédo do Resultado Liquido de 2016 990 485 €
Resultados Transitados ajustamentos 169734 €

Saldo final 17 677 322 €

Nota 35 Vendas e Prestacdes de Servigos

A rubrica de vendas e prestagao de servigos analisa-se como segue:
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Quadro 6.4.2.11 - Vendas e Prestacoes de Servigos

Vendas

M ercadorias 2063€ 368 €
Fotocépias,impressos e Publicacdes 56 065 € 12953€
58 128 € 13 321€

Prestacédo de servigos
Inscricoes em cursos 91309 € 16910 €
Servigos diversos 385844 € 266 525 €
477 153 € 383 434 €

e | 535281 396 756 €

Nota 37 Demonstracao dos Resultados Financeiros

Os resultados financeiros demonstram-se como segue:

Quadro 6.4.2.12 - Demonstracdo dos Resultados Financeiros

Outros custos e perdas financeiras 42743 € 49080 €

Resultados financeiros 96 508 € -37 292 €

Outros 45860 € 0€
Juros de mora 89733€ 1232€
Diferengas de cambio favoraveis 3658€ 556 €

139 251¢ 11783 ¢

Nota 38 Demonstracdo dos Resultados Extraordinarios
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A rubrica de Resultados Extraordindrias decompde-se como segue:

Quadro 6.4.2.13 - Demonstracdo dos Resultados Extraordinarios

Devolugbes 27 08€ 8842¢€
Outros 37768¢€ 21587 €
Resultados extraordinarios 641012 € 765 957 €

Recuperagao de dividas 61444 € 104 264 €
Subsidios ao Investimento 642695 € 691982 €
Outros Néo especificados 1749 € %1€

70 309 ¢ 79 367 ¢

Nota 39 Outras informagdes para Melhor Compreensao das Demonstragdes Financeiras
a) Clientes

Esta rubrica analisa-se como segue:

Quadro 6.4.2.14 - Clientes

a 31/12/2017
Clientes C/c

3000001492 CIES-IUL 66 30 €
3000000082 INDEG-ISCTE Executiv 91186 €
3000001505 UNIAUDAX- Centro de 5578 €
3000000036 IEFP-Instituto do Em 45000€
3000005440 M undiconvenius 2666 €
3000000521SOC. MARINHA E DEDEI 22669 €
3000005775 GEOTA 1 500€
3000002440 Fundagéo Millennium 17 598 €
3000001500 IPPS 1606 €
3000001306 ICN - INST CONSERVAC #%280€
3000002020 Camara M unicipal de 13690€
2000001267 Beverly Li BTOE
3000001533 MARIA DA CONCEICAOR 11989 €
3000004932 MAKER TOOLBOX LDA 11408 €
3000000033 FLAD-Fundagéo Luso A 10600€
Outros de valor inferior a 10.000€ 10021€
443 642 €
Alunos Cl/c 8258 08 €
Clientes, Alunos Utentes - Conta Corrente Total 8701750 €

Clientes, Alunos Utentes - Cobrancga duvidosa
Cobrangas em atraso 550731B€
Provisdes para clientes cobranga duvidosa 5507 31B€
Clientes - Valor liquido -€
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O movimento ocorrido na rubrica ProvisGes para clientes de cobrancga duvidosa, analisa-se como segue:

Quadro 6.4.2.15 - Provisdes para clientes de cobranga duvidosa

2017
Saldo inicial 4722563€
Reforgo (propinas mestrados e doutoramentos/ Clientes) 900436 €
Reversao/utilizagdo 15 686 €

5507 313 €

b) Acréscimos de Proveitos e de Custos

Esta rubrica analisa-se como segue:

Quadro 6.4.2.16 - Acréscimos de Proveitos e de Custos

2017 2016

Acréscimos de proveitos
Outros acréscimos de proveitos 1488 338 € 1616 964 €

Total 1488 338 € 1615 964 €

2017 2016

Custos diferidos
Outros custos diferidos 236 506 € 212793 €

Total 236 506 € 212 793 €

2017 2016

Acréscimos de custos

Remuneragdes a liquidar 3873309€ 371787 €
Outros acréscimos de custos 370 62 € 339426 €
Total 4 243 462 € 4 059 212 €

2017 2016

Proveitos Diferidos

Outros 782950 € 710663 €
Subsidios para investimentos 28653089 € 29240914 €
Propinas 10 825 556 € 10790 441€

Total 40 261596 € 40 742 018 €
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c) Fornecedores C/c

Esta rubrica analisa-se como segue:

Quadro 6.4.2.17 - Fornecedores

Fornecedores c/c 31/12/2017

1000003701ENDESA ENERGIA, SA. 83797 €
1000007498 ADMEDIDA INSTRUMENTA 51109 €
1000006544 Supportview 31497 €
10000044 12 Interlimpe-Facility P76 €
1000007106 BDO Consulting Lda 16498 €
10000041MEPAL - EMPRESA PORTU B U1€
Outros de valor inferior a 10.000€ 1881€

216 099 €

d) Impostos e Taxas

Esta rubrica analisa-se como segue:

Quadro 6.4.2.18 - Impostos e taxas

2017 2016

Propinas
Propinas P ciclo 4226999 € 4096 327 €
Propinas de p6s-graduagéo M 916 € 82611€
Propinas de 2°cciclo 6 170700 € 6 126 345 €
Propinas de 3°ciclo 1522735¢€ 1610832 €
Propinas mestrado integrado 307982 € 320063 €
Propinas estudante internacional 455950 € 210810 €
Propinas - Outras 352499 € 377732€
13 154 781€ 12824721€
Melhorias de nota 39U0€ 39200€
Equivaléncias 32562 € 40944 €
Certiddes e diplomas 164 062 € 158870 €
Concursos especiais 726B€ 5850 €
Outras taxas 718656 € 707 7M€
Outras penalidades 6791€ 6637 €
Outros 3048€ 2869€
971474 € 805983 €
Total 14 126 255 € 13 630 704 €

Propinas

O valor evidenciado nesta rubrica refere-se aos valores reconhecidos como proveito do exercicio relativos
a propinas. As propinas de licenciatura, mestrados e doutoramentos sdo reconhecidas como proveito de

acordo com o principio da especializagdo de exercicios.
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e) Proveitos Suplementares

Esta rubrica analisa-se como segue:

Quadro 6.4.2.19- Proveitos suplementares

2017 2016

Aluguer salas 87441 € 862002 €
Residéncia 183746 € 107767 €
Estudos e projetos 289640 € 197 422€
Parqueamento 60516 € 56 253 €
Cobranga de receita - Overheads 22 174 € 20077 €

Outros proveitos suplementares

Outros 222877 € 246 006 €

Total 1603 366 € 1489 527 €
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f) Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos
Esta rubrica analisa-se como segue:

Quadro 6.4.2.20 - Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos

2017 2016

Transferéncias

Sector publico 19049662 € 18545 M€
Sector privado 55881€ 29316€
Exterior EU 1181246 € 1660 401€
20286790 € 20234 827 €
Subsidios

Centro Estudos Sociais 53087 € -
Instituto Camdes 75930€ -
CRIA-IUL 26979€ 50743 €
Caixa Geral de Depositos 265000 € 265000 €
FCT - Fund Ciéncia e Tecnologia 2389902€ 237661 €
FLAD 800€ 3000€
Fundagéo Calouste Gulbenkian 30000€ 32448€
IEFP 75 U3 € -
Comissao de Igualdade e Genero - 24 888€
Faculdade Engenharia UP 80287€ -
Fundo para a Relagdes Internacionais 35796 € 40022 €
Banco Santader Totta 11500 € 11500 €
faculdade Ciencias UL 86 761€ -
MSFT 218356 € -
EIASM 24970€ -
Fundagéo BIAL 8395€ -
Geota 9500 € -
Agencia Desenvolvimento Coeséo 57 4N1€ -
ARSLVT 7000 € -
Agencia Nacional Erasmus + 481638 € -
Milenio BCP 17598 € -
Outros Subsidios 272530€ 59379€
4238583€ 2863593 €

Total 24 525 372 € 23 098 420 €

Estado

Corresponde ao plafond atribuido, ao ISCTE-IUL pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia e outros subsidios
a exploragdo provenientes do Orcamento do Estado, com a finalidade de financiar as suas despesas

correntes.

Outros Subsidios

Todos os outros subsidios a exploragdo, ndo provenientes do Orcamento do Estado, referem-se
fundamentalmente a subsidios atribuidos as Unidades de Investigacdo para projetos por estas

desenvolvidos individualmente ou em parceria com outras entidades, normalmente de duragdo plurianual.
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g) Fornecimentos e Servigos Externos

Esta rubrica estd desagregada no ponto 3.3.3. - Custos e perdas.

h)  Custos com Pessoal
Esta rubrica analisa-se como segue:

Quadro 6.4.2.21 - Custos com pessoal

Vencimentos 18684310€ 17 551258 €
Aguardar aposentagéo 540 € 7 B5€
Subsidio de Férias e de Natal 3338272€ 3 126839€
Subsidio refeigdo 609 52€ 541773 €
Subsidio parentalidade 35998 € 63278 €
Despesas de representagdo 16 350 € 15860 €
Gratificagbes 37 941€ 36 854 €
Prestagdes sociais diretas 9601€ 10655€
Indemnizagdes por cessacao de fungdes 33071€ 753B€
Encargos sobre remuneragées 5 23378€ 4825789€
Acidentes de trabalho 2583€ 206B€
Ajudas de custo 73952 € 182785€
Trabalho Extraordinario 20864 € 16854 €
Colaboragao técnica especializada 595820 € 401991€
Outros custos com pessoal $6480€ 67618 €

O numero de pessoas em efetividade de fungSes em 31 de dezembro de 2017 no ISCTE-IUL, foi de 785
dos quais 494 correspondem a pessoal docente.

A rubrica “Colaboracdo técnica especializada” inclui, essencialmente, os pagamentos a docentes do ISCTE
gque prestam servicos noutros organismos, nos termos do disposto na alinea j) do art.70° do Estatuto da
Carreira Docente Universitéria. Estes organismos pagam as respetivas remuneragdes ao ISCTE, que
posteriormente procede ao pagamento aos seus docentes e também os honorarios a docentes do ISCTE-
IUL, para além de carga letiva completa, em colaboragcdo com Mestrados, Doutoramentos e Pos-
Graduagoes.
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i) Outros custos e Perdas Operacionais

Quadro 6.4.2.22 - Custos e Perdas Operacionais

2017 2016

Instituicées P articulares

Associagao de Estudantes 103448 € 48 130 €
Outros 60000 € 162848 €
163 448 € 210 977 €

P articulares

Bolsas
Bolsas Erasmus 968 359 € 680574 €
Bolseiros 1273 755€ 853 047 €
Apoios de emergéncia 6240€ ©213€
Prémios de exceléncia-ISCTE-IUL 23609€ 86 991€
Prémios de exceléncia-Caixa Geral Depdsitos 21000 € 21000 €
Colaboragéo institucional 65510 € 58574 €
Bolsas Mural solidario 17 000 € 0€
Outros R410€ 20332€

Outras

Quotas/assinaturas 64 395 € 56 352 €
Entidades parceiras 9 R2€ 225308 €
2793099 € 2 114 391€
Total 2 956 547 € 2 325 368 €
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7.5. Quadros de execug¢ao orgamental
ANEXO II -Mapa 7.1 - “Mapa de controlo da execugdao orcamental - DESPESA"”

ANEXO III -Mapa 7.2 - “Mapa de controlo da execugdao orcamental - RECEITA"
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7.6. Certificacao Legal de Contas —Individuais

ANEXO IV -Certificacdo legal das contas -Individuais e Relatério do Fiscal Unico
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8. Demonstragoes financeiras — Contas Consolidadas ISCTE-IUL

8.1 Balango consolidado

Activo
Imobilizado:

Imobilizagdes Incorpéreas:

Propriedade Industrial e Outros Direitos
Outros ativos intangiveis
Diferengas de consolidagéo

Imobilizagdes corpéreas:

Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construgées
Equipamento e Material Basico
Equipamento de Transporte
Ferramentas e Utensilios
Equipamento Administrativo
Outras Imobilizagées Corporeas
Imobilizagdes em curso

Investimentos financeiros:
Obrigagdes e titulos de participagdo
Outras Aplicagdes Financeiras

Circulante:

Existéncias:

Mercadorias

Dividas de terceiros - Curto prazo:

Clientes, c/c

Alunos, c/c

Clientes de Cobranga Duvidosa
Adiantamentos a Fornecedores
Estado e Outros Entes Publicos
Outros Devedores

Titulos Negociaveis:
Outras AplicagGes de Tesouraria
Depésitos Bancarios e Caixa:
Contas do Tesouro
Depdsitos Bancarios
Caixa
Acréscimos e Diferimentos:

Acréscimos de Proveitos
Custos Diferidos

Total de Amortizagdes
Total de Ajustamentos
Total do Ativo

Exercicio
31.12.2017 31.12.2016
ATIVO BRUTO |AMORT/ AJUSTAM |ATIVO LiQUIDO ATIVO LiQUIDO
271 118 264 412 6 706 18 897
32 527 32 527
105 647 105 647 0
409 292 296 939 112 353 18 897
28 681 993 28 681 993 28 681 993
67 682 833 14 991 714 52 691 119 53 713 837
4 015970 3264 032 751 937 697 666
10 627
7 795 6 999 796 1407
11 968 972 10 198 938 1770 034 1743 522
1230 073 1 205 504 24 568 45 431
68 578 68 578
113 656 213 29 667 188 83 989 025 84 894 483
989 785 8 006 981 779 980 964
398 144 398 144
1 387 929 406 150 981 779 980 964
187 522 187 522 123 707
187 522 187 522 123 707
2153917 2153917 1940617
8 984 069 8 984 069 10 159 691
5583 225 5 583 225
44 287 44 287 16 532
69 925 69 925 54 450
71 661 71 661 44 402
16 907 084 5 583 225 11 323 859 12 215 691
89 965 89 965 88 983
89 965 89 965 88 983
677 661 677 661 94 574
11 337 591 11 337 591 10 637 057
3 267 3 267 2 363
12 018 520 12 018 520 10 733 994
1643 232 1643 232 1790 272
285 025 285 025 220 735
1928 257 1928 257 2 011 007
29 964 127
35 953 502
146 584 782 65 917 629 110 631 280 111 067 727
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Exercicio
31.12.2017 31.12.2016
Fundos Préprios e Passivo
Fundos Préprios
Patriménio 6 046 328 6 046 328
Diferengas de Consolidagdo 28 835 46 944
Ajustamento de Partes de Capital em Empresas ou Entidades
Reservas de Reavaliagdao 28 758 508 28 918 243
34 833 671 35011 515
Reservas:
Reserva legal 843 706
Outras Reservas 2 012 826 2 012 826
Doacses 24 625 24 625
Resultados Transitados 20 453 957 19 923 577
57 325923 56 973 250
Resultado Liquido do Exercicio 585 243 1 573 348
Total dos Fundos Préprios 57 911 166 58 546 598
Interesses Minoritarios 137 354 138 067
Passivo:
ProvisGes para Riscos e Encargos 520 396 520 396
Dividas a Terceiros - Médio e longo prazos:
Empréstimos por divida n&o titulada 189 824 404 640
189 824 404 640
Dividas a Terceiros - Curto prazo:
Fornecedores, c/c 449 434 236 686
Adiantamentos de Clientes 4 525 1278
Fornecedores de Imobilizado, c/c 100 524 4 344
Estado e Outros Entes PUblicos 942 406 415 154
Outros Credores 520 245 642 714
2017 134 1300 177
Acréscimos e Diferimentos:
Acréscimos de Custos 5 064 052 4 953 595
Proveitos Diferidos 44 791 353 45 204 254
49 855 405 50 157 849
Total do Passivo 52 582 759 52 383 062
Total dos Fund. Prop,do Passivo e dos Int. Minoritarios |[110 631 280 111 067 727

O ativo liquido consolidado totalizou 110,6 milhdes de euros, tendo registado um decréscimo de 0,5% em

relagdo ao ano 2016, no valor de 436 mil euros.

As imobilizagdes corpdreas consolidadas, no valor liquido de 83,9 milhdes de euros, representam 76% do

ativo liquido consolidado.

Os Fundos Prdprios consolidados no valor de 57,9 milhGes de euros desceram cerca de 635 mil euros
relativamente a 2016, em consequéncia do decréscimo no valor dos Resultados liquidos um milhdo de

euros.
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8.2 Demonstragao dos resultados consolidados

Exercicio
2017 2016
Custos e Perdas
Fornecimentos e Servigos Externos 9 744 704 9 600 266
Custos com Pessoal:
Remuneragoes 24 068 527 22 593 750
Encargos Sociais:
Outros 6 221 886 30 290 414 5 755 998 28 349 748
Amortizagées do Imobilizado Corpdreo 2 122 589 2 185 886
Ajustamentos 940 946 3063535 315551 2 501 437
Outros Custos e Perdas Operacionais 2 953 879 2 953 879 2 263 085 2 263 085
46 052 532 42 714 536
Juros e Custos Similares:
Outros 101 413 82 604
46 153 945 42 797 140
Custos e Perdas Extraordinérios 123 480 89 316
46 277 425 42 886 456
Imposto Sobre Rendimento do Exercicio 105 158 56 231
46 382 583 42 942 687
Interesses Minoritarios 6548 9 388
Resultado Consolidado Liquido do Exercicio 585 243 1573 348
46 974 375 44 525 422
Proveitos e Ganhos
Vendas:
Mercadorias 58 339 13 838
Prestagtes de Servigos 1376 371 1434 709 1 360 002 1373 841
Impostos e Taxas 18 129 812 17 560 053
Proveitos Suplementares 1 550 197 19 680 009 1430 739 18 990 792
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 24 781 397 23 267 689
Reversdes de Amortizagées e Ajustamentos 5 000 106 402
45901 115 43 738 724
Outros Juros e Proveitos Similares:
Outros 151 813 39 840
46 052 928 43 778 564
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 921 447 746 858
46 974 375 44 525 422
Resumo:
Resultados operacionais (151 417) 1024 188
Resultados financeiros 50 400 (42 764)
Resultados correntes (101 017) 981 424
Resultados antes de impostos 696 949 1 638 966
Resultado cons. inter. minor. do exercicio 591 791 1582 735

Da analise da estrutura de custos, ressalta, que os custos com maior peso para o Grupo ISCTE-IUL sdo os
custos com pessoal, cerca de 65% do total, seguidos pelos Fornecimentos e Servigos Externos que

representam 21% dos custos.

A estrutura dos custos consolidados do Grupo ISCTE-IUL, num total de 46,2 milhdes de euros, com um

aumento em relagdo a 2016 de 8% cerca de 3,3 milhdes de euros, resultado do aumento dos custos com

pessoal.

O total de proveitos consolidados do ISCTE-IUL, no exercicio de 2017 ascende a 46,9 milhdes de euros,
com crescimento de 6% em relagdo a 2016, resultado do aumento da conta Transferéncias e subsidios

correntes obtidos de 1,5 milhdes de euro.
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8.3 Anexo as demonstragoes financeiras consolidadas

INTRODUGAO

As demonstrag0es financeiras consolidadas do ISCTE- Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL)
foram preparadas em conformidade com a Portaria 794/2000 de 20 de setembro que define as normas

relativas a consolidacdo de contas em Portugal para o Sector da Educacéo.

As notas que se seguem respeitam a numeragdo definida no Plano Oficial de Contabilidade Publica para o
Sector da Educagdo (POC-E) para a apresentacdao de demonstragdes financeiras consolidadas. As notas
cuja numeracgdo se encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis ao ISCTE-IUL ou a sua apresentacao

ndo é relevante para a apreciagdo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas

e INFORMAGCOES RELATIVAS AS ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

NOTA 1: ENTIDADES INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As Entidades incluidas na consolidagdo mediante a aplicacdo do método da simples agregacdo foram as

seguintes:

U ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA

O ISCTE-INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA, adiante designado por ISCTE-IUL, com sede em Lisboa,
na Av. Das Forcas Armadas, 1649-026 Lisboa, esta sob a tutela do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Ensino Superior, com a classificagdo organica 15 0 04 15 00 e numero de contribuinte 501 510 184.

O ISCTE-IUL é uma pessoa coletiva de direito publico dotada de autonomia estatutdria, cientifica,
pedagdgica, administrativa, financeira e disciplinar. O ISCTE-IUL pode realizar agdes com outras
entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, nomeadamente participando ou criando

associagdes com ou sem fins lucrativos, tendo como limite a finalidade e interesses da instituigdo.

e INDEG-IUL ISCTE

O Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial do ISCTE adiante designado por
INDEG/ISCTE, é uma Associagdo cientifica sem fins lucrativos e de natureza privada, fundada em 2 de
Novembro de 1988, entre o ISCTE e um conjunto de empresas nacionais de grande prestigio. Tem como
finalidade o desenvolvimento da qualidade de gestdo das atividades econdmicas, através de uma
interligagdo entre as entidades empresariais e o meio universitario, tendo sido reconhecida em 12 de

Junho de 1992, como “entidade de utilidade publica”.
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As Entidades incluidas na consolidacdo pelo método da consolidacdo integral foram as seguintes:

. INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO DA GESTAO EMPRESARIAL DO ISCTE

O Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial, adiante designado por INDEG/ Projectos, é
uma associagdo cientifica sem fins lucrativos, que visa a interligagdo no dominio da gestdo entre o ensino

e a investigacdo aplicada e as atividades do sector econdmico, administrativo e social.

Muito embora tenha autonomia prépria, detém os mesmos corpos sociais e socios do INDEG/ISCTE, sendo
0S seus vetores principais de atuacdo a consultoria, a formacdo a medida para empresas e a atividade
editorial.

A atividade do INDEG/Projectos encontra-se na proximidade das empresas e com elas partilha inUmeros
trabalhos e acdes na esfera da consultoria: coaching, formagdo-acdo, programas de formacdo a medida,
levantamento de processos, aconselhamento estratégico, apoio a alta diregdo, reconfiguragdes

organizacionais e todo o tipo de trabalhos de concecdo - execucdo no dmbito das suas atividades.

U CENTRO DE INVESTIGAGAO E APOIO AO EMPREENDEDORISMO E AS EMPRESAS FAMILIARES

O Centro de Investigacdo e Apoio ao Empreendedorismo e as Empresas familiares, adiante designado por
AUDAX, foi constituida em 27 de Julho de 2005 e tem por objeto estudar, apoiar, promover o espirito
empreendedor, a inovacdo sistematica e o auto-emprego sustentavel, bem como intervir junto de
potenciais empreendedores e empresarios de empresas familiares que exibam capacidade inovadora e de
forte crescimento”, tem a sua sede na Avenida das Forcas Armadas, edificio ISCTE - Gabinete 2N2 em

Lisboa, com o numero de contribuinte n® 507401549 e capital social de 131.500 euros.

. IPPS - IUL, INSTITUTO PARA AS POLITICAS PUBLICAS E SOCIAIS

O IPPS-IUL, Instituto para as Politicas Publicas e Socias, adiante designado por IPPS, foi constituido em
28 de Margo de 2011 e tem por objeto a produgdo, transmissdo e transferéncia de conhecimento cientifico
e técnico que proporcione valor econdmico, social e cultural a sociedade, de modo a contribuir para a
promocao de uma elevada qualidade na concegdo, avaliagdo, regulagdo, supervisdao e concretizagdo das

politicas publicas e de intervengdo social.

« BGI, SA

A sociedade foi constituida em 26 de Marco de 2013 e tem por principal missdo servir de veiculo de
investimento especializado para o financiamento e a gestdo das empresas vencedoras do prémio IUL MIT
Portugal Caixa Capital Award oriundas do Building Global Innovators, um programa de aceleragdo de start-
ups de base tecnoldgica realizada em parceria com o ISCTE-IUL, o Programa MIT Portugal e a Caixa
Capital, bem como as entidades associadas ao MIT nos Estados Unidos, nomeadamente, o Deshpande

Centre for Technological Innovation e o Martin Trust Entrepreneurship Centre.
NOTA 2: ENTIDADES EXCLUIDAS DA CONSOLIDAGCAO

Ndo existem entidades excluidas da consolidagdo.
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NOTA 3: PESSOAL AO SERVICO

O numero de funcionarios efetivos, do ISCTE-IUL, e das entidades incluidas na consolidagdo totalizam

827 e discriminam-se do seguinte modo:

Entidade E';Ieoti(\j/(er
ISCTE 785
INDEG/ISCTE 26
Audax 8
IPPS 5
BGI 3

- INFORMAGCOES RELATIVAS A IMAGEM VERDADEIRA E APROPRIADA

NOTA 4: INSUFICIENCIA DAS NORMAS DE CONSOLIDACAO

Ndo se constataram situagdes em que a aplicagdo das normas nao fosse suficiente para que as
demonstragdes financeiras consolidadas dessem uma imagem verdadeira e apropriada da situagao

financeira e dos resultados do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo.

=  INFORMACOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDAGAO

NOTA 6: DISCRIMINAGCAO DA RUBRICA "DIFERENCAS DE CONSOLIDACAO"

As demonstragdes financeiras consolidadas devem dar uma imagem verdadeira e apropriada da situagao
financeira e dos resultados do conjunto das empresas compreendidas na consolidagdao. A consolidagdo das
contas visa substituir no balango da empresa consolidante o valor das partes de capital por ela detidas

pelo valor que Ihe corresponde no patriménio das empresas consolidadas.

Foi adotado o método de consolidacdo integral, ou simples agregacdo, que consistiu na integracdo no

balango e na demonstragao dos resultados do ISCTE-IUL, dos elementos respetivos dos balangos e das
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demonstragdes dos resultados das empresas consolidadas, evidenciando os direitos de terceiros,

designados para este efeito «interesses minoritarios», no caso da consolidagdo integral.

O saldo da rubrica Diferengas de Consolidagao corresponde aos valores de goodwil/badwill decorrentes de
aquisicdes de investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas, respeitantes a diferenca,
guando positiva ou negativa, entre o custo de aquisigdo e o valor proporcional dos capitais proprios dessas
empresas a data do inicio do exercicio em que se procedeu a elaboragdo das Demonstragdes Financeiras

consolidadas pela primeira vez.

Entidade Ativo Capital Proprio
INDEG / Projectos - 89 523
Audax - (60 688)
BGI 105 647 -

105 647 28 835

Em 31 de dezembro de 2017, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

NOTA 10: COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As Demonstrag6es Financeiras Consolidadas sdo comparaveis com as do exercicio de 2016.

NOTA 13: CONTABILIZAGCAO DAS PARTICIPACOES EM ASSOCIADAS

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas associadas, encontram-se

incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas ao custo de aquisigdo.

As eventuais perdas de valor consideradas permanentes s3o provisionadas. Assim, em 31 de dezembro
de 2017 e de 2016, as entidades nas quais o Grupo ISCTE detém participagGes financeiras e a respetiva

informacdo financeira disponivel, reportada aquelas datas é a seguinte:
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31 de dezembro de 2017
o Custo Valor Ultimas Contas Disponiveis
Designacao . ~ Lo Provisao P
Participacdo Aquisicao liquido C. Proprios R. Liquido
Ambelis 0,30% 4 988 4 988 (0} em liquidacao
Transcom, SA 13,10% 733 730 (o} 733 730 n.d. n.d.
Mowo SA n.d. 1 860 1 860
Changing Experience n.d. 352 352 n.d. n.d.
Waydip 1,00% 100 100 6] n.d. n.d.
IS Green Il 1,00% 100 100 (0} n.d. n.d.
Weadapt 0,18% 100 100 (0] n.d. n.d.
All-Desk 1,67% 100 100 (6] n.d. n.d.
D-Orbit 2,00% 4 900 4 900 n.d. n.d.
Watgrid 1,96% 4 900 4 900 n.d. n.d.
Magic Stone 2,00% 4 900 4 900 n.d. n.d.
Veniam Works n.d. 190 100 190 100 n.d. n.d.
Associagcao ATSIE 5,00% 500 500 n.d. n.d.
CCD - Centro de
Competéncias D. Dinis 2500 2500 n.d. n.d.
FCR Inovcapital Univeritas 0,97 % 33 744 2618 31 126 n.d. n.d.
982 874 8 006 974 868
Outros valores 6911 6911
989 785 8 006 981 779
n.d. - Informagdes financeiras ndo disponiveis
31 de dezembro de 2016
% Custo Valor Ultimas Contas Disponiveis
Designacéao L ~ L Provisao .
Participacdo Aquisicéao liquido C. Préprios R. Liquido
Ambelis 0,30% 4 988 4 988 [0} em liquidagéao
Transcom, SA 13,10% 733730 733 730 n.d. n.d.
Mowo SA n.d. 1860 1860
Changing Experience n.d. 352 352 n.d. n.d.
Waydip 1,00% 100 100 0] n.d. n.d.
IS Green Il 1,00% 100 100 0] n.d. n.d.
Weadapt 0,18% 100 100 [0} n.d. n.d.
All-Desk 1,67% 100 100 0] n.d. n.d.
D-Orbit 2,00% 4 900 4 900 n.d. n.d.
Watgrid 1,96% 4 900 4 900 n.d. n.d.
Magic Stone 2,00% 4 900 4 900 n.d. n.d.
Veniam Works n.d. 190 100 190 100 n.d. n.d.
Associacao ATSIE 5,00% 500 500 n.d. n.d.
CCD - Centro de
Competéncias D. Dinis 2500 2500 n.d. n.d.
FCR Inovcapital Univeritas 2,40% 36 000 2618 33 382 n.d. n.d.
n.d. - 985 130 8 006 977 124
Outros valores 3840 3840 Informagaes
988 970 8 006 980 964

financeiras ndo disponiveis

As “Outras aplicagdes financeiras” respeitam a financiamentos concedidos pela BGI, SA as suas

participadas:

31 de dezembro de 2017
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Designacdo Custo Perda por Quantia

gnag Aquisicdo imparidade liquida
Waydip 101.816 101.816 0
IS Green Il 98.036 98.036 0
Weadapt 100.187 100.187 0
All-Desk 98.105 98.105 0
398.144 398.144 0

31 de dezembro de 2016

Desianacio Custo Perda por Quantia

gnag Aquisicdo imparidade liquida
Waydip 101.816 101.816 0
IS Green Il 98.036 98.036 0
Weadapt 100.187 100.187 0
All-Desk 98.105 98.105 0
398.144 398.144 0

=  INFORMACOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS

NOTA 18: BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E CRITERIOS
VALORIMETRICOS

BASES DE APRESENTACAO

As demonstragées financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos
das Entidades indicadas na Nota 1, mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente
aceites em Portugal para o Sector da Educacao, tendo-se utilizado os procedimentos de consolidagdo a
seguir descritos.

PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDACAO

O ISCTE-IUL e ISCTE/INDEG foram consolidadas pelo método da simples agregagdo, que consiste na
soma linha por linha dos balangos e das demonstragdes dos resultados das entidades pertencentes ao
grupo publico.

As restantes entidades, foram consolidadas pelo método de consolidagdo integral.

As principais transagdes e os saldos de maior significado ocorridos entre as entidades foram eliminados

no processo de consolidagdo, nomeadamente:

= As dividas entre as entidades incluidas na consolidacdo;
=  Os custos e perdas e os proveitos e ganhos relativos as operacdes efetuadas entre as entidades
incluidas na consolidacdo;

= As operagoes de transferéncias de subsidios entre entidades incluidas na consolidacdo.
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Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas participadas e associadas
encontram-se apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas ao custo de aquisigao.
CRITERIOS VALORIMETRICOS

> Imobilizado Corpdreo e Amortizagbes

Imobilizado Corpéreo

As Imobilizagdes Corporeas sdo valorizadas ao custo de aquisigdo, de construcdo ou de reavaliagdo

acrescido dos gastos necessarios a respetiva instalagdo.

Equipamento Basico, Equipamento de Transporte, Ferramentas e Utensilios, Equipamento
Administrativo e Outras ImobilizagGes Corpodreas - os bens adquiridos encontram-se contabilizados

pelo respetivo custo histérico de aquisigdo.

Em dezembro de 2008, foi elaborada uma avaliacdo técnica para reavaliagdo dos terrenos e edificios
pertencentes ao ISCTE-IUL, pela empresa PVW - Price Value and Worth, Lda, entidade que se

encontra registada na Comissdao do Mercado de Valores Mobilidrios com o n® AVFII/03/050.
Os edificios do INDEG/ISCTE encontram-se valorizados ao custo de aquisigdo.
Amortizagoes

As amortizagGes sdo calculadas segundo o método das quotas constantes anuais e sdo contabilizadas
por débito na demonstracdo dos resultados de cada exercicio. Para o efeito, sdo utilizadas as taxas
maximas estabelecidas pela Portaria n® 378/94 de 16 de junho ou Portaria 671/2000 de 17 de abril,
consoante os bens tenham sido adquiridos antes ou depois de 31 de dezembro de 1999. As taxas

médias de amortizacdo sdo como segue:

Rubrica Taxa média
Edificios e outras construcodes 2,0%
Equipamento basico 12,5%
Ferramentas e utensilios 100,0%
Equipamento administrativo 25,0%
Outras imobilizacGes corporeas 25,0%

» Investimentos Financeiros
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Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em entidades que justificadamente
ndo foram incluidas na consolidacdo, encontram-se incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas ao custo de aquisicdo. As perdas de valor consideradas permanentes foram

provisionadas.

Transacbées em Moeda Estrangeira

Y

As transacdes em moeda estrangeira sdao convertidas em euros aos cambios vigentes a data da
operacdo. As diferengas de cambio realizadas no exercicio, bem como as potenciais, apuradas nos
saldos existentes na data do balanco por referéncia as paridades vigentes nessa data, integram os

resultados correntes do exercicio.

>  Provisbes para créditos de cobranga duvidosa

As provisGes para créditos de cobranca duvidosa foram calculadas tendem por base os riscos de

cobranca identificados no final do exercicio.

»  Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas pelo custo de aquisicdo, que inclui o preco de fatura e todas

as despesas incorridas, até a sua entrada em armazém.

» Férias e subsidio de férias

As responsabilidades com férias e subsidio de férias e correspondentes encargos patronais sao
registados como custo no exercicio em que os empregados adquirem o direito ao seu recebimento,

independentemente da data em que é efetuado o respetivo pagamento.

»  Reconhecimento de Proveitos

I. Receitas Proprias

Relativamente as receitas que tém por base a emissdo de uma fatura (elaboragdo de
estudos, projetos e assisténcia técnica, aluguer de equipamentos e instalagdes, formacao
ou cedéncia de docentes), as receitas sdo registadas de acordo com o principio
especializacdo do exercicio, a medida que sdo geradas, independentemente do momento

em que sdo recebidas.

As propinas sdo reconhecidas como proveito de acordo com o principio da especializagdo de

exercicios.

Il. Subsidios ndao Provenientes do Orcamento do Estado
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Referem-se aos Fundos Estruturais para o Ensino e Formagdo no ambito do Quadro
Comunitario de Apoio, subsidios da Unido Europeia, subsidios da Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia e subsidios de outros organismos publicos e privados. Os subsidios recebidos
destinados a financiar despesas correntes sdo registados como proveito do exercicio na
proporcdo dos gastos incorridos. Os subsidios recebidos para financiar despesas de capital
sao diferidos no balango na rubrica “Proveitos Diferidos”, sendo transferidos para proveitos,
através da rubrica de “Ganhos Extraordinarios”, em proporgdo idéntica aos encargos anuais

com a depreciagdo dos bens subsidiados.
II1. Orcamento do Estado

O plafond do Orgcamento do Estado atribuido para despesas correntes é reconhecido como
proveito do exercicio no momento da sua atribuicdo, por débito de uma conta do ativo
“Outros Devedores - Devedores por transferéncias”, sendo esta conta creditada com os

recebimentos das requisicdes de fundos efetuadas mensalmente.

»  Reconhecimento de Custos

Os custos estdo registados de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, segundo o qual
os custos sdo reconhecidos a medida que sdo incorridos, independentemente do momento em que

sdao pagos.

>  Subsidios recebidos no &mbito de projetos de Investigacdo e Desenvolvimento, liderados pelo ISCTE,

em cooperagdo com outras institui¢cbes

Sempre que o ISCTE-IUL atua como entidade lider em projetos de Investigacdo e Desenvolvimento
em cooperagdo com outras instituicGes, é da sua responsabilidade o pagamento a essas mesmas
Instituicdes dos subsidios atribuidos pelas entidades financiadoras, na quota-parte que estas tém no
projeto. Em todas as circunstancias em que o ISCTE-IUL atua como entidade responsavel pelo
pagamento a terceiros de subsidios recebidos de outras entidades, estas operagbes, enquanto de

pura intermediacdo, apenas tém reflexo em contas de balanco.

»  Enquadramento Fiscal
O ISCTE-IUL é uma entidade que goza de isengdo parcial do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas IRC, uma vez que se encontra sujeita a este imposto apenas por via da retengdo

na fonte relativamente aos seus rendimentos de aplicagdo de capitais. O ISCTE-IUL ndo esta

obrigado a entregar a declaragdao anual de rendimentos.

As restantes entidades incluidas na consolidagdo sdo sujeitos passivos de IRC de acordo com o
disposto no respetivo Codigo.

NOTA 22: MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ATIVO IMOBILIZADO
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O movimento ocorrido, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, nas rubricas de
imobilizagGes incorpdreas, corpdreas e investimentos financeiros e nas respetivas amortizagdes, foi o

seguinte:

Ativo Bruto 31.12.2017

Trans. /

Saldo Inicial Aumentos Saldo Final
Abates
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
Propriedade industrial e outros direitos 210 145 60 973 0 271 118
Outros ativos intangiveis 32 527 0 0 32527
242 672 60 973 0 303 645
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Terrenos e Recursos Naturais 28 681 993 0 0 28 681 993
Edificios e Outras Construgdes 67 422 553 260 280 0 67 682 833
Equipamento e Material Basico 3808 671 244 727 (37 428) 4 015 970
Equipamento de Transporte 68 890 0 (68 890) 0
Ferramentas e Utensilios 7 795 0 0 7 795
Equipamento Administrativo 11 138 208 844 456 (13 692) 11 968 972
Outras Imobilizagdes Corpéreas 1230 101 549 ( 577) 1230 073
Imobilizagdes em curso 0 68 578 0 68 578
112 358 211 1418 590 (120 587) 113 656 214
112 600 883 1479 563 -120 587 113 959 859
Amortizagbes 31.12.2017
S?'fio Reforgos Abates/Reg. Saldo Final
Inicial
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
Propriedade industrial e outros direitos 191 247 31 555 41 610 264 412
Outros ativos intangiveis 32 527 0 0 32 527
223 774 31 555 41 610 296 939
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Edificios e Outras Construgdes 13708 715 1058 277 224 722 14 991 714
Equipamento e material basico 3 111 006 191 685 (38 659) 3 264 032
Equipamento de Transporte 69 535 0 (69 535) 0
Ferramentas e Utensilios 6 338 611 50 6 999
Equipamento Administrativo 9 385 305 819 059 (5 426) 10 198 938
Outras imobilizagdes corporeas 1182 779 21 402 1323 1 205 504
27 463 678 2 091 034 112 475 29 667 187
27 687 452 2 122 589 154 085 29 964 126
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Saldo Inicial Aumentos Trans. / Saldo Final
Abates
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
Propriedade industrial e outros direitos 210 145 0 210 145
Outros ativos intangiveis 32 527 0 32 527
242 672 0 0 242 672
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Terrenos e Recursos Naturais 28 681 993 0 28 681 993
Edificios e Outras Construgdes 67 010 395 443 088 (30 930) 67 422 553
Equipamento e Material Basico 3805113 159 072 (155 514) 3 808 671
Equipamento de Transporte 68 890 68 890
Ferramentas e Utensilios 7 566 229 7 795
Equipamento Administrativo 10 501 307 744 007 (107 106) 11 138 208
Outras Imobilizagdes Corpoéreas 1 238 260 492 (8651) 1230 101
111 313 524 1346 888 (302 201) 112 358 211
111 556 196 1346 888 (302 201) 112 600 883
Amortizagcoes 31.12.2016
S?Ifio Reforgos Abates/Reg. Saldo Final
Inicial
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS
Propriedade industrial e outros direitos 127 655 63 592 191 247
Outros ativos intangiveis 23 406 9121 32 527
151 061 72713 0 223 774
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Edificios e Outras Construgdes 12 946 971 1063 575 (301 831) 13 708 715
Equipamento e material basico 3 016 490 242 344 (147 828) 3 111 006
Equipamento de Transporte 61 836 6 322 1377 69 535
Ferramentas e Utensilios 5 796 592 6 388
Equipamento Administrativo 8 734 645 767 281 (116 621) 9 385 305
Outras imobilizagdes corpéreas 1156 047 33 059 (6327) 1182 779
25921 785 2113173 (571 230) 27 463 728
26 072 846 2 185 886 (571 230) 27 687 502

Terrenos e recursos naturais

Esta rubrica inclui, fundamentalmente, os terrenos onde estdo implantados os edificios: Central; Aula
Autdnoma, Edificio Il e INDEG/ISCTE.

Edificios e outras construcdes

Inclui os edificios: Central; Aula Auténoma, arranjos exteriores, Edificio II e INDEG/ISCTE, bem como

um edificio, adquirido no decorrer do ano 2012, e localizado na Av. das Forcas Armadas, em Lisboa.

Equipamento béasico e administrativo
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Inclui fundamentalmente o mobilidrio e ainda os livros da Biblioteca, equipamentos informaticos e

escolar.

NOTA 37: QUADRO DISCRIMINATIVO DAS REAVALIAGOES

Custos Valor
Rubrica e Reavaliacoes contabilistico
histéricos .
reavaliado
Terrenos e recursos naturais 2.661.765 19.006.508 21.668.273
Edificios e Outras Construgdes 27.739.224 9.752.000 37.491.224
30.400.989 28.758.508 59 159 497

No exercicio de 2008 os terrenos e os Edificios I e II pertencentes ao ISCTE-IUL foram objeto de uma

reavaliagdo livre.

NOTA 39: DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros consolidados demonstram-se do seguinte modo:

CUSTOS E PERDAS 2017 2016 PROVEITOS E GANHOS 2017 2016
Juros Suportados 54 993 6219 Juros Obtidos 101 331 37 466
Diferengas de cambio desfavoraweis 190 2 841 Diferengas de cambio favoraveis 3658 1130
Descontos de p.p. concedidos 46 230 29895  Ganhos na alienagéo aplicagdes tesouraria 817 1244
Outros custos e perdas financeiras 0 43 648 Outros proweitos e ganhos financeiros 46 007 0
Resultados Financeiros 50 400 (42 763)
151 813 39 840 151 813 39 840
NOTA 40: DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
A demonstragdo consolidada dos resultados extraordinarios é a seguinte:
CUSTOS E PERDAS 2017 2016 PROVEITOS E GANHOS 2017 2016
Donativos 100 2760 Recuperagéo de dividas 61 444 141
Perdas em imobilizagdes 0 2 863 Ganhos em imobilizagdes 27 000 776
Multas e Penalidades 8153 1738  Redugdes de amortizagdes e provisbes 105 647
Cor. Relativ Exerc. Anteriores 44 152 62237  Cor. Relativ Exerc. Anteriores 54 040 19 225
Outros custos e perdas extraordinarios 71 077 19 717 Outros prov e ganhos extraordinarios 673 316 726 716
Resultados Extraordinarios 797 965 657 543
921 447 746 858 921 447 746 858
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O valor constante na rubrica “Outros proveitos e ganhos extraordinarios” respeita ao reconhecimento da
guota-parte do exercicio, dos subsidios obtidos para financiar a construgdo de edificios (INDEG e Edificio
II do ISCTE-IUL). O reconhecimento do proveito é efetuado de acordo com a vida util estimada dos
respetivos bens subsidiados. O valor de 105.647€ da rubrica “"Reducdes de amortizagdes e provisdes”,
diz respeito a anulagdo da imparidade efetuada no exercicio de 2016, uma vez que, a data do relato as

acOes da BGI estdo vendidas por um valor superior ao da imparidade registada.

NOTA 41: MOVIMENTOS OCORRIDOS NA RUBRICA DE PROVISOES

O movimento ocorrido, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, nas rubricas de

ajustamentos, foi 0 seguinte:

31.12.2017
Saldo Inicial Aumento Reversao Utilizagéo Saldo Final
Clientes de cobranga duvidosa 4767 813 940 946 (125 534) 5583 225
Provisbes para riscos e encargos 520 396 520 396
5288 209 940 946 (125 534) 0 6 103 621
31.12.2016
Saldo Inicial Aumento Reversao Utilizagao Saldo Final
Clientes de cobranga duvidosa 4.586.994 315.551 (106.402) (28.330) 4.767.813
Provisbes para riscos e encargos 520.396 520.396
5.107.390 315.551 (106.402) (28.330) 5.288.209

O reforgo ocorrido no exercicio, nas Provisdes para clientes de cobrancas duvidosas, decompde-se do

seguinte modo:

2017 2016
Clientes c/c 54 369 159 885
Alunos c/c 886 577 155 666
940 946 315 551
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NOTA 45: CAIXA E EQUIVALENTES

Em 31 de dezembro, esta rubrica tinha a seguinte decomposigao:

Rubricas 31.12.2017 31.12.2016
Contas do Tesouro 677.661 94.574
Depdsitos a Ordem 8.828.629 7.713.363
Depdésitos a Prazo 2.508.962 2.923.694
Caixa 3.267 2.363

12.018.520 10.733.994
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8.4. Certificagao Legal das Contas - CONSOLIDADO

ANEXO V -Certificacdo legal das contas - CONSOLIDADO e Relatério do Fiscal Unico
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ANEXOS

ANEXO | - MAPA 7.3 “Mapa fluxos de caixa”

ANEXO Il -Mapa 7.1 - “Mapa de controlo da execu¢ao or¢amental —
DESPESA”

ANEXO Ill -Mapa 7.2 - “Mapa de controlo da execugdao orgamental -
RECEITA”

ANEXO IV —Certificagao legal das contas —Individuais e Relatério do Fiscal
Unico

ANEXO V —Certificacao legal das contas — Consolidado e Relatério do
Fiscal Unico
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Data#def#femissdo: 14.06.2018 09:53:55
7.3 Mapa#de#Fluxos#de#Caixa
Data#def#lancamento 01.01.2017 até 31.12.2017
Cédigo Recebimentos
R.16.01.01
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR:
EXECUGAO ORGAMENTAL - FUNDOS PROPRIOS :
DE DOTACOES ORGCAMENTAIS (OE OU OE-...) 135.091, 45 135.091, 45
DE INVESTIMENTO DO PLANO 0,00
DE RECEITAS PROPRIAS:
NA POSSE DO SERVICO . 5.308.653,94 5.308.653,94 5.443.745,39
NA POSSE DO TESOURO . 0,00
DE RECEITA DO ESTADO - FUNDOS ALHEIOS 173.186,21
DE OPERAGCOES DE TESOURARIA - FUNDOS ALHEIOS. 175.644,25
DESCONTOS EM VENCIMENTOS E SALARIOS - RETENGAO NO TESOURO:
RECEITA DO ESTADO. .. 7.565,38-
DE OPERACOES DE TESOURARIA. . 0,00
I - TOTAL DO SALDO DE GERENCIA NA POSSE DO SERVICO 5.792.575,85
RECEITAS DE FUNDOS PROPRIOS:
DOTAGOES ORGAMENTAIS (OE OU OE-...)
CORRENTES :
R.06.03.01.29.87 ISCTE-IUL-FUNDAGAO PUBLICA -TRANSF. OE 19.049.662,00
R.06.03.07.53.29 Faculdade Ciéncias Sociais e Humanas - UNL 9.769,80
R.06.03.07.59.87 Faculdade Ciéncias Sociais e Humanas - UNL 6.488,71
R.08.01.01 Prémios, taxas por garantias de risco e 385,30 19.066.305,81
CAPITAL:
R.10.03.08.52.98 FCT - Fundacdo p/ Ciéncia e Tecnologia 2.377.166,35
R.10.03.09.52.98 FCT - Fundacdo p/ Ciéncia e Tecnologia 12.735,84 2.389.902,19 21.456.208,00
INVESTIMENTO DO PLANO 0,00
RECEITAS PROPRIAS:
CORRENTES :
R.04.01.22.01.00 1° Ciclo Propinas 4.406.707,99
R.04.01.22.02.00 2° Ciclo Propinas 6.790.393,79
R.04.01.22.03.00 3° Ciclo Propinas 1.953.068,13
R.04.01.22.04.00 Mestrado Integrado 338.077,68
R.04.01.22.05.00 Internacional 453.352,82
R.04.01.22.06.00 Outros 569.905,40
R.04.01.99 Taxas diversas 962.381,51
R.04.02.01 Juros de Mora 89.733,01
R.04.02.99 Multas e penalidades 6.640,79
R.05.03.01 Adm.Central-AT 3,91
R.06.01.02 Privadas 772.387,20
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Data#def#lancamento 01.01.2017 até 31.12.2017
Cédigo Recebimentos

R.06.03.01.43.94 DG Recursos da Defesa Nacional 15.000,00

R.06.03.07.43.94 DG Recursos da Defesa Nacional 0,00

R.06.03.07.52.42 MNE-Fundo Relagoes Internacionais 35.796,00

R.06.03.07.53.17 FCUL-Fac. Ciéncias Univ. Lisboa 86.760,77

R.06.03.07.53.22 SFA - ICS 21.462,53

R.06.03.07.53.26 Universidade Minho 28.446,10

R.06.03.07.55.11 ARSLVT 7.000,00

R.06.03.07.56.19 Instituto de Emprego e Formagdo Profissional 75.143,38

R.06.03.07.58.07 Universidade do Porto 80.287,42

R.06.03.07.58.10 Santa Casa Misericérdia de Lisboa 2.500,00

R.06.03.07.58.48 Camdes - Instituto da cooperacdo e da Lingua, IP 14.303,00

R.06.03.11.55.11 ARSLVT 0,00

R.06.03.11.58.07 Universidade do Porto 910,97

R.06.03.11.58.75 Agencia para o Desenvolvimento e Coesédo 57.411,70

R.06.03.11.58.93 Alto Comissariado para Migragdes 10.357,32

R.06.07.01 Instituigdes sem fins lucrativos 41.877,12

R.06.08.01 Familias 10.642,20

R.06.09.01 Unido Europeia - Instituigdes 1.806.680,64

R.06.09.01.58.41 Unido Europeia - Transf U. Aveiro 832,50

R.06.09.04 Unido Europeia - Paises Membros 601.136,72

R.06.09.05 Paises terceiros e organizagdes internac 90.170,76

R.07.01.03 Publicagdes e impressos 10.619,00

R.07.01.99 Outros 5.650,91

R.07.02.01 Aluguer de espagos e equipamentos 1.022.985,79

R.07.02.02 Estudos, pareceres, projectos e consulta 417.776,72

R.07.02.99 Outros 894.709,47

R.08.01.01 Prémios, taxas por garantias de risco e 3.272,69

R.08.01.99 Outras 50.087,87

R.08.02.09 Outras receitas correntes 2.500,00

R.15.01.01 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 3.120,88 21.740.094,69
CAPITAL:

R.10.03.08.53.09 Universidade de Coimbra 6.304,50 6.304,50 21.746.399,19
II - TOTAL DAS RECEITAS DE FUNDOS PROPRIOS 43.202.607,19
TOTAL DAS RECEITAS DO EXERCICIO ( I + II ) 48.995.183,04
III - TOTAL RECEBIDO DO TESOURO EM C/RECEITAS PROPRIAS 0,00 0,00
IV - TOTAL DE RECEBIMENTOS DO EXERCICIO ( I + II + III ) 48.995.183,04

IMPORTANCIAS RETIDAS PARA ENTREGA AO ESTADO OU OUTRAS ENTIDADES - FUNDOS ALHEIOS
RECEITAS DO ESTADO
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7.3 Mapa#de#Fluxos#de#Caixa
Data#def#lancamento 01.01.2017 até 31.12.2017
Cédigo Recebimentos
R.17.01.00.01 IRS Residentes 6.019.166,86
R.17.01.00.02 IRS Ndo Residentes 22.046,67
R.17.01.00.03 IRC Residentes 7.062,23
R.17.01.00.04 IRC Ndo Residentes 1.587,10
R.17.01.00.09 ADSE 585.763,33
R.17.01.00.10 CGA 1.505.374,29
R.17.01.00.11 Seg.Social 924.252,11
R.17.01.00.12 SAD/GNR 452,52
R.17.01.00.13 IASFA/ADM 0,00 9.065.705,11
OPERAC@ES DE TESOURARIA . . . . . . . . . . .
R.17.00.00.01 Regularizagdes Extra-Orgamental 103.647,68
R.17.02.00.01 Retengdes AT Fornecedores 1.483,09
R.17.02.00.02 Retengdes SS Fornecedores 4.184,53
R.17.02.00.03 Garantias Fornecedores 10.876,28
R.17.02.00.04 Cofre Previd.Min.Fin 83,16
R.17.02.00.05 Caixa Previd Min Edu 489,24
R.17.02.00.06 CPFAE - C.Prev.Func. 1.623,46
R.17.02.00.08 Anfup 326,00
R.17.02.00.09.01 DGCI 6.093,88
R.17.02.00.09.03 Solicitador 20.188,65
R.17.02.00.09.04 Agente Execugédo 13.625,50
R.17.02.00.10 Sindicatos 24.045,66
R.17.02.00.99 Outras 68.433,82
R.17.04.99 Receita ndo Identificada 25.554,11 280.655,06 9.346.360,17
V - TOTAL DAS RETENC@ES DE FUNDOS ALHEIOS 9.346.360,17
DESCONTOS EM VENCIMENTOS E SALARIOS:
RECEITAS DO ESTADO. 9.065.705,11
OPERAC@ES DE TESOURARIA . 75.320,07
TOTAL GERAL DO MAPA DE FLUXOS DE CAIXA ( IV + V) 58.341.543,21

O Responsavel

Em de

O Conselho de Gestéo:

Em

de
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DESPESAS DE FUNDOS PROPRIOS
DESPESAS ORCAMENTAIS (OE OU OE- . . . )
CORRENTES :
Pessoal dos quadros - Regime fungdo publica
Pessoal dos quadros - Regime CIT
Pessoal contratado a termo
Gratificagdes
Representagédo
Subsidio de refeigédo

Subsidio de férias
Subsidio de Natal
Ajudas de custo
Abono para falhas
Indemnizagdes por cessagdo de funcgdes
Outros abonos em numerdrio ou espécie
Subsidio familiar a criangas e jovens
Contribuigdo da Entidade Patronal para a
Contribuigdo da Entidade Patronal para S
Parentalidade
Material escritério
Prémios, condecoragdes e ofertas
Ferramentas e utensilios
Livros e documentagdo técnica
Material de educagdo, cultura e recreio
Outros bens
Hardware informatico
Outros servigos de comunicagdo
Transportes
Outras
Deslocagdes e estadas
Outras
Publicidade
Outros trabalhos especializados
Outros trabalhos especializados
Outros servigos
Servigos e fundos auténomos
Instituigdes sem fins lucrativos
Estagio profiss. AP-p/ a Bolsa estdg. e subs. ref.
Outras

CAPITAL:
Eq. Informatico - Adm. Central SFA-Outro
Software informatico - Adm. Central SFA-

INVESTIMENTO DO PLANO

I - TOTAL DA DESPESA POR C/ OE
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DESPESAS ORGAMENTAIS COM COMPENSAGAO EM RECEITA PROPRIA, COM OU SEM
TRANSICGCAO DE SALDOS:

CORRENTES :
Pessoal dos quadros - Regime fungdo publica
Pessoal dos quadros - Regime CIT
Pessoal contratado a termo
Pessoal aguardando aposentagéo
Representagédo
Subsidio de refeigédo
Subsidio de férias
Subsidio de Natal
Horas extraordinarias
Ajudas de custo
Abono para falhas
Colaboragdo técnica e especializada
Indemnizagdes por cessagdo de funcgdes
Outros abonos em numerario ou espécie
Contribuigdo da Entidade Patronal para a
Contribuigdo da Entidade Patronal para S
Acidentes em servigo e doengas profissio
Combustiveis e lubrificantes
Material escritério
Material escritério
Outros - Material escritério
Prémios, condecoragdes e ofertas
Ferramentas e utensilios
Livros e documentagdo técnica
Material de educagdo, cultura e recreio
Outros bens
Aquisicgdo de bens
Aquisicgdo de bens
Limpeza e higiene
Conservagdo de bens
Hardware informatico
Locagédo de material de transporte
Acessos a internet
Comunicagdes fixas de voz
Comunicag¢des méveis
Outros servigos de comunicagdo
Transportes
Representagdo dos servigos
Outras
Deslocagdes e estadas
Outras
Publicidade
Vigilédncia seguranga
Outros
Outros trabalhos especializados
Outros trabalhos especializados

1.082
1.819
2.201

12

227.
465.
452.

20.
113.

1

595.
4.

81.
282.
1.115.

2

59.
16.

3

33.
143.
35.
2.
95.

106

536.

365

131.
26.

42.

24.
15.
11.
89.
785.
65.
313.
351.
257.

2.442

.179,97
724,37
.834,79
539,88
262,68
558,29
508,21
370,03
863,86
870,87
.738,16
819,51
060,76
470,95
034,10
520,04
582,63
642,55
561,58
.400,08
893,42
705,63
011,80
660,03
964,58
708,71
788,63
0,00
.288,77
021,88
732,36
.482,28
742,80
526,76
2,19
005,99
584,19
615,07
294,27
574,88
641,54
564,79
692,10
114,60
0,00
.884,74
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7.3 Mapa#de#Fluxos#de#Caixa
Data#def#lancamento 01.01.2017 até 31.12.2017
Cédigo Pagamentos

D.02.02.25 Outros servigos 186.313,64

D.04.01.02 Privadas 65.854,79

D.04.03.04.01 Verbas Séc/Eras 0,00

D.04.03.05 Servigos e fundos auténomos 14.917,35

D.04.07.01 Instituigdes sem fins lucrativos 228.801,25

D.04.08.02.B0.00 Estagio profiss. AP-p/ a Bolsa estdg. e subs. ref. 1.970.275,82

D.04.09.02 Resto do mundo - Unido Europeia - Paises 307.304,27

D.04.09.03 Resto do mundo - Paises terceiros e orga 350.907,91

D.06.02.01 Impostos e taxas 144.250,58

D.06.02.03.A0.00 Outras 70.363,54 17.789.034,47
CAPITAL:

D.07.01.03.B0.BO Edificios - Adm. Cent. SFA-Conservagdo e 571.208,26

D.07.01.07.B0.BO Eq. Informatico - Adm. Central SFA-Outro 639.870,47

D.07.01.08.B0.BO Software informatico - Adm. Central SFA- 129.890,31

D.07.01.09.B0.BO Eq. Administrativo - Adm. Central SFA- O 64.077,39

D.07.01.10.B0.BO Eq. Basico - Adm. Central SFA- Outros 118.451,51 1.523.497,94 19.312.532,41
II - TOTAL DAS DESPESAS POR C/ RECEITAS PROPRIAS 19.312.532,41
TOTAL DA DESPESA DO EXERCICIO ( I + II ) 40.799.572,20
III - TOTAL DA ENTREGA AO TESOURO EM C/RECEITA PROPRIA 0,00 0,00
IV - TOTAL DE PAGAMENTOS DO EXERCICIO ( I + II + III) 40.799.572,20
IMPORTANCIAS ENTREGUES AO ESTADO E OUTRAS ENTIDADES - FUNDOS ALHEIOS
RECEITA DO ESTADO ..

D.12.01.00.01 IRS Residentes 6.000.846,18

D.12.01.00.02 IRS Ndo Residentes 20.924,81

D.12.01.00.03 IRC Residentes 10.690,65

D.12.01.00.04 IRC Ndo Residentes 2.852,75

D.12.01.00.09 ADSE 585.763,33

D.12.01.00.10 CGA 1.505.376,94

D.12.01.00.11 Seg.Social 469.683,48

D.12.01.00.12 SAD/GNR 452,52 8.596.590,66
OPERAGOES DE TESOURARIA . . . . . . . . « « v o « v v « . .

D.12.00.00.01 Regularizagdo Fornecedores Extra-Orgamental 71.514,54

D.12.02.00.01 Retengdes AT Fornecedores 1.483,09

D.12.02.00.02 Retengdes SS Fornecedores 4.184,53

D.12.02.00.04 Cofre Previd.Min.Fin 83,16

D.12.02.00.05 Caixa Previd Min Edu 489,24

D.12.02.00.06 CPFAE - C.Prev.Func. 1.623,46

D.12.02.00.08 Anfup 326,00

D.12.02.00.09.01 DGCI 19.116,88
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Pagamentos

Dbovuoouo

.12,
.12,
.12,
.12,
.12,

02.
02.
02.
02.
03.

00
00

00.
00.

99

.09.03
.09.04
10
99

Solicitador

Agente Execugdo
Sindicatos

Outras

Receita ndo Identificada

v - TOTAL DA DESPESA DE FUNDOS ALHEIOS

SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE:
EXECUGAO ORGAMENTAL DE FUNDOS PROPRIOS:
DE DOTAGOES ORGAMENTAIS (OE OU OE -...)
DE INVESTIMENTO DO PLANO

DE RECEITAS PROPRIAS:

NA POSSE DO SERVICO

NA POSSE DO TESOURO

DE RECEITA DO ESTADO - FUNDOS ALHEIOS
DE OPERACOES DE TESOURARIA - FUNDOS ALHEIOS

DESCONTOS EM VENCIMENTOS E SALARIOS - RETENGAO NO TESOURO:
RECEITA DO ESTADO

VI - TOTAL DO SALDO DA GERENCIA NA POSSE DO SERVIGO

DESCONTOS EM VENCIMENTOS E SALARIOS:
RETIDOS NA FONTE E CONSIDERADOS PAGOS:
RECEITA DO ESTADO .

OPERACOES DE TESOURARIA .

TOTAL GERAL DO MAPA DE FLUXOS DE CAIXA ( IV + V + VI )

460.985,52

8.596.590, 66
137.797,70

20.188,65
13.625,50
24.045,66
52.631,53

3.400,00

212.712,24

8.809.302,90

104.259,66

104.259, 66
0,00

7.742.520,72

8.809.302,90

7.846.780,38

642.300,66
243.587,07

8.732.668,11

58.341.543,21

O Responsavel

Em

de

O Conselho de Gestéo:

Em

de
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Ano: 2017 Mes:

I SCTE - | NSTI TUTO UNI VERSI TARI O DE LI SBOA - FUNDAGAO PUBLI CA

CONTA DE GERENCI A

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Anexo & Gircul ar

Série A N° 1300

Uni dade: Euro

C aganica |Prog. ant. Cl ass. Cl assi ficacdo Econénica Proj ect o Dot agdes Catilvos ou | Compromi ssos Despesas Pagas Di f erengas . G Eries
Med. | Fin. |Func. Act. . L . Dot acdo nao Conpr omi ssos %
Sec. Cap. Di v. Sdi v. codigo Al Sub. Desi gnagao Regi &0 Corrigidas |Congel anentos| Assum dos do Ano de Anos Ant. Tot al N Sal dos T [
(1) (2) (€] (4) (5) (6) (@) (8 (9) (10 (11) (12) =(10) +(11) (13)=(7)-(8)-(9) | (14)=(7)-(8)-(12) (15)=(9)-(12) (16)
1 90 04 00 |010 016| 3.1.3 |2.01.2 | 02.02.20 EO0.00 OUTRCS 202 00000. 00000 138 685 138 685 138 685
Total do Subagrupanento 02 : 138 685 138 685 138 685
Total do Agrupanento 02 : 138 685 138 685 138 685
04.03.05 00.00 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOVOS 202 | 00000. 00000 82 000 76 768 76 768 76 768 5 232 5 232 94
Total do Subagrupanento 03 : 82 000 76 768 76 768 76 768 5 232 5 232 94
Total do Agrupamento 04 : 82 000 76 768 76 768 76 768 5 232 5 232 94
Total da Fonte de Financiamento 313 : 220 685 76 768 76 768 76 768 143 917 143 917 35
3.1.9 [2.01.2 | 01.01.03 00.00 PESSOAL DOS QUADROS- REG ME DE FUNGAO PL| 202 | 00000. 00000 13 000 12 767 12 767 12 767 233 233 98
01.01.04 00.00 PESSOAL DOS QUADROS- REG DE CONTRATO I NC| 202 00000. 00000 226 714 226 714 226 714 226 714 100
01.01.06 00.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 202 00000. 00000 373 263 373 263 373 263 373 263 100
01.01.13 00.00 SUBSI DI O DE REFEI GAO 202 00000. 00000 20 662 20 662 20 662 20 662 100
01.01.14 SF.00 SUBSID O FERI AS 202 00000. 00000 69 876 69 876 69 876 69 876 100
SN. 00 SUBSI DI O NATAL 202 00000. 00000 48 415 48 415 48 415 48 415 100
Total do Subagrupamento 01 : 751 930 751 697 751 697 751 697 233 233 100
01.02.04 00.00 AJUDAS DE CUSTO 202 00000. 00000 66 000 60 081 60 081 60 081 5 919 5 919 91
01.02.12 00.00 | NDEMNI ZAGGES POR CESSAGAO DE FUNCCES 202 00000. 00000 30 000 29 010 29 010 29 010 990 990 97
Total do Subagrupanmento 02 : 96 000 89 091 89 091 89 091 6 909 6 909 93
01.03.05 A0.BO SEGURANCA SOCI AL 202 | 00000. 00000 202 589 163 048 163 048 163 048 39 541 39 541 80
Total do Subagrupamento 03 : 202 589 163 048 163 048 163 048 39 541 39 541 80
Total do Agrupamento 01 : 1 050 519 1 003 836 1 003 836 1 003 836 46 683 46 683 96
02.01.08 B0.00 CONSUM VEI'S DE | MPRESSAO 202 | 00000. 00000 3 000 2 030 2 030 2 030 970 970 68
02.01.15 00.00 PREM OS, CONDECORAGCES E OFERTAS 202 | 00000. 00000 15 000 9 115 9 115 9 115 5 885 5 885 61
02.01.17 00.00 FERRAMENTAS E UTENSI LI CS 202 | 00000. 00000 4 600 4 561 4 561 4 561 39 39 99
02.01.18 00.00 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNI CA 202 | 00000. 00000 3 000 211 211 211 2 789 2 789 7
02.01.20 00.00 MATERI AL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO| 202 00000. 00000 10 000 4 014 4 014 4 014 5 986 5 986 40
02.01.21 00.00 QUTRCS BENS 202 00000. 00000 9 000 8 233 8 233 8 233 767 767 91
Total do Subagrupamento 01 : 44 600 28 164 28 164 28 164 16 436 16 436 63
02.02.05 A0.00 HARDWARE | NFORMATI CO 202 | 00000. 00000 3 312 1 149 1 149 1 149 2 163 2 163 35
02.02.09 F0.00 OUTROS SERVI COS DE COMUNI CACCES 202 | 00000. 00000 1 000 828 828 828 172 172 83
02.02.10 00.00 TRANSPORTES 202 00000. 00000 1 000 354 354 354 646 646 35
02.02.12 B0.00 QUTRAS 202 00000. 00000 40 000 33 669 32 485 32 485 6 331 7 515 1 184 81
02.02.13 00.00 DESLOCAGCES E ESTADAS 202 00000. 00000 255 400 232 775 232 408 232 408 22 625 22 992 367 91
02.02.15 B0.00 OQUTRAS 202 | 00000. 00000 6 000 1938 1938 1 938 4 062 4 062 32
02.02.17 00.00 PUBLICl DADE 202 | 00000. 00000 3 000 861 861 861 2 139 2 139 29
02.02.20 ©0.00 PAGAMENTOS A AMA, |.P. 202 | 00000. 00000
E0.00 QUTRCS 202 | 00000. 00000 481 313 430 727 430 301 430 301 50 586 51 012 426 89
02.02.25 00.00 QUTRCS SERVI GOS8 202 00000. 00000 3 000 1 008 1 008 1 008 1 992 1 992 34
Total do Subagrupanmento 02 : 794 025 703 309 701 332 701 332 90 716 92 693 1977 88
Total do Agrupamento 02 : 838 625 731 473 729 496 729 496 107 152 109 129 1977 87
04.03.05 00.00 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOVOS 202 | 00000. 00000 50 000 43 504 43 504 43 504 6 496 6 496 87
Total do Subagrupanento 03 : 50 000 43 504 43 504 43 504 6 496 6 496 87
04.07.01 00.00 |NSTITU G3ES S/ FINS LUCRATI VOS 202 00000. 00000 5 500 5 058 5 058 5 058 442 442 92
Total do Subagrupamento 07 : 5 500 5 058 5 058 5 058 442 442 92
04.08.02 B0.00 QUTRAS 202 00000. 00000 560 000 547 620 547 620 547 620 12 380 12 380 98
Total do Subagrupanmento 08 : 560 000 547 620 547 620 547 620 12 380 12 380 98
Total do Agrupamento 04 : 615 500 596 182 596 182 596 182 19 318 19 318 97
06.02.03 A0.00 OQUTRAS 202 | 00000. 00000 1 000 523 523 523 477 477 52
Total do Subagrupanento 02 : 1 000 523 523 523 477 a77 52
Total do Agrupanento 06 : 1 000 523 523 523 477 a77 52
07.01.03 BO0.BO CONSERVACAO QU REPARACAO 202 00000. 00000 1 000 1 000 1 000
(16)=(12)/(7-8)*100 Pagina 1/ 9
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I nstituicéo:

Ano: 2017 Mes:

I SCTE - | NSTI TUTO UNI VERSI TARI O DE LI SBOA - FUNDAGAO PUBLI CA

CONTA DE GERENCI A

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Anexo a Circul ar

Série A N° 1300

Uni dade: Euro

C aganica |Prog. ant. Cl ass. Cl assi ficacdo Econénica Proj ect o Dot agdes Catilvos ou | Compromi ssos Despesas Pagas Di f erengas . G Eries
Med. Fin. | Func. Act. . L . Dot agdo nado Conpr oni ssos %
Sec. Cap. Di v. Sdi v. codigo Al Sub. Desi gnagao Regi &0 Corrigidas |Congel anentos| Assum dos do Ano de Anos Ant. Tot al N Sal dos T [
(1) (2) (€] (4) (5) (6) (@) (8 (9) (10 (11) (12) =(10) +(11) (13)=(7)-(8)-(9) | (14)=(7)-(8)-(12) (15)=(9)-(12) (16)
1 90 04 00 |010 016| 3.1.9 |2.01.2 | 07.01.07 BO.BO | MPRESSORAS/ FOTOCOPI ADORAS/ SCANNER 202 00000. 00000 35 000 30 059 30 059 30 059 4 941 4 941 86
07.01.08 BO.BO QUTRCS 202 00000. 00000 1 000 516 516 516 484 484 52
Total do Subagrupamento 01 : 37 000 30 575 30 575 30 575 6 425 6 425 83
Total do Agrupanento 07 : 37 000 30 575 30 575 30 575 6 425 6 425 83
Total da Fonte de Financianmento 319 : 2 542 644 2 362 589 2 360 612 2 360 612 180 055 182 032 1977 93
3.5.9 |2.01.2 | 02.02.20 EO0.00 QUTRCS 202 00000. 00000 12 736 12 736 12 736
Total do Subagrupamento 02 : 12 736 12 736 12 736
Total do Agrupanento 02 : 12 736 12 736 12 736
Total da Fonte de Financianmento 359 : 12 736 12 736 12 736
4.1.1 |2.01.2 | 02.02.20 EO0.00 QUTRCS 202 00000. 00000 833 833 833
Total do Subagrupamento 02 : 833 833 833
Total do Agrupamento 02 : 833 833 833
Total da Fonte de Financianento 411 : 833 833 833
4.8.2 |2.01.2 | 01.01.04 00.00 PESSOAL DOS QUADROS- REG DE CONTRATO INC| 202 00000. 00000
01.01.06 00.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 202 00000. 00000 69 661 69 661 69 661 69 661 100
01.01.13 00.00 SUBSI DI O DE REFEI GAO 202 00000. 00000 2 289 2 289 2 289 2 289 100
01.01.14 SF.00 SUBSID O FERI AS 202 00000. 00000 5 978 5 978 5 978 5 978 100
SN.00 SUBSI DI O NATAL 202 | 00000. 00000 5 709 5 709 5 709 5 709 100
Total do Subagrupanmento 01 : 83 637 83 637 83 637 83 637 100
01.02.04 00.00 AJUDAS DE CUSTO 202 00000. 00000 10 400 9 856 9 856 9 856 544 544 95
01.02.14 00.00 OUTROS ABONCS EM NUMERARI O QU ESPECI E 202 00000. 00000 5 300 5 280 5 280 5 280 20 20 100
Total do Subagrupamento 02 : 15 700 15 136 15 136 15 136 564 564 96
01.03.05 A0.BO SEGURANCA SOCI AL 202 | 00000. 00000 19 500 19 326 19 326 19 326 174 174 99
Total do Subagrupanmento 03 : 19 500 19 326 19 326 19 326 174 174 99
Total do Agrupamento 01 : 118 837 118 099 118 099 118 099 738 738 99
02.01.08 B0.00 CONSUM VEI'S DE | MPRESSAO 202 | 00000. 00000 1 000 422 422 422 578 578 42
02.01.15 00.00 PREM OS, CONDECORAGCES E OFERTAS 202 | 00000. 00000 8 000 3 455 3 455 3 455 4 545 4 545 43
02.01.17 00.00 FERRAMENTAS E UTENSI LI 08 202 | 00000. 00000 2 000 2 000 2 000
02.01.21 00.00 QUTRCS BENS 202 00000. 00000 500 139 139 139 361 361 28
Total do Subagrupanmento 01 : 11 500 4 016 4 016 4 016 7 484 7 484 35
02.02.09 D0.00 COVUNI CACOES MOVEI S 202 | 00000. 00000 300 300 300
02.02.11 00.00 REPRESENTAGAO DOS SERVI QCS 202 | 00000. 00000 100 76 76 76 24 24 76
02.02.12 B0.00 OQUTRAS 202 00000. 00000 7 000 4 748 4 153 4 153 2 252 2 847 595 59
02.02.13 00.00 DESLOCAQCES E ESTADAS 202 00000. 00000 43 000 36 461 36 461 36 461 6 539 6 539 85
02.02.15 B0.00 QUTRAS 202 00000. 00000 1 000 300 300 300 700 700 30
02.02.17 00.00 PUBLICl DADE 202 00000. 00000 2 500 1 542 1 542 1 542 958 958 62
02.02.20 ©0.00 PAGAMENTOS A AMA, | . P. 202 | 00000. 00000
E0.00 QUTRCS 202 | 00000. 00000 68 488 35 515 35 515 35 515 32 973 32 973 52
02.02.25 00.00 OUTROS SERVI QOS 202 | 00000. 00000 3 500 3 496 3 496 3 496 4 4 100
Total do Subagrupanento 02 : 125 888 82 138 81 543 81 543 43 750 44 345 595 65
Total do Agrupamento 02 : 137 388 86 154 85 559 85 559 51 234 51 829 595/ 62
04.07.01 00.00 INSTITU GOES S/ FINS LUCRATI VCS 202 | 00000. 00000 5 000 126 126 126 4 874 4 874 3
Total do Subagrupamento 07 : 5 000 126 126 126 4 874 4 874 3
04.08.02 B0.00 QUTRAS 202 00000. 00000 735 790 154 405 154 405 154 405 581 385 581 385 21
Total do Subagrupanmento 08 : 735 790 154 405 154 405 154 405 581 385 581 385 21
04.09.02 00.00 RESTO DO MUNDO - UNI AO EUROPEI A - PAISE| 202 | 00000. 00000 45 000 44 782 44 782 44 782 218 218 100
04.09.03 00.00 RESTO DO MUNDO - PAi SES TERCEI ROS E ORG| 202 | 00000. 00000 136 000 135 360 135 360 135 360 640 640 100
Total do Subagrupanmento 09 : 181 000 180 142 180 142 180 142 858 858 100
Total do Agrupamento 04 : 921 790 334 673 334 673 334 673 587 117 587 117 36
06.02.03 A0.00 OQUTRAS 202 | 00000. 00000 500 154 154 154 346 346 31
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I SCTE - | NSTI TUTO UNI VERSI TARI O DE LI SBOA - FUNDAGAO PUBLI CA

CONTA DE GERENCI A

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Anexo a Gircul ar

Série A N° 1300

Uni dade: Euro

C aganica |Prog. ant. Cl ass. Cl assi ficacdo Econénica Proj ect o Dot agdes Catilvos ou | Compromi ssos Despesas Pagas Di f erengas . G Eries
Med. Fin. | Func. Act. . L . Dot agdo nado Conpr oni ssos %
Sec. Cap. Di v. Sdi v. codigo Al Sub. Desi gnagao Regi &0 Corrigi das |Congel amentos| Assumi dos do Ano de Anos Ant. Tot al N sal dos T [
(1) (2) 3 (4) (5) (6) (@] (8) (9) (10) (11) (12)=(10) +(11) (13)=(7)-(8)-(9) | (14)=(7)-(8)-(12) (15)=(9) - (12) (16)
1 90 04 00 |010 016| 4.8.2 [2.01.2 Total do Subagrupanento 02 : 500 154 154 154 346 346 31
Total do Agrupanento 06 : 500 154 154 154 346 346 31
07.01.07 B0.BO | MPRESSORAS/ FOTOCOPI ADORAS/ SCANNER 202 | 00000. 00000 5 000 2 593 2 593 2 593 2 407 2 407 52
Total do Subagrupanmento 01 : 5 000 2 593 2 593 2 593 2 407 2 407 52
Total do Agrupamento 07 : 5 000 2 593 2 593 2 593 2 407 2 407 52
Total da Fonte de Financiamento 482 : 1 183 515 541 673 541 078 541 078 641 842 642 437 595 46
4.8.8 [2.01.2 | 01.01.06 00.00 PESSQAL CONTRATADO A TERMO 202 | 00000. 00000 7 125 7 125 7 125 7 125 100
01.01.13 00.00 SUBSI DI O DE REFEI GAO 202 | 00000. 00000 180 163 163 163 17 17 91
01.01.14 SF.00 SUBSIDIO FERI AS 202 | 00000. 00000 2 036 2 036 2 036 2 036 100
SN. 00 SUBSI DI O NATAL 202 00000. 00000 2 100 1 166 1 166 1 166 934 934 56
Total do Subagrupanmento 01 : 11 441 10 490 10 490 10 490 951 951 92
01.02.04 00.00 AJUDAS DE CUSTO 202 | 00000. 00000 2 500 1153 1 153 1 153 1 347 1 347 46
01.02.12 00.00 | NDEMNI ZAGGES POR CESSAGAO DE FUNGCES 202 | 00000. 00000 1 200 1119 1119 1119 81 81 93
Total do Subagrupanmento 02 : 3 700 2 272 2 272 2 272 1 428 1 428 61
01.03.05 A0.BO SEGURANCA SCCI AL 202 00000. 00000 2 520 2 303 2 303 2 303 217 217 91
Total do Subagrupamento 03 : 2 520 2 303 2 303 2 303 217 217 91
Total do Agrupamento 01 : 17 661 15 065 15 065 15 065 2 596 2 596 85
02.01.18 00.00 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNI CA 202 00000. 00000 35 32 32 32 3 3 91
02.01.21 00.00 QUTRCS BENS 202 00000. 00000 500 175 175 175 325 325 35
Total do Subagrupanmento 01 : 535 207 207 207 328 328 39
02.02.12 B0.00 OQUTRAS 202 | 00000. 00000 1 000 222 52 52 778 948 170 5
02.02.13 00.00 DESLOCAGCES E ESTADAS 202 | 00000. 00000 10 000 5 398 5 398 5 398 4 602 4 602 54
02.02.15 B0.00 QUTRAS 202 00000. 00000 1 000 535 535 535 465 465 54
02.02.20 EO0.00 QUTRCS 202 00000. 00000 45 802 10 719 10 719 10 719 35 083 35 083 23
Total do Subagrupamento 02 : 57 802 16 874 16 704 16 704 40 928 41 098 170| 29
Total do Agrupanento 02 : 58 337 17 o081 16 911 16 911 41 256 41 426 170 29
04.01.02 00.00 PRI VADAS 202 | 00000. 00000 75 000 65 726 65 726 65 726 9 274 9 274 88
Total do Subagrupanmento 01 : 75 000 65 726 65 726 65 726 9 274 9 274 88
04.08.02 B0.00 OQUTRAS 202 | 00000. 00000 688 838 28 112 28 112 28 112 660 726 660 726 4
Total do Subagrupamento 08 : 688 838 28 112 28 112 28 112 660 726 660 726 4
04.09.01 00.00 RESTO DO MUNDO - UNI AO EURCPEIA - INST| 202 00000. 00000 25 000 25 000 25 000
04.09.02 00.00 RESTO DO MUNDO - UNI AO EURCPEI A - PAI SE| 202 00000. 00000 100 000 77 105 77 105 77 105 22 895 22 895 77
04.09.03 00.00 RESTO DO MUNDO - PAi SES TERCEI ROS E ORCG| 202 00000. 00000 150 000 134 064 134 064 134 064 15 936 15 936 89
Total do Subagrupamento 09 : 275 000 211 169 211 169 211 169 63 831 63 831 7
Total do Agrupamento 04 : 1 038 838 305 007 305 007 305 007 733 831 733 831 29
06.02.03 A0.00 QUTRAS 202 00000. 00000 1 000 163 163 163 837 837 16
Total do Subagrupanmento 02 : 1 000 163 163 163 837 837 16
Total do Agrupanento 06 : 1 000 163 163 163 837 837 16
07.01.09 B0.BO0 OQUTROS 202 00000. 00000 1 000 577 577 577 423 423 58
Total do Subagrupamento 01 : 1 000 577 577 577 423 423 58
Total do Agrupanento 07 : 1 000 577 577 577 423 423 58
Total da Fonte de Financiamento 488 : 1 116 836 337 893 337 723 337 723 778 943 779 113 170 30
5.2.0 |2.01.2 | 02.02.20 EO0.00 OUTROS 202 | 00000. 00000 60 398 60 398 60 398
Total do Subagrupanento 02 : 60 398 60 398 60 398
Total do Agrupanento 02 : 60 398 60 398 60 398
Total da Fonte de Financiamento 520 : 60 398 60 398 60 398
5.4.0 |2.01.2 | 02.02.12 B0.00 OUTRAS 202 | 00000. 00000 100 74 74 74 26 26 74
02.02.13 00.00 DESLOCAGCES E ESTADAS 202 | 00000. 00000 7 000 1 009 1 009 1 009 5 991 5 991 14
02.02.20 C0.00 PAGAMENTOS A AMA, |.P. 202 00000. 00000
E0. 00 QUTROS 202 00000. 00000 131 585 32 443 32 443 32 443 99 142 99 142 25
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I nstituicéo:

Ano: 2017 Mes:

I SCTE - | NSTI TUTO UNI VERSI TARI O DE LI SBOA - FUNDAGAO PUBLI CA

CONTA DE GERENCI A

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Anexo a Gircul ar

Série A N° 1300

Uni dade: Euro

C aganica |Prog. ant. Cl ass. Cl assi ficacdo Econénica Proj ect o Dot agdes Catilvos ou | Compromi ssos Despesas Pagas Di f erengas . G Eries
Med. Fin. | Func. Act. . L . Dot agdo nado Conpr oni ssos %
Sec. Cap. Di v. Sdi v. codigo Al Sub. Desi gnagao Regi &0 Corrigi das |Congel amentos| Assumi dos do Ano de Anos Ant. Tot al N sal dos T [
(1) (2) 3 (4) (5) (6) (@] (8) (9) (10) (11) (12)=(10) +(11) (13)=(7)-(8)-(9) | (14)=(7)-(8)-(12) (15)=(9) - (12) (16)
1 90 04 00 |010 016| 5.4.0 |2.01.2 Total do Subagrupamento 02 : 138 685 33 526 33 526 33 526 105 159 105 159 24
Total do Agrupamento 02 : 138 685 33 526 33 526 33 526 105 159 105 159 24
04.08.02 B0.00 OQUTRAS 202 | 00000. 00000 73 523 41 438 41 438 41 438 32 085 32 085 56
Total do Subagrupanmento 08 : 73 523 41 438 41 438 41 438 32 085 32 085 56
Total do Agrupamento 04 : 73 523 41 438 41 438 41 438 32 085 32 085 56
Total da Fonte de Financiamento 540 : 212 208 74 964 74 964 74 964 137 244 137 244 35
Total da Néd\ da Olé E 5 349 855 3 393 887 3 391 145 3 391 145 1 955 968 1 958 710 2 742 84
018| 3.1.1 |2.01.4 | 01.01.03 00.00 PESSOAL DOS QUADROS- REG ME DE FUNGAO PL| 193 | 00000. 00000 12 657 339 12 657 339 12 657 339 12 657 339 100
01.01.04 00.00 PESSOAL DOS QUADROS- REG DE CONTRATO INC| 193 | 00000. 00000 208 289 208 289 208 289 208 289 100
01.01.06 00.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 193 | 00000. 00000 24 258 24 258 24 258 24 258 100
01.01.10 00.00 GRATI FI CAQGES 193 00000. 00000 37 941 37 941 37 941 37 941 100
01.01.11 00.00 REPRESENTAGAO 193 00000. 00000 4 088 4 088 4 088 4 088 100
01.01.12 00.00 SUPLEMENTOS E PREM OS 193 00000. 00000

01.01.13 00.00 SUBSI DI O DE REFEI GAO 193 | 00000. 00000 360 932 360 932 360 932 360 932 100
01.01.14 SF.00 SUBSIDIO FERI AS 193 | 00000. 00000 1 083 802 1 083 802 1 083 802 1 083 802 100
SN. 00 SUBSI DI O NATAL 193 | 00000. 00000 1 065 920 1 065 920 1 065 920 1 065 920 100
Total do Subagrupamento 01 : 15 442 569 15 442 569 15 442 569 15 442 569 100
01.02.05 00.00 ABONO P/ FALHAS 193 00000. 00000 885 885 885 885 100
01.02.14 00.00 OUTROS ABONOS EM NUMERARI O QU ESPECI E 193 | 00000. 00000 5 088 5 088 5 088 5 088 100
Total do Subagrupanmento 02 : 5 973 5 973 5 973 5 973 100
01.03.03 00.00 SUBSIDI O FAMLIAR A CRI ANCAS E JOVENS 193 00000. 00000 9 600 9 600 9 600 9 600 100
01.03.05 A0.A0 CAlI XA GERAL DE APOSENTACCES 193 00000. 00000 2 960 584 2 960 584 2 960 584 2 960 584 100
A0.BO SEGURANCA SOCI AL 193 00000. 00000 589 620 589 620 589 620 589 620 100
01.03.10 P0.00 PARENTALI DADE 193 | 00000. 00000 35 998 35 998 35 998 35 998 100
Total do Subagrupanmento 03 : 3 595 802 3 595 802 3 595 802 3 595 802 100
Total do Agrupamento 01 : 19 044 344 19 044 344 19 044 344 19 044 344 100
Total da Fonte de Financiamento 311 : 19 044 344 19 044 344 19 044 344 19 044 344 100

4.1.2 |2.01.4 | 02.02.20 EO0.00 OUTRCS 193 00000. 00000 57 412 57 412 57 412

Total do Subagrupanmento 02 : 57 412 57 412 57 412

Total do Agrupanento 02 : 57 412 57 412 57 412

Total da Fonte de Financiamento 412 : 57 412 57 412 57 412
4.4.5 |2.01.4 | 04.08.02 B0.00 OUTRAS 193 | 00000. 00000 2 500 2 500 2 500 2 500 100
Total do Subagrupamento 08 : 2 500 2 500 2 500 2 500 100
Total do Agrupanento 04 : 2 500 2 500 2 500 2 500 100
Total da Fonte de Financiamento 445 : 2 500 2 500 2 500 2 500 100
4.8.2 |2.01.4 | 01.02.04 00.00 AJUDAS DE CUSTO 193 00000. 00000 5 000 664 664 664 4 336 4 336 13
Total do Subagrupamento 02 : 5 000 664 664 664 4 336 4 336 13
Total do Agrupanento 01 : 5 000 664 664 664 4 336 4 336 13
02.01.15 00.00 PREM OS, CONDECORAGOES E OFERTAS 193 00000. 00000 5 100 5 064 5 064 5 064 36 36 99
02.01.21 00.00 QUTRCS BENS 193 00000. 00000 1 000 517 517 517 483 483 52
Total do Subagrupamento 01 : 6 100 5 581 5 581 5 581 519 519 91
02.02.09 F0.00 OUTROS SERVI COS DE COMUNI CACCES 193 | 00000. 00000 10 9 9 9 1 1 90
02.02.10 00.00 TRANSPORTES 193 00000. 00000 3 500 1 810 1 810 1 810 1 690 1 690 52
02.02.11 00.00 REPRESENTAGAO DOS SERVI GOS 193 00000. 00000 500 344 344 344 156 156 69
02.02.12 B0.00 QUTRAS 193 00000. 00000 40 000 6 358 6 358 6 358 33 642 33 642 16
02.02.13 00.00 DESLOCAGCES E ESTADAS 193 | 00000. 00000 39 500 22 026 22 013 22 013 17 474 17 487 13 56
02.02.17 00.00 PUBLI Cl DADE 193 | 00000. 00000 5 000 834 834 834 4 166 4 166 17

02.02.20 ©0.00 PAGAMENTOS A AMA, |.P. 193 | 00000. 00000
E0. 00 QUTRCS 193 00000. 00000 174 764 46 018 46 018 46 018 128 746 128 746 26
02.02.25 00.00 OUTRCS SERVI COS 193 00000. 00000 25 000 20 928 20 928 20 928 4 072 4 072 84
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7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Anexo a Circul ar

Série A N° 1300

I nstituigdo: | SCTE - | NSTI TUTO UNI VERSI TARI O DE LI SBOA - FUNDAGAO PUBLI CA
Ano: 2017 Mes: CONTA DE GERENCI A
Uni dade: Euro
C aganica |Prog. ant. Cl ass. Cl assi ficacdo Econénica Proj ect o Dot agdes Catilvos ou | Compromi ssos Despesas Pagas Di f erengas . G Eries
Med. Fin. | Func. Act. . L . Dot agdo nado Conpr oni ssos %
Sec. Cap. Di v. Sdi v. codigo Al Sub. Desi gnagao Regi &0 Corrigi das |Congel amentos| Assumi dos do Ano de Anos Ant. Tot al N sal dos T [
(1) (2) 3 (4) (5) (6) (@] (8) (9) (10) (11) (12)=(10) +(11) (13)=(7)-(8)-(9) | (14)=(7)-(8)-(12) (15)=(9) - (12) (16)
1 90 04 00 |010 018| 4.8.2 |2.01.4 Total do Subagrupamento 02 : 288 274 98 327 98 314 98 314 189 947 189 960 13 34
Total do Agrupamento 02 : 294 374 103 908 103 895 103 895 190 466 190 479 13 35
04.07.01 00.00 INSTITU GOES S/ FINS LUCRATI VCS 193 | 00000. 00000 1 000 446 446 446 554 554 45
Total do Subagrupamento 07 : 1 000 446 446 446 554 554 45
04.08.02 B0.00 QUTRAS 193 00000. 00000 926 587 590 844 590 844 590 844 335 743 335 743 64
Total do Subagrupanmento 08 : 926 587 590 844 590 844 590 844 335 743 335 743 64
Total do Agrupamento 04 : 927 587 591 290 591 290 591 290 336 297 336 297 64
06.02.03 A0.00 OUTRAS 193 | 00000. 00000 300 292 292 292 8 8 97
Total do Subagrupanento 02 : 300 292 292 292 8 8 97
Total do Agrupanento 06 : 300 292 292 292 8 8 97
07.01.07 B0.BO | MPRESSORAS/ FOTOCOPI ADORAS/ SCANNER 193 | 00000. 00000 5 000 2 976 2 976 2 976 2 024 2 024 60
Total do Subagrupanmento 01 : 5 000 2 976 2 976 2 976 2 024 2 024 60
Total do Agrupamento 07 : 5 000 2 976 2 976 2 976 2 024 2 024 60
Total da Fonte de Financiamento 482 : 1 232 261 699 130 699 117 699 117 533 131 533 144 13| 57
4.8.8 |2.01.4 | 01.02.04 00.00 AJUDAS DE CUSTO 193 | 00000. 00000 4 400 1 988 1 988 1 988 2 412 2 412 45
Total do Subagrupanmento 02 : 4 400 1 988 1 988 1 988 2 412 2 412 45
Total do Agrupamento 01 : 4 400 1 988 1 988 1 988 2 412 2 412 45
02.01.08 C0.00 QUTRCS 193 00000. 00000 100 14 14 14 86 86 14
Total do Subagrupamento 01 : 100 14 14 14 86 86 14
02.02.11 00.00 REPRESENTAGAO DOS SERVI QCS 193 | 00000. 00000 1 000 686 686 686 314 314 69
02.02.12 B0.00 QUTRAS 193 00000. 00000 41 000 6 262 6 092 6 092 34 738 34 908 170 15
02.02.13 00.00 DESLOCAGCES E ESTADAS 193 00000. 00000 30 000 19 474 19 474 19 474 10 526 10 526 65
02.02.20 EO0.00 QUTRCS 193 00000. 00000 15 000 10 742 10 742 10 742 4 258 4 258 72
02.02.25 00.00 OUTROS SERVI QOS 193 | 00000. 00000 15 000 6 095 6 095 6 095 8 905 8 905 41
Total do Subagrupamento 02 : 102 000 43 259 43 089 43 089 58 741 58 911 170 42
Total do Agrupamento 02 : 102 100 43 273 43 103 43 103 58 827 58 997 170 42
04.07.01 00.00 INSTITU QOES S/ FINS LUCRATI VCS 193 00000. 00000 500 218 218 218 282 282 44
Total do Subagrupamento 07 : 500 218 218 218 282 282 44
04.08.02 B0.00 OUTRAS 193 | 00000. 00000 461 974 435 464 435 464 435 464 26 510 26 510 94
00.00 OUTRAS 193 00000. 00000
Total do Subagrupanento 08 : 461 974 435 464 435 464 435 464 26 510 26 510 94
04.09.02 00.00 RESTO DO MUNDO - UNI AO EURCPEI A - PAISE| 193 | 00000. 00000 193 300 172 009 172 009 172 009 21 291 21 291 89
04.09.03 00.00 RESTO DO MUNDO - PAI SES TERCEIROS E ORG| 193 | 00000. 00000 82 500 81 485 81 485 81 485 1 015 1015 99
Total do Subagrupanento 09 : 275 800 253 494 253 494 253 494 22 306 22 306 92
Total do Agrupanento 04 : 738 274 689 176 689 176 689 176 49 098 49 098 93
Total da Fonte de Financiamento 488 : 844 774 734 437 734 267 734 267 110 337 110 507 170| 87
5.1.0 [2.01.4 | 01.01.03 00.00 PESSOAL DOS QUADRCS- REG ME DE FUNGAO PL| 193 | 00000. 00000 1 082 180 1 082 180 1 082 180 1 082 180 100
01.01.04 00.00 PESSOAL DOS QUADRCS- REG DE CONTRATO INC| 193 | 00000. 00000 1819 724 1819 724 1819 724 1819 724 100
01.01.06 00.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 193 00000. 00000 2 125 049 2 125 049 2 125 049 2 125 049 100
01.01.08 00.00 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO 193 00000. 00000 1 000 540 540 540 460 460 54
01.01.11 00.00 REPRESENTAGAO 193 00000. 00000 12 275 12 263 12 263 12 263 12 12 100
01.01.12 00.00 SUPLEMENTOS E PREM OS 193 00000. 00000
01.01.13 00.00 SUBSI DI O DE REFEI GAO 193 | 00000. 00000 230 440 225 107 225 107 225 107 5 333 5 333 98
01.01.14 SF.00 SUBSID O FERI AS 193 | 00000. 00000 524 387 457 495 457 495 457 495 66 892 66 892 87
SN. 00 SUBSI DI O NATAL 193 | 00000. 00000 537 587 445 495 445 495 445 495 92 092 92 092 83
Total do Subagrupamento 01 : 6 332 642 6 167 853 6 167 853 6 167 853 164 789 164 789 97
01.02.02 00.00 HORAS EXTRACRDI NARI AS 193 00000. 00000 21 000 20 864 20 864 20 864 136 136 99
01.02.04 00.00 AJUDAS DE CUSTO 193 | 00000. 00000 113 700 100 209 100 209 100 209 13 491 13 491 88
01.02.05 00.00 ABONO P/ FALHAS 193 | 00000. 00000 1 898 1738 1738 1738 160 160 92
01.02.07 00.00 COLABORAGAO TECNI CA E ESPECI ALl ZADA 193 | 00000. 00000 595 820 595 820 595 820 595 820 100
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I nstituicéo:

Ano: 2017 Mes:

I SCTE - | NSTI TUTO UNI VERSI TARI O DE LI SBOA - FUNDAGAO PUBLI CA

CONTA DE GERENCI A

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Anexo a Circul ar

Série A N° 1300

Uni dade: Euro

C aganica |Prog. ant. Cl ass. Cl assi ficacdo Econénica Proj ect o Dot agdes Catilvos ou | Compromi ssos Despesas Pagas Di f erengas . G Eries
Med. | Fin. |Func. Act. . L . Dot acdo nao Conpr omi ssos %
Sec. Gap. Di v. di v. codigo Al Sub. Desi gnagao Regi &0 Corrigidas |Congel anentos| Assum dos do Ano de Anos Ant. Tot al N Sal dos T [
(1) (2) (€] (4) (5) (6) (@) (8 (9) (10 (11) (12) =(10) +(11) (13)=(7)-(8)-(9) | (14)=(7)-(8)-(12) (15)=(9)-(12) (16)
1 90 04 00 [010 018| 5.1.0 |2.01.4 | 01.02.12 00.00 | NDEMM ZAGGES PCR CESSAGAO DE FUNGCES 193 | 00000. 00000 2 941 2 941 2 941 2 941 100
01.02.14 00.00 OUTROS ABONGS EM NUMERARI O QU ESPECI E 193 | 00000. 00000 76 400 76 191 76 191 76 191 209 209 100
Total do Subagrupanento 02 : 811 759 797 763 797 763 797 763 13 996 13 996 98
01.03.05 AO.A0 CAI XA GERAL DE APOSENTACCES 193 | 00000. 00000 290 888 282 034 282 034 282 034 8 854 8 854 97
A0.BO  SEGURANCA SOCI AL 193 | 00000. 00000 1 390 097 1 246 820 1 093 891 1 093 891 143 277 296 206 152 929| 79
01.03.06 00.00 ACI DENTES EM SERVI GO E DCENGAS PROFI SSI | 193 | 00000. 00000 4 000 2 583 2 583 2 583 1417 1417 65
Total do Subagrupanento 03 : 1 684 985 1 531 437 1 378 508 1 378 508 153 548 306 477 152 929| 82
Total do Agrupanmento O1 : 8 829 386 8 497 053 8 344 124 8 344 124 332 333 485 262 152 929| 95
02.01.02 00.00 COVBUSTI VEI'S E LUBRI FI CANTES 193 | 00000. 00000 75 000 60 606 59 643 59 643 14 394 15 357 963| 80
02.01.04 00.00 LINPEZA E H G ENE 193 | 00000. 00000
02.01.08 A0.00 PAPEL 193 | 00000. 00000 22 000 16 655 16 562 16 562 5 345 5 438 93| 75
BO.00 CONSUM VEI S DE | MPRESSAO 193 | 00000. 00000 3 100 2 978 2 978 2 978 122 122 96
©0.00 OUTRCS 193 | 00000. 00000 27 000 25 600 24 754 24 754 1 400 2 246 846| 92
00.00 MATERI AL DE ESCRI TORI O 193 | 00000. 00000
02.01.15 00.00 PREM OS, CONDECORAGCES E CFERTAS 193 | 00000. 00000 110 000 100 090 100 059 100 059 9 910 9 941 31| 91
02.01.17 00.00 FERRAVENTAS E UTENSI LI 08 193 | 00000. 00000 37 000 33 459 33 279 33 279 3 541 3 721 180| 90
02.01.18 00.00 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNI CA 193 | 00000. 00000 3 000 2 649 2 628 2 628 351 372 21| 88
02.01.20 00.00 MATERI AL DE EDUCAGAQ, CULTURA E RECREI O| 193 | 00000. 00000 113 000 97 215 95 333 95 333 15 785 17 667 1882| 84
02.01.21 00.00 OUTROS BENS 193 | 00000. 00000 97 700 86 820 86 656 86 656 10 880 11 044 164| 89
Total do Subagrupanento 01 : 487 800 426 072 421 892 421 892 61 728 65 908 4 180| 86
02.02.01 A0.00 AGENCIA PARA A MODERNI ZAGAO ADM NI STRAT| 193 | 00000. 00000
00.00 ENCARGOS DAS | NSTALAGCES 193 | 00000. 00000 787 000 636 416 536 789 536 789 150 584 250 211 99 627| 68
02.02.02 00.00 LINPEZA E H G ENE 193 | 00000. 00000 400 000 365 573 363 025 363 025 34 427 36 975 2 548| 91
02.02.03 00.00 CONSERVAGAO DE BENS 193 | 00000. 00000 110 000 98 689 95 303 95 303 11 311 14 697 3386| 87
02.02.05 A0.00 HARDWARE | NFCRVATI CO 193 | 00000. 00000 35 000 26 732 26 732 26 732 8 268 8 268 76
02.02.06 00.00 LOCAGAO DE MATERI AL DE TRANSPORTE 193 | 00000. 00000 10 000 9 482 9 482 9 482 518 518 95
02.02.09 A0.00 ACESSOS A | NTERNET 193 | 00000. 00000 70 000 49 867 42 743 42 743 20 133 27 257 7 124| 61
C0.00 COVUNI CACCES FI XAS DE VOZ 193 | 00000. 00000 5 000 4 099 3 527 3 527 901 1473 572| 71
D0.00 COVUNI CACOES MOVEI S 193 | 00000. 00000 1 000 2 2 2 998 998
F0.00 OUTROS SERVI COS DE COMUNI CACCES 193 | 00000. 00000 30 000 23 997 23 997 23 997 6 003 6 003 80
02.02.10 00.00 TRANSPORTES 193 | 00000. 00000 20 000 13 774 13 774 13 774 6 226 6 226 69
02.02.11 00.00 REPRESENTAGAO DOS SERVI GCS 193 | 00000. 00000 20 000 10 509 10 509 10 509 9 491 9 491 53
02.02.12 BO.00 OUTRAS 193 | 00000. 00000 80 000 73 745 72 566 72 566 6 255 7 434 1179 91
02.02.13 00.00 DESLOCAGCES E ESTADAS 193 | 00000. 00000 753 872 690 490 685 759 685 759 63 382 68 113 4731 91
02.02.15 BO.00 OUTRAS 193 | 00000. 00000 85 000 66 122 63 686 63 686 18 878 21 314 2 436| 75
02.02.17 00.00 PUBLI Cl DADE 193 | 00000. 00000 307 000 295 407 285 221 285 221 11 593 21 779 10 186| 93
02.02.18 00.00 VIG LANCIA E SEGURANGA 193 | 00000. 00000 260 000 204 941 204 941 204 941 55 059 55 059 79
02.02.19 0.00 OUTRCS 193 | 00000. 00000 210 000 180 723 178 638 178 638 29 277 31 362 2 085 85
02.02.20 C0.00 PAGAMVENTCS A AVA, |.P. 193 | 00000. 00000
E0.00 OUTRCS 193 | 00000. 00000 3 828 356 1 881 334 1 822 450 1 822 450 1 947 022 2 005 906 58 884| 48
02.02.25 00.00 OUTRGS SERVI GOS 193 | 00000. 00000 173 000 150 235 145 496 145 496 22 765 27 504 4.739| 84
Total do Subagrupamento 02 : 7 185 228 4 782 137 4 584 640 4 584 640 2 403 091 2 600 588 197 497| 64
Total do Agrupanento 02 : 7 673 028 5 208 209 5 006 532 5 006 532 2 464 819 2 666 496 201 677| 65
04.01.02 00.00 PRI VADAS 193 | 00000. 00000 130 128 128 128 2 2 98
Total do Subagrupamento 01 : 130 128 128 128 2 2 98
04.03.05 00.00 SERVIQOS E FUNDCS AUTONOMOS 193 | 00000. 00000 17 400 14 917 14 917 14 917 2 483 2 483 86
Total do Subagrupamento 03 : 17 400 14 917 14 917 14 917 2 483 2 483 86
04.07.01 00.00 |INSTITU GOES S/ FINS LUCRATI VOS 193 | 00000. 00000 165 870 159 652 158 785 158 785 6 218 7 085 867| 96
Total do Subagrupanento 07 : 165 870 159 652 158 785 158 785 6 218 7 085 867| 96
04.08.02 BO.00 OUTRAS 193 | 00000. 00000 745 000 709 467 709 467 709 467 35 533 35 533 95
Total do Subagrupanento 08 : 745 000 709 467 709 467 709 467 35 533 35 533 95
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7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Anexo a Circul ar

Série A N° 1300

I nstituigdo: | SCTE - | NSTI TUTO UNI VERSI TARI O DE LI SBOA - FUNDAGAO PUBLI CA
Ano: 2017 Mes: CONTA DE GERENCI A
Uni dade: Euro
C aganica |Prog. ant. Cl ass. Cl assi ficacdo Econénica Proj ect o Dot agdes Catilvos ou | Compromi ssos Despesas Pagas Di f erengas . G Eries
Med. Fin. | Func. Act. . L . Dot agdo nado Conpr oni ssos %
Sec. Cap. bi v. Sdi v. codigo Al Sub. Desi gnagao Regi &0 Corrigidas |Congel anentos| Assum dos do Ano de Anos Ant. Tot al N Sal dos T [
(1) (2) (€] (4) (5) (6) (@) (8 (9) (10 (11) (12) =(10) +(11) (13)=(7)-(8)-(9) | (14)=(7)-(8)-(12) (15)=(9)-(12) (16)
1 90 04 00 (010 018| 5.1.0 |2.01.4 | 04.09.02 00.00 RESTO DO MUNDO - UNI AO EURCPEI A - PAISE| 193 | 00000. 00000 13 500 13 408 13 408 13 408 92 92 99
Total do Subagrupamento 09 : 13 500 13 408 13 408 13 408 92 92 99
Total do Agrupanento 04 : 941 900 897 572 896 705 896 705 44 328 45 195 867 95
06.02.01 00.00 |MPOSTOS E TAXAS 193 | 00000. 00000 160 000 123 709 109 997 109 997 36 291 50 003 13 712| 69
06.02.03 A0.00 OQUTRAS 193 | 00000. 00000 62 000 60 836 60 794 60 794 1 164 1 206 42 98
Total do Subagrupamento 02 : 222 000 184 545 170 791 170 791 37 455 51 209 13 754| 77
Total do Agrupamento 06 : 222 000 184 545 170 791 170 791 37 455 51 209 13 754| 77
07.01.03 B0.BO CONSERVACAO QU REPARACAO 193 | 00000. 00000 480 600 309 916 305 528 305 528 170 684 175 072 4 388| 64
07.01.07 B0.BO | MPRESSORAS/ FOTOCOPI ADORAS/ SCANNER 193 | 00000. 00000 425 000 398 816 396 307 396 307 26 184 28 693 2 509 93
07.01.08 B0.BO0 OQUTROS 193 | 00000. 00000 165 500 105 998 105 998 105 998 59 502 59 502 64
07.01.09 B0.BO QUTROS 193 | 00000. 00000 100 000 45 162 43 762 43 762 54 838 56 238 1400 44
07.01.10 B0.BO QUTROS 193 | 00000. 00000 100 000 92 302 52 043 52 043 7 698 47 957 40 259| 52
Total do Subagrupamento 01 : 1 271 100 952 194 903 638 903 638 318 906 367 462 48 556/ 71
Total do Agrupamento 07 : 1 271 100 952 194 903 638 903 638 318 906 367 462 48 556| 71
Total da Fonte de Financianmento 510 : 18 937 414 15 739 573 15 321 790 15 321 790 3 197 841 3 615 624 417 783| 81
5.2.0 |2.01.4 | 01.01.02 00.00 ORGACS SOCIAIS 193 | 00000. 00000 55 000 55 000 55 000
Total do Subagrupamento 01 : 55 000 55 000 55 000
Total do Agrupanento 01 : 55 000 55 000 55 000
02.01.08 (©0.00 OQUTROS 193 | 00000. 00000 10 000 9 125 9 125 9 125 875 875 91
02.01.15 00.00 PREM CS, CONDECORAGCES E OFERTAS 193 | 00000. 00000 35 500 35 127 35 127 35 127 373 373 99
02.01.17 00.00 FERRAMENTAS E UTENSI LI OS5 193 | 00000. 00000 5 000 1 733 1 733 1 733 3 267 3 267 35
02.01.20 00.00 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO| 193 | 00000. 00000 1 000 632 632 632 368 368 63
02.01.21 00.00 QUTROS BENS 193 | 00000. 00000 45 000 43 715 19 223 19 223 1 285 25 777 24 492| 43
Total do Subagrupamento 01 : 96 500 90 332 65 840 65 840 6 168 30 660 24 492| 68
02.02.02 00.00 LIMPEZA E H G ENE 193 | 00000. 00000 3 000 2 263 2 263 2 263 737 737 75
02.02.03 00.00 CONSERVAGAO DE BENS 193 | 00000. 00000 57 000 36 962 35 719 35 719 20 038 21 281 1 243| 63
02.02.13 00.00 DESLOCAQCES E ESTADAS 193 | 00000. 00000 20 000 15 635 15 461 15 461 4 365 4 539 174 77
02.02.15 B0.00 OUTRAS 193 | 00000. 00000 3 500 1 120 1 120 1 120 2 380 2 380 32
02.02.17 00.00 PUBLI Cl DADE 193 | 00000. 00000 26 000 25 968 25 968 25 968 32 32 100
02.02.18 00.00 VI G LANCIA E SEGURANGA 193 | 00000. 00000 151 000 146 751 146 751 146 751 4 249 4 249 97
02.02.19 ©0.00 OQUTROS 193 | 00000. 00000 385 000 269 086 78 476 78 476 115 914 306 524 190 610 20
02.02.20 E0.00 OUTROS 193 | 00000. 00000 1 358 552 492 287 484 997 484 997 866 265 873 555 7 290| 36
02.02.25 00.00 QUTROS SERVI GOS8 193 | 00000. 00000 10 000 7 799 7 799 7 799 2 201 2 201 78
Total do Subagrupamento 02 : 2 014 052 997 871 798 554 798 554 1 016 181 1 215 498 199 317 40
Total do Agrupamento 02 : 2 110 552 1 088 203 864 394 864 394 1 022 349 1 246 158 223 809| 41
04.07.01 00.00 INSTITU GOES S/ FINS LUCRATI VCS 193 | 00000. 00000 5 000 3 600 3 600 3 600 1 400 1 400 72
Total do Subagrupanmento 07 : 5 000 3 600 3 600 3 600 1 400 1 400 72
04.08.02 B0.00 OUTRAS 193 | 00000. 00000 9 000 8 046 8 046 8 046 954 954 89
Total do Subagrupanmento 08 : 9 000 8 046 8 046 8 046 954 954 89
Total do Agrupamento 04 : 14 000 11 646 11 646 11 646 2 354 2 354 83
06.02.01 00.00 |MPOSTOS E TAXAS 193 | 00000. 00000 40 000 34 254 34 254 34 254 5 746 5 746 86
06.02.03 A0.00 OUTRAS 193 | 00000. 00000 11 000 8 960 8 960 8 960 2 040 2 040 81
Total do Subagrupamento 02 : 51 000 43 214 43 214 43 214 7 786 7 786 85
Total do Agrupanento 06 : 51 000 43 214 43 214 43 214 7 786 7 786 85
07.01.03 B0O.BO CONSERVACAO QU REPARACAO 193 | 00000. 00000 300 000 265 690 265 680 265 680 34 310 34 320 10| 89
07.01.07 B0.BO | MPRESSORAS/ FOTOCOPI ADCRAS/ SCANNER 193 | 00000. 00000 246 000 245 285 237 993 237 993 715 8 007 7 292 97
07.01.08 B0.BO OUTROS 193 | 00000. 00000 300 000 71 678 23 893 23 893 228 322 276 107 47 785 8
07.01.09 B0.BO OUTROS 193 | 00000. 00000 22 000 19 739 19 739 19 739 2 261 2 261 90
B0.00 ADM NI STRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNC| 193 | 00000. 00000
07.01.10 B0.BO0 OQUTROS 193 | 00000. 00000 102 500 88 008 66 408 66 408 14 492 36 092 21 600| 65
(16)=(12)/ (7-8)*100 Pagina 7 / 9
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7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORGAMENTAL - Despesa

Anexo a Circul ar

Série A N° 1300

I nstituigdo: | SCTE - | NSTI TUTO UNI VERSI TARI O DE LI SBOA - FUNDAGAO PUBLI CA
Ano: 2017 Mes: CONTA DE GERENCI A
Uni dade: Euro
C aganica |Prog. F?"t' Cl ass. Cl assi ficacdo Econénica Proj ect o Dot agdes Catilvos ou | Compromi ssos Despesas Pagas Di f erengas G Eries
Med. | Fin. |Func. Act. o 7 . Dot agao nao Conpr om sso0s %
Sec. Cap. Di v. Sdi v. Codigo Al . Sub. Desi gnagéo Regi &0 Corrigi das |Congel amentos| Assumi dos do Ano de Anos Ant. Tot al N sal dos T [
(1) (2) 3 (4) (5) (6) (@] (8) (9) (10) (11) (12)=(10) +(11) (13)=(7)-(8)-(9) | (14)=(7)-(8)-(12) (15)=(9) - (12) (16)
1 90 04 00 |010 018| 5.2.0 |2.01.4 Total do Subagrupamento 01 : 970 500 690 400 613 713 613 713 280 100 356 787 76 687| 63
Total do Agrupamento 07 : 970 500 690 400 613 713 613 713 280 100 356 787 76 687| 63
Total da Fonte de Financiamento 520 : 3 201 052 1 833 463 1 532 967 1 532 967 1 367 589 1 668 085 300 496 48
5.4.0 |2.01.4 | 02.02.25 00.00 OUTROS SERVI QOS 193 | 00000. 00000 89 261 2 500 2 500 2 500 86 761 86 761 3
Total do Subagrupanento 02 : 89 261 2 500 2 500 2 500 86 761 86 761 3
Total do Agrupamento 02 : 89 261 2 500 2 500 2 500 86 761 86 761 3
04.07.01 00.00 INSTITU GOES S/ FINS LUCRATI VCS 193 | 00000. 00000 70 000 65 625 65 625 65 625 4 375 4 375 94
Total do Subagrupamento 07 : 70 000 65 625 65 625 65 625 4 375 4 375 94
04.08.02 B0.00 OUTRAS 193 | 00000. 00000 5 144 5 144 5 144
Total do Subagrupanmento 08 : 5 144 5 144 5 144
Total do Agrupanento 04 : 75 144 65 625 65 625 65 625 9 519 9 519 87
Total da Fonte de Financiamento 540 : 164 405 68 125 68 125 68 125 96 280 96 280 41
Total da Medida 018 : 43 484 162 38 121 572 37 403 11 37 403 11 5 362 590 6 081 052 718 462 84
019| 3.1.1 |2.01.5 | 04.08.02 B0.00 QUTRAS 266 | 00000. 00000 5 318 5 318 5 318 5 318 100
Total do Subagrupamento 08 : 5 318 5 318 5 318 5 318 100
Total do Agrupanento 04 : 5 318 5 318 5 318 5 318 100
Total da Fonte de Financiamento 311 : 5 318 5 318 5 318 5 318 100
Total da Medida 019 5 318| 5 318 5 318 5 318 84
Tot al 210 Progra‘n‘a 010 :‘ 48 839 335 41 520 777 40 799 573 40 799 573 7 318 558 8 039 762 721 204 84
Total da Subdivis&o 00 : ' 48 839 335 41 520 777 40 799 573 40 799 573 7 318 558 8 039 762 721 204| 84
Total da Secretaria de Estado 1 : ‘ 48 839 335 41 520 777 40 799 573 40 799 573 7 318 558 8 039 762 721 204| 84
48 839 335 41 520 777 40 799 573 40 799 573 7 318 558 8 039 762 721 204 84

TOTAL GERAL

2018-04-30 16:16

(16)=(12)/(7-8)*100
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Anexo a CGrcul ar

Série A N 1300

7.1 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORGAMENTAL - Despesa

I nstituigdo: |SCTE - | NSTI TUTO UNI VERSI TARI O DE LI SBOA - FUNDAGAO PUBLI CA
Ano: 2017 Mes: CONTA DE GERENCI A

O Responsavel , O Consel ho de Admi ni stracéo,

Em de Abril de 2018 Em de de 2018

Pagina 9/ 9



Cbdi gos de Erro:

a)
b)
c)
X)

O TOTAL DE COMPROMISSOS NAO PODE SER SUPERIOR A DOTAGAO CORRIGIDA

LEGENDA

AS DESPESAS PAGAS NAO PODEM SER SUPERIORES AOS COMPROMISSOS ASSUMIDOS

A DESPESA PAGA NAO PODE SER SUPERIOR A DOTAGAO CORRIGIDA
ERROS NOS VALORES AO NIVEL DO DETALHE DO BENEFICIARIO/DADOR




Anexo a Grcul ar

7.2 - NMAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Receita
I nstitui GAo: |SCTE - INSTI TUTO UNI VERSI TARI O DE LI SBOA - FUNDAGAO PUBLI CA
Ano: 2017 Mes: CONTA DE GERENCI A
Uni dade: Euro
C. Organi ca O assi fi cacdo Econéni ca Receita Cobrada Bruta Reenbol sos e Restitui ¢des X Rec. bl a
9 Prog. |Font. Pr evi sées Rec. por cob. Recei t as Li qui dagées — Recl_i (ﬁb;:da noc” EZ: ;g ra:; .,Zu Erros
Sec. Cap.Div.Sdv.| Med. |Fin. [codigo Sub.Rub. Desi gnagéo Corri gi das inicio do ano Li qui dadas Anul adas do Ano de Anos ant. Total Eni ti dos Pagos ¢
(1) (2) (3) (4) (5) (6) () (8) (9) (10) (11)=(9) +(10) (12) (13) (14)=(11)-(13) [15)=(6)+(7)-(8)-(11) | (16)
1 90 04 00 [010 016 |3.1.3| 16.01.01 00.00 NA POSSE DO SERVI GO 220 685 220 685 220 685 220 685 220 685 100
Total do Grupo 01 : 220 685 220 685 220 685 220 685 220 685 100
Total do Capitulo 16 : 220 685 220 685 220 685 220 685 220 685 100
Total da Fonte de Financianmento 313 : 220 685 220 685 220 685 220 685 220 685 100
3.1.9 06.03.07 52.98 FCT 82 498
53.29 FCSH - UNL 9 770 9 770 9 770 9 770 9 770 100
59.87 FCSH- UNL 6 489 6 489 6 489 6 489 6 489 100
Total do Grupo 03 : 98 757 16 259 16 259 16 259 16 259 16
Total do Capitulo 06 : 98 757 16 259 16 259 16 259 16 259 16
08.01.01 00.00 PREM OS, TAXAS POR GARANTI AS DE 1 000 385 385 385 385 39
08.01.99 00.00 OUTRAS 42 465 42 465 42 465
Total do Grupo 01 : 43 465 42 465 385 385 385 385 42 465 1
Total do Capitulo 08 : 43 465 42 465 385 385 385 385 42 465 1
10.03.08 52.98 FCT 2 400 422 2 377 166 2 377 166 2 377 166 2 377 166 99
Total do Grupo 03 : 2 400 422 2 377 166 2 377 166 2 377 166 2 377 166 99
Total do Capitulo 10 : 2 400 422 2 377 166 2 377 166 2 377 166 2 377 166 99
Total da Fonte de Financiamento 319 : 2 542 644 42 465 2 393 810 2 393 810 2 393 810 2 393 810 42 465 94
3.5.9| 10.03.09 52.98 FCT 12 736 12 736 12 736 12 736 12 736 100
Total do Grupo 03 : 12 736 12 736 12 736 12 736 12 736 100
Total do Capitulo 10 : 12 736 12 736 12 736 12 736 12 736 100
Total da Fonte de Financiamento 359 : 12 736 12 736 12 736 12 736 12 736 100
4.1.1] 06.09.01 58.41 UAVEI RO 833 833 833 833 833 100
Total do Grupo 09 : 833 833 833 833 833 100
Total do Capitulo 06 : 833 833 833 833 833 100
Total da Fonte de Financianento 411 : 833 833 833 833 833 100
4.8.2| 06.03.11 58.93 ACM 10 357 10 357 10 357 10 357 10 357 100
Total do Grupo 03 : 10 357 10 357 10 357 10 357 10 357 100
06.09.01 00.00 UNIAO EURCPEI A - | NSTI TUl G3ES 603 508 603 508 603 508 603 508 603 508 100
06.09.04 00.00 UNI AO EURCPEI A - PAi SES MEMBROS 569 250 730 197 730 197 730 197 160 947 160 947 569 250 100
Total do Grupo 09 : 1 172 758 1 333 705 1 333 705 1 333 705 160 947 160 947 1 172 758 100
Total do Capitulo 06 : 1 183 115 1 344 062 1 344 062 1 344 062 160 947 160 947 1183 115 100
2018-04-30 16: 16 (16)=(14)/(5)*100 Pagi na 1/7



Anexo a Grcul ar

7.2 - NMAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Receita
I nstitui GAo: |SCTE - INSTI TUTO UNI VERSI TARI O DE LI SBOA - FUNDAGAO PUBLI CA
Ano: 2017 Mes: CONTA DE GERENCI A
Uni dade: Euro
C. Organi ca O assi fi cacdo Econéni ca Receita Cobrada Bruta Reenbol sos e Restitui ¢des X Rec. bl a
9 Prog. |Font. Pr evi sées Rec. por cob. Recei t as Li qui dagées — Recl_i (ﬁb;:da noc” EZ: ;g ra:; .,Zu Erros
Sec. Cap.Div.Sdv.| Med. |Fin. [codigo Sub.Rub. Desi gnagéo Corri gi das inicio do ano Li qui dadas Anul adas do Ano de Anos ant. Total Eni ti dos Pagos ¢
(1) (2) (3) (4) (5) (6) () (8) (9) (10) (11)=(9) +(10) (12) (13) (14)=(11)-(13) [15)=(6)+(7)-(8)-(11) | (16)
90 04 00 [010 016 [4.8.2| 08.01.01 00.00 PREM OS, TAXAS POR GARANTI AS DE 200 36 36 36 36 18
Total do Grupo 01 : 200 36 36 36 36 18
Total do Capitulo 08 : 200 36 36 36 36 18
15.01.01 00.00 REPOSI GOES NAO ABATI DAS NOS PAGH 200 93 93 93 93 47
Total do Grupo 01 : 200 93 93 93 93 47
Total do Capitulo 15 : 200 93 93 93 93 47
Total da Fonte de Financiamento 482 : 1 183 515 1 344 191 1 344 191 1344 191 160 947 160 947 1 183 244 100
4.8.8/ 16.01.01 00.00 NA POSSE DO SERVI GO 1 116 836 1 116 836 1 116 836 1 116 836 1 116 836 100
Total do Grupo 01 : 1 116 836 1 116 836 1 116 836 1 116 836 1 116 836 100
Total do Capitulo 16 : 1 116 836 1 116 836 1 116 836 1116 836 1 116 836 100
Total da Fonte de Financiamento 488 : 1 116 836 1 116 836 1 116 836 1116 836 1 116 836 100
5.2.0/ 16.01.01 00.00 NA POSSE DO SERVI GO 60 398 60 398 60 398 60 398 60 398 100
Total do Grupo 01 : 60 398 60 398 60 398 60 398 60 398 100
Total do Capitulo 16 : 60 398 60 398 60 398 60 398 60 398 100
Total da Fonte de Financiamento 520 : 60 398 60 398 60 398 60 398 60 398 100
5.4.0 06.03.01 42.37 ME
43.94 DG REC DEF NACI ONAL 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 100
06.03.07 52.42 ME - FRI 35 796 35 796 35 796 35 796 35 796 100
53.09 UNI'V CO MBRA 2 102
53.22 UL-1CS 21 463 21 463 21 463 21 463 21 463 100
53.26 UNI VESI DADE M NHO 28 446 28 446 28 446 28 446 28 446 100
55.11 ARSLVT 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 100
57.64 UNI'V LI SBOA 500
58.07 UNI'V PORTO 80 287 80 287 80 287 80 287 80 287 100
58.48 CAMOES - | NST COOP 14 303 14 303 14 303 14 303 14 303 100
06.03.11 58.07 UNI VERSI DADE PCRTO 911 911 911 911 911 100
Total do Grupo 03 : 205 808 203 206 203 206 203 206 203 206 99
Total do Capitulo 06 : 205 808 203 206 203 206 203 206 203 206 99
10.03.08 53.09 UNI'V COl MBRA 6 400 6 305 6 305 6 305 6 305 99
Total do Grupo 03 : 6 400 6 305 6 305 6 305 6 305 99
Total do Capitulo 10 : 6 400 6 305 6 305 6 305 6 305 99
Total da Fonte de Financiamento 540 : 212 208 209 511 209 511 209 511 209 511 99
I
Total da Medida 016 : 5 349 855 42 465 5 359 000 5 359 000 5 359 000 160 947 160 947 5 198 053 42 465 97
018
2018-04-30 16: 16 (16)=(14)/(5)*100 Pagi na 2/7



Anexo a Grcul ar

7.2 - NMAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Receita
I nstitui GAo: |SCTE - INSTI TUTO UNI VERSI TARI O DE LI SBOA - FUNDAGAO PUBLI CA
Ano: 2017 Mes: CONTA DE GERENCI A
Uni dade: Euro
C. O ganica C assificagcdo Econéni ca Receita Cobrada Bruta Reenbol sos e Resti tui ¢oes X Rec. b a
9 Prog. |Font. Previ sées Rec. por cob. Recei t as Li qui dagdes — RecLi (ﬁbc:'aada nocii EZ: ;g ra:; .,Zu Erros
Sec. Cap.Div.Sdv.| Med. |Fin. [codigo Sub.Rub. Desi gnagéo Corri gi das inicio do ano Li qui dadas Anul adas do Ano de Anos ant. Total Eni ti dos Pagos ¢
(1) (2) (3) (4) (5) (6) () (8) (9) (10) (11)=(9) +(10) (12) (13) (14)=(11)-(13) [15)=(6)+(7)-(8)-(11) | (16)
90 04 00 [010 018 3.1.1] 06.03.01 29.87 CE 19 044 344 19 044 344 19 044 344 19 044 344 19 044 344 100
Total do Grupo 03 : 19 044 344 19 044 344 19 044 344 19 044 344 19 044 344 100
Total do Capitulo 06 : 19 044 344 19 044 344 19 044 344 19 044 344 19 044 344 100
Total da Fonte de Financianmento 311 : 19 044 344 19 044 344 19 044 344 19 044 344 19 044 344 100
4.1.2| 06.03.11 58.75 AGENCI A DESENVOLVI MENTO COESAO 57 412 57 412 57 412 57 412 57 412 100
Total do Grupo 03 : 57 412 57 412 57 412 57 412 57 412 100
Total do Capitulo 06 : 57 412 57 412 57 412 57 412 57 412 100
Total da Fonte de Financianmento 412 : 57 412 57 412 57 412 57 412 57 412 100
4.4.5/ 08.02.09 00.00 SEGURANCA SOCI AL 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 100
Total do Grupo 02 : 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 100
Total do Capitulo 08 : 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 100
Total da Fonte de Financiamento 445 : 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 100
4.8.2| 06.08.01 00.00 FAM LIAS
Total do Grupo 08 :
06.09.01 00.00 UNI AO EURCPEI A - | NSTI TUl G3GES 1 199 773 1 199 773 1 199 773 1199 773 1 199 773 100
06.09. 04 00.00 UNI AO EUROPEI A - PAi SES MEMBROS 31 887 31 887 31 887 31 887 31 887 100
Total do Grupo 09 : 1 231 660 1 231 660 1 231 660 1 231 660 1 231 660 100
Total do Capitulo 06 : 1 231 660 1 231 660 1 231 660 1 231 660 1 231 660 100
08.01.01 00.00 PREM OS, TAXAS POR GARANTI AS DE 100 3 3 3 3 3
08.01.99 00.00 OUTRAS 1 73 73
Total do Grupo 01 : 101 73 3 3 3 3 73 3
Total do Capitulo 08 : 101 73 3 3 3 3 73 3
15.01.01 00.00 REPOSI GOES NAO ABATI DAS NOS PAGH 500 346 346 346 346 69
Total do Grupo 01 : 500 346 346 346 346 69
Total do Capitulo 15 : 500 346 346 346 346 69
Total da Fonte de Financiamento 482 : 1 232 261 73 1 232 009 1 232 009 1 232 009 1 232 009 73| 100
4.8.8/ 16.01.01 00.00 NA POSSE DO SERVI GO 844 774 844 774 844 774 844 774 844 774 100
Total do Grupo 01 : 844 774 844 774 844 774 844 774 844 774 100
Total do Capitulo 16 : 844 774 844 774 844 774 844 774 844 774 100
Total da Fonte de Financiamento 488 : 844 774 844 774 844 774 844 774 844 774 100
2018-04-30 16: 16 (16)=(14)/(5)*100 Pagi na 3/7



Anexo a Grcul ar

7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORCAMENTAL - Receita

I nstitui GAo: |SCTE - INSTI TUTO UNI VERSI TARI O DE LI SBOA - FUNDAGAO PUBLI CA

Ano: 2017 Mes: CONTA DE GERENCI A
Uni dade: Euro

C. Organi ca O assi fi cacdo Econéni ca Receita Cobrada Bruta Reenbol sos e Restitui ¢des X Rec. bl a
9 Prog. |Font. Pr evi sées Rec. por cob. Recei t as Li qui dagées — Recu ?ibdr:da nocvi g:: zg ra:; .,Zu Erros
Sec. Cap.Div.Sdv.[ Med. |Fin. |cédigo Sub.Rub. Desi gnagéo Corri gi das inicio do ano Li qui dadas Anul adas do Ano de Anos ant. Total Eni tidos Pagos q
(1) (2) (3) (4) (5) (6) () (8) (9) (10) (11)=(9) +(10) (12) (13) (14)=(11)-(13) [15)=(6)+(7)-(8)-(11) | (16)

90 04 00 |010 018 |5.1.0| 04.01.22 01.00 1° Cl CLO PROPI NA 4 416 370 3 492 679 4 222 943 2 300 384 2 112 562 4 412 946 12 421 6 238 4 406 708 3 302 676| 100

02.00 2° CI CLO PROPI NA 6 801 066 4 954 768 6 278 158 3 290 472 3 530 839 6 821 311 32 063 30 917 6 790 394 4 411 615| 100

03.00 3° CI CLO PROPI NA 1 963 060 1 507 237 1 571 795 713 780 1 242 168 1 955 948 2 900 2 879 1 953 069 1 123 084 99

04.00 MESTRADO | NTEGRADO 343 056 202 490 308 435 165 893 172 422 338 315 453 237 338 078 172 610 99

05.00 | NTERNACI ONAL 458 353 59 107 455 950 419 569 33 784 453 353 453 353 61 704 99

06.00 OUTRAS 570 083 172 293 515 982 437 378 132 997 570 375 470 470 569 905 117 900| 100

04.01.99 00.00 TAXAS DI VERSAS 962 822 128 691 956 154 906 400 64 553 970 953 9 893 8 571 962 382 113 892| 100

Total do Grupo 01 : 15 514 810 10 517 265 14 309 417 8 233 876 7 289 325 15 523 201 58 200 49 312 15 473 889 9 303 481| 100

04.02.01 00.00 JURCS DE MORA 89 733 327 89 561 89 615 162 89 777 45 45 89 732 111| 100

04.02.99 00.00 MILTAS E PENALI DADES DI VERSAS 6 640 6 794 6 644 6 644 4 4 6 640 150 100

Total do Grupo 02 : 96 373 327 96 355 96 259 162 96 421 49 49 96 372 261| 100

Total do Capitulo 04 : 15 611 183 10 517 592 14 405 772 8 330 135 7 289 487 15 619 622 58 249 49 361 15 570 261 9 303 742 100

05.02.01 00.00 BANCOS E OUTRAS | NSTI TUI GCES FI M

Total do Grupo 02 :

05.03.01 00.00 ADM NI STRAGAO CENTRAL - ESTADO 4 4 4 4 4 100
Total do Grupo 03 : 4 4 4 4 4 100
Total do Capitulo 05 : 4 4 4 4 4 100
06.01.02 00.00 PRI VADAS 772 387 16 655 805 743 767 645 6 655 774 300 1914 1914 772 386 48 098| 100
Total do Grupo 01 : 772 387 16 655 805 743 767 645 6 655 774 300 1 914 1914 772 386 48 098| 100
06.07.01 00.00 INSTITU GOES S/ FI NS LUCRATI VOS 41 877 41 877 41 877 41 877 41 877 100
Total do Grupo 07 : 41 877 41 877 41 877 41 877 41 877 100
06.08.01 00.00 FAM LIAS 10 643 10 642 10 642 10 642 10 642 100
Total do Grupo 08 : 10 643 10 642 10 642 10 642 10 642 100
06.09.01 00.00 UNI AO EURCPEI A - | NSTI TU GCES 3 400 3 400 3 400 3 400 3 400 100
06.09.05 00.00 PAI SES TERCEI RGOS E ORGANI ZAQCES 90 171 113 90 171 90 171 90 171 90 171 113| 100
Total do Grupo 09 : 93 571 113 93 571 93 571 93 571 93 571 113| 100
Total do Capitulo 06 : 918 478 16 768 951 833 913 735 6 655 920 390 1914 1914 918 476 48 211| 100
07.01.03 00.00 PUBLI CAQCES E | MPRESSCS 10 619 2 506 10 794 10 794 10 794 175 175 10 619 2 506| 100
07.01.99 00.00 OUTROS 5 651 19 60 702 5 644 7 5 651 5 651 55 070| 100
Total do Grupo 01 : 16 270 2 525 71 496 16 438 7 16 445 175 175 16 270 57 576| 100

2018-04-30 16: 16 (16)=(14)/ (5)*100 Pagi na 4/ 7



Anexo a Grcul ar

7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUGAO ORCAMENTAL - Receita

I nstitui GAo: |SCTE - INSTI TUTO UNI VERSI TARI O DE LI SBOA - FUNDAGAO PUBLI CA

Ano: 2017 Mes: CONTA DE GERENCI A
Uni dade: Euro

C. Organi ca O assi fi cacdo Econéni ca Receita Cobrada Bruta Reenbol sos e Restitui ¢des X Rec. bl a
9 Prog. |Font. Pr evi sées Rec. por cob. Recei t as Li qui dagées — Recl_i (ﬁb;:da noc” EZ: ;g ra:; .,Zu Erros
Sec. Cap.Div.Sdv.| Med. |Fin. [codigo Sub.Rub. Desi gnagéo Corri gi das inicio do ano Li qui dadas Anul adas do Ano de Anos ant. Total Eni ti dos Pagos ¢
(1) (2) (3) (4) (5) (6) () (8) (9) (10) (11)=(9) +(10) (12) (13) (14)=(11)-(13) [15)=(6)+(7)-(8)-(11) | (16)
90 04 00 [010 018 |5.1.0| 07.02.01 00.00 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUI PAVENTC 1 022 986 134 288 1 054 165 958 655 64 913 1 023 568 583 583 1 022 985 164 885 100
07.02.02 00.00 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E € 417 777 81 987 407 469 392 326 25 451 A17 777 417 777 71 679| 100
07.02.99 00.00 OUTROS 894 709 380 855 901 284 729 860 166 567 896 427 1718 1718 894 709 385 712| 100
Total do Grupo 02 : 2 335 472 597 130 2 362 918 2 080 841 256 931 2 337 772 2 301 2 301 2 335 471 622 276| 100
07.03.01 00.00 HABI TAGOES 1 975 975
07.03.99 00.00 OUTRAS 1 13 355 13 355
Total do Grupo 03 : 2 14 330 14 330
Total do Capitulo 07 : 2 351 744 613 985 2 434 414 2 097 279 256 938 2 354 217 2 476 2 476 2 351 741 694 182| 100
08.01.01 00.00 PREM OS, TAXAS POR GARANTI AS DE 3 234 3 234 3 234 3 234 3 234 100
08.01.99 00.00 OUTRAS 50 088 255 598 41 594 40 870 9 218 50 088 50 088 247 104| 100
Total do Grupo 01 : 53 322 255 598 44 828 44 104 9 218 53 322 53 322 247 104| 100

08.02.09 00.00 SEGURANCA SOCI AL

Total do Grupo 02 :

Total do Capitulo 08 : 53 322 255 598 44 828 44 104 9 218 53 322 53 322 247 104| 100
15.01.01 00.00 REPOSI QGES NAO ABATI DAS NOS PAGH 2 683 6 277 2 695 2 680 2 2 682 2 682 6 290| 100

Total do Grupo 01 : 2 683 6 277 2 695 2 680 2 2 682 2 682 6 290 100
Total do Capitulo 15 : 2 683 6 277 2 695 2 680 2 2 682 2 682 6 290| 100

17.01.00 01.00 CPERACCES DE TESOURARI A - RETENC
02.00 | RS NAO RESI DENTE
03. 00 | RC RESI DENTES
Total do Grupo 01 :

Total do Capitulo 17 :

Total da Fonte de Financiamento 510 : 18 937 414 11 410 220 17 839 546 11 387 937 7 562 300 18 950 237 62 639 53 751 18 896 486 10 299 529| 100
5.2.0/ 16.01.01 00.00 NA POSSE DO SERVI GO 3 201 052 3 201 052 3 201 052 3 201 052 3 201 052 100
Total do Grupo 01 : 3 201 052 3 201 052 3 201 052 3 201 052 3 201 052 100

Total do Capitulo 16 : 3 201 052 3 201 052 3 201 052 3 201 052 3 201 052 100

Total da Fonte de Financianento 520 : 3 201 052 3 201 052 3 201 052 3 201 052 3 201 052 100
5.4.0/ 06.03.07 53.17 FCUL 86 761 86 761 86 761 86 761 86 761 100
56.19 | EFP 75 144 75 143 75 143 75 143 75 143 100

58.10 SCM 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 100

Total do Grupo 03 : 164 405 164 404 164 404 164 404 164 404 100

Total do Capitulo 06 : 164 405 164 404 164 404 164 404 164 404 100

Total da Fonte de Financianento 540 : 164 405 164 404 164 404 164 404 164 404 100
Total da Medida 018 : 43 484 162 11 410 293 42 386 041 35 934 432 7 562 300 43 496 732 62 639 53 751 43 442 981 10 299 602| 100

2018-04-30 16: 16 (16)=(14)/ (5)*100 Pagi na 5/ 7



Anexo a Grcul ar

7.2 - NMAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Receita
I nstitui GAo: |SCTE - INSTI TUTO UNI VERSI TARI O DE LI SBOA - FUNDAGAO PUBLI CA
Ano: 2017 Mes: CONTA DE GERENCI A
Uni dade: Euro
C. Organi ca O assi fi cacdo Econéni ca Receita Cobrada Bruta Reenbol sos e Restitui ¢des X Rec. bl a
g Prog. |Font. Pr evi sées Rec. por cob. Recei t as Li qui dagdes — RecLi (ﬁbc:'aada nocii g:l’ ;g ra:; uz” Erros
Sec. Cap.Div.Sdv.| Med. |Fin. [codigo Sub.Rub. Desi gnagéo Corri gi das inicio do ano Li qui dadas Anul adas do Ano de Anos ant. Total Eni ti dos Pagos ¢
(1) (2) (3) (4) (5) (6) () (8) (9) (10) (11)=(9) +(10) (12) (13) (14)=(11)-(13) [15)=(6)+(7)-(8)-(11) | (16)
90 04 00 [010 019 (3.1.1] 06.03.01 29.87 CE 5 318 5 318 5 318 5 318 5 318 100
Total do Grupo 03 : 5 318 5 318 5 318 5 318 5 318 100
Total do Capitulo 06 : 5 318 5 318 5 318 5 318 5 318 100
Total da Fonte de Financiamento 311 : 5 318 5 318 5 318 5 318 5 318 100
|
Total da Medida 019 : 5 318 5 318 5 318 5 318 5 318 100
| |
Total do Programa 010 : 48 839 335 11 452 758 47 750 359 41 298 750 7 562 300 48 861 050 223 586 214 698 48 646 352 10 342 067| 100
| |
Total da Subdi visdo 00 : 48 839 335 11 452 758 47 750 359 41 298 750 7 562 300 48 861 050 223 586 214 698 48 646 352 10 342 067 | 100
I I I
Total da Secretaria de Estado 1 : 48 839 335 11 452 758 47 750 359 41 298 750 7 562 300 48 861 050 223 586 214 698 48 646 352 10 342 067| 100
TOTAL GERAL 48 839 335 11 452 758 47 750 359 41 298 750 7 562 300 48 861 050 223 586 214 698 48 646 352 10 342 067 100
2018- 04-30 16: 16 (16)=(14)/(5)*100 Pagi na 6/7



Instituigdo: |SCTE - | NSTI TUTO UNI VERSI TARI O DE LI SBOA -

Ano: 2017 Mes: CONTA DE GERENCI A

O Responsavel ,

Em ___ de Abril de 2018

7.2 - MAPA DE CONTROLO DA EXECUCAO ORCAMENTAL - Receita
FUNDAGAO PUBLI CA

O Consel ho de Adni ni stracéao:

Em de

Anexo a Grcul ar

de 2018
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LEGENDA

Codi gos de Erro:

a)
b)
c)
d)
X)

AS LIQUIDACOES ANULADAS NAO PODEM SER SUPERIORES AS RECEITAS LIQUIDADAS

A RECEITA COBRADA BRUTA NAO PODE SER SUPERIOR A SOMA DA RECEITA LIQUIDADA COM A QUE SE ENCONTRAVA POR COBRAR NO INICIO DO ANO
OS REEMBOLSOS E RESTITUICOES PAGOS NAO PODEM SER SUPERIORES AOS REEMBOLSOS EMITIDOS

DEVERA PROCEDER-SE A ACTUALIZACAO DA PREVISAO DE RECEITA

ERROS NOS VALORES AO NIVEL DO DETALHE DO BENEFICIARIO/DADOR
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas do ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa
(a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um
total de 98.582.435 euros e um total de fundos préprios de 52.058.420 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 97.209 euros), a demonstracdo dos resultados, o mapa dos
fluxos de caixa e os mapas de execugdo orgamental, que evidenciam um total de 40.799.573
euros de despesa paga e um total de 48.646.352 euros de receita cobrada, relativos ao ano
findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas

contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na secgdo “ Bases
para a opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira do ISCTE —
Instituto Universitario de Lishoa em 31 de dezembro de 2017, o seu desempenho financeiro e
a execucdo orgamental relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Plano Oficial de
Contabilidade Publica para o Setor da Educagdo POC - Educagdo.

Bases para a opinido com reservas

A rubrica de Acréscimos de Proveitos, no ativo, inclui o montante de cerca de 1.230 mil euros
referente aos valores a receber no ambito dos projetos de investigagdo em curso cujas
despesas ja foram incorridas. A rubrica de Proveitos Diferidos, no passivo, inclui o montante
de cerca de 3.350 mil euros referente ao valor das despesas a incorrer no ambito desses
projetos cujos subsidios ja foram recebidos ou a faturagao ja foi emitida. O apuramento das
despesas relativas a cada projeto nem sempre € oportunamente efetuado ou suportado pelo
que ndo nos é possivel confirmar que os valores de proveitos acrescidos ou diferidos naquelas
rubricas correspondam aos montantes devidos de modo a que os proveitos reconhecidos na
demonstragdo dos resultados correspondam efetivamente aos custos ja incorridos.

Adicionalmente, e no que se refere aos projetos de investigacdo subsidiados, as despesas
incorridas sdo suscetiveis de verificacdo pelas entidades financiadoras. Assim, embora ndo
seja esperado que dai decorram corregdes aos proveitos reconhecidos, ndo nos € possivel
estimar o eventual efeito nas demonstracdes financeiras, se algum, resultante da eventual

verificacio dessas despesas. g
\Wa
P
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0O ISCTE-IUL ndo procedeu a inventariagdo fisica das existéncias em referéncia ao final do ano.
Por este facto e por termos sido nomeadas em 8 de fevereiro de 2018 (Despacho 1349/2018
dos Gabinetes dos Ministros das Finangas e da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior), ndo foi
viavel a aplicacdo de procedimentos alternativos e concluir sobre o saldo das existéncias finais,
no montante de 187.522 euros, e sobre o apuramento do Custo das Mercadorias Vendidas e
das Matérias Consumidas apresentado na Demonstragdo dos Resultados pelo montante de
87.763 euros.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfase

Como referido na nota 16 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, o ISCTE - Instituto
Universitario de Lisboa, emitiu contas consolidadas que apresenta em conjunto com estas
contas individuais. As contas consolidadas permitem a leitura da informacdo relativa ao Grupo
de que o ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa é entidade mae e sdo objeto de Certificagdo
Legal que emitimos também nesta data.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a esta matéria.

Responsabilidade do érgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

—  preparacdo de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e a execu¢do orgamental da
Entidade de acordo com o POC - Educagdo;

_  elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

—  criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacio de demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devida a fraude
ou erro,

— adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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—  avaliagdo da capacidade do Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel € um nivel elevado de
seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetarad sempre uma distor¢do material quando exista. As distorcdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com

base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
matemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

_  identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de n3o detetar uma distor¢do
material devido a fraude é maior do gue o risco de n3o detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaracdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

—  obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
n3o para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

_  avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo orgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgagGes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes s3o baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso relatdrio.
Porém, acontecimentos ou condi¢8es futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;
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_  avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagdes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

—  comunicamos com 0s encarregados da governagao, entre outros assuntos, 0 ambito e 0
calendéario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacgdo constante
do relatdrio de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicdveis em vigor e a informacdo nele constante ¢ coerente com as demonstracdes
financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais.

Lisboa, 25 de junho de 2018

ANA GOMES & CRISTINA DOUTOR, SROC, LDA.
Registada com o n°188

representada por:
ﬂ\ A& (“] \Qsaa ducg &0 g § @ UL OO CIADWIISA

Ana Cliaudia G. Lourengo Gomes
ROC n° 1038
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
ISCTE — INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA

Exmos. Senhores do Conselho Geral

No cumprimento das disposicdes legais e estatutarias vem o Fiscal Unico da Entidade submeter a
apreciagdo de V. Exas. o seu Relatorio e Parecer sobre 0 Relatdrio de Gestdo e as Demonstragdes

Financeiras do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa, relativos ao exercicio de 2017.

I. RELATORIO

pelo facto de o Fiscal Unico ter sido nomeado no inicio de 2018 (Despacho 1349/2018 dos
Gabinetes dos Ministros das Financas e da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, publicado em 8 de

fevereiro), ndo acompanhou ao longo do exercicio de 2017 a evolucdo da atividade do ISCTE - IUL.

O Fiscal Unico examinou e analisou 0S documentos finais de prestagdo de contas, ou seja, o Balango,
a Demonstracdo dos Resultados e a Mapa dos Fluxos de Caixa, referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2017, documentos estes que |he foram apresentados oportunamente pelo Orgdo
de Gestio, tendo concluido que 0S mesmos satisfazem os preceitos legais e estatutarios.
Adicionalmente, analisamos 0 Relatério de Gestdo do ano 2017 preparado de acordo com as leis e
regulamentos aplicaveis em vigor e confirmamos que a informacdo nele constante é coerente com

as demonstracdes financeiras auditadas.

Nesta data, o Fiscal Unico entregou a Certificacdo Legal de Contas com uma opinido com reservas e
énfase, documento por ele elaborado na qualidade de Revisor Oficial de Contas e cujo conteudo se

da como integralmente reproduzido neste Relatorio e Parecer.

11, PARECER

Tendo em consideracdo o exposto nos paragrafos anteriores, o Fiscal Unico é de Parecer que O
Conselho Geral aprove o Relatério de Gestdo e as Contas do Exercicio de 2017 apresentados pelo

Orgdo de Gestdo e a proposta do Orgdo de Gestdo para a aplicagdo dos resultados contida no

mencionado Relatdrio de Gestao.
Lisboa, 25 de junho de 2018

O FISCAL UNICO

Ana Gomes & Cristina Doutor
Sociedade de Revisores Oficias de Contas, Ida.
. Representada por:
‘l
MQ - (_AMO\).C.C‘T 3(,’\1\\\—*\*’ C,__F )\'\.A.A.\

Ana Claudia G. Lourengo Gomes (ROC N°1038)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido com reservas

Auditimos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas do ISCTE - Instituto
Universitario de Lishoa (o Grupo), que compreendem o balango consolidado em 31 de
dezembro de 2017 (gue evidencia um total de 110.631.280 euros e um total de fundos
proprios de 57.911.166 euros, incluindo um resultado liquido de 585.243 euros) e a
demonstracdo consolidada dos resultados relativa ao ano findo naquela data, e 0 anexo as
demonstracdes financeiras consolidadas que inclui um resumo das politicas contabilisticas

significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na sec¢do “Bases
para a opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira
consolidada do ISCTE — Instituto Universitario de Lishoa (o Grupo) em 31 de dezembro de
2017 e o seu desempenho financeiro relativo ao ano findo naquela data de acordo com Plano
Oficial de Contabilidade Publica para o Setor da Educagdo POC - Educacdo.

Bases para a opiniao com reservas

A rubrica de Acréscimos de Proveitos, no ativo, inclui 0 montante de cerca de 1.230 mil euros
referente aos valores a receber no ambito dos projetos de investigac3o em curso cujas
despesas ja foram incorridas. A rubrica de Proveitos Diferidos, no passivo, inclui o montante
de cerca de 3.350 mil euros referente ao valor das despesas a incorrer no ambito desses
projetos cujos subsidios ja foram recebidos ou a faturacdo ja foi emitida. O apuramento das
despesas relativas a cada projeto nem sempre é oportunamente efetuado ou suportado pelo
que ndo nos ¢ possivel confirmar que 0s valores de proveitos acrescidos ou diferidos naquelas
rubricas correspondam aos montantes devidos de modo a que os proveitos reconhecidos na
demonstracdo dos resultados correspondam efetivamente aos custos ja incorridos.

Adicionalmente, e no que se refere aos projetos de investigacdo subsidiados, as despesas
incorridas sio suscetiveis de verificagdo pelas entidades financiadoras. Assim, embora ndo
seja esperado que dai decorram correcBes aos proveitos reconhecidos, ndo nos é possivel
estimar o eventual efeito nas demonstragoes financeiras, se algum, resultante da eventual
verificacdo dessas despesas.
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0 ISCTE-IUL néo procedeu a inventariagdo fisica das existéncias em referéncia ao final do ano.
Pelo facto e, por termos sido nomeadas em 8 de fevereiro de 2018 (Despacho 1349/2018 dos
Gabinetes dos Ministros das Financas e da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior), ndo foi
viavel a aplicagdo de procedimentos alternativos e concluir sobre o saldo das existéncias finais,
no montante de 187.522 euros, € sobre o apuramento do Custo das Mercadorias Vendidas e
das Matérias Consumidas apresentado na Demonstracdo dos Resultados pelo montante de
87.763 euros.

A Certificagdo Legal das Contas do INDEG/ISCTE — Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo
Empresarial do ISCTE refere “A rubrica de Participagdes financeiras — Outros métodos
apresenta, em 31 de dezembro de 2017, um saldo de 733.731 euros correspondente ao valor
de aquisico de 13,1% do capital da empresa mogambicana Transcom — Sociedade de
Formac3o, Consultoria e Auditoria em Transportes € Comunicacdes, S.A.. Dado que ndo foram
efetuados testes de imparidade com referéncia 3 data de relato, ndo foi possivel confirmar a
adequagdo do montante registado relativamente a este investimento.” Dado que o ISCTE = UL
controla o INDEG/ISCTE, as contas s30 consolidadas pelo método integral pela percentagem de
6,60%. Assim, também ndo nos é possivel concluir qual o efeito da situagdo descrita nas contas

consolidadas.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Responsabilidade do érgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras
O 6rgdo de gestdo e responsavel pela:

— preparagdo de demonstracoes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro os fluxos de caixa
do Grupo de acordo com 0 POC - Educacdo;

_  elaboracio do relatério e conta de geréncia consolidado nos termos legais e

regulamentares;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstracbes financeiras consolidadas isentas de distor¢do material
devida a fraude ou erro;

—  adog3o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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—  avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das

atividades.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude
ou erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel
elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com
as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter origem
em fraude ou erro e so consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
matemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

_  identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente
e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar
uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de nio detetar uma
distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omiss&es intencionais, falsas declaracdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

_ obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

_  avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestdo;

_  concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicbes que possam suscitar davidas
significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso
relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido.
As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a que o Grupo
descontinue as suas atividades;

_  avaliamos a apresentagdo, estrutura € contelido global das demonstragoes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam
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as transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao

apropriada;

_  obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa 3 informagdo financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as

.

demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagdo, supervisao

e desempenho da auditoria do Grupo e somos 0S responsaveis finais pela opinido de

auditoria;

—  comunicamos com 0S encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e 0
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo consolidado

Em nossa opinido, o relatério de gestdo consolidado foi preparado de acordo com as leis e

regulamentos aplicdveis em vigor e 3 informacdo nele constante ¢ coerente com as
demonstracdes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorrecgoes materiais.

Lisboa, 25 de junho de 2018

ANA GOMES & CRISTINA DOUTOR, SROC, LDA.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
ISCTE — INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA

Exmos. Senhores do Conselho Geral

No cumprimento das disposicdes legais e estatutérias vem o Fiscal Unico submeter a apreciagao de
V. Exas. 0 seu Relatério e Parecer sobre 0s documentos de prestagdo de contas consolidadas do

ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, relativos ao ano findo em 31 de dezembro de 2017.

I. RELATORIO

Pelo facto de o Fiscal Unico ter sido nomeado no inicio de 2018 (Despacho 1349/2018 dos
Gabinetes dos Ministros das Finangas e da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, publicado em 8 de

fevereiro), ndo acompanhou ao longo do exercicio de 2017 a evolugdo da atividade do ISCTE = IUL.

O Fiscal Unico examinou e analisou os documentos finais de prestagdo de contas consolidadas, ou
seja, o Balango Consolidado, a Demonstracdo Consolidada dos Resultados por Naturezas e o Anexo
ao Balanco Consolidado e a Demonstragao dos Resultados Consolidados, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, documentos estes que lhe foram apresentados oportunamente
pelo Orgdo de Gestdo, tendo concluido que os mesmos satisfazem os preceitos legais e estatutarios.
Adicionalmente, analisamos o Relatério de Gestio Consolidado do ano 2017 preparado de acordo
com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e confirmamos que a informagdo nele constante é

coerente com as demonstragdes financeiras auditadas.

Nesta data, o Fiscal Unico entregou a Certificacdo Legal de Contas Consolidadas com uma opinido
com reservas, documento por ele elaborado na qualidade de Revisor Oficial de Contas e cujo

contetido se d4 como integralmente reproduzido neste Relatério e Parecer.

Il. PARECER

Tendo em consideragdo o exposto nos paragrafos anteriores, o Fiscal Unico é de Parecer que o
Conselho Geral aprove as Contas Consolidadas do Exercicio de 2017 e o Relatério de Gestdo

Consolidado apresentadas pelo Conselho de Gestdo.
Lisboa, 25 de junho de 2018

O FISCAL UNICO

Ana Gomes & Cristina Doutor
Sociedade de Revisores Oficias de Contas, Lda.
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