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O Conselho Pedagégico (CP) do Iscte — Instituto Universitario de Lisboa, € um érgao
de coordenacdo central das atividades pedagodgicas desta Instituicao publica de
ensino superior e dos processos de concertacao entre docentes e estudantes, de
acordo com a Seccao VI do Capitulo Il dos Estatutos do Iscte- Instituto Universitario

de Lisboa, constituido por 32 membros.

Este relatério da conta das atividades desenvolvidas por este 6rgdao no ano letivo

2021, estando estruturado por quatro dominios:

= Atividades correntes

A 3 “]T Promocado de mecanismos de qualidade

.2l I e « A
SAT 8 Iniciativas de promocgao de exceléncia dos estudantes

G‘H\ 1 Articulagdo com outros o6rgaos e unidades do Iscte, e
colaboragao em iniciativas que visam a promoc¢ao do bem-estar

e sucesso escolar dos estudantes do Iscte



¥ Atividades correntes

Durante o referido 2021, o Conselho Pedagdgico esteve envolvido num conjunto

de atividades correntes, a saber:

e Analise do relatério anual de atividades do CP (de 2020) e da situacao
pedagogica do Iscte;

e Apresentacao e analise do Plano anual de atividades do CP;

e Conducao de reunides da comissdao permanente do CP (11, no seu total,
sendo nove ordinarias e duas extraordinarias) e do Plenario deste 6rgao
(duas);

e Pronudncia sobre a criacdo e/ou alteracdo de cursos (conferentes e nao
conferentes a grau; de curta duragdo/ seminarios de especializacdo), e de
unidades curriculares, nomeadamente dos novos cursos da Escola de Sintra;

e  Apreciacao sobre propinas de cursos;

e  Participacao em reunides regulares com outros 6rgaos do Iscte (ex.: Senado;
Gabinete de Estudos, Planeamento e Qualidade; Comissdao de Garantia da
Qualidade e Sustentabilidade);

e Andlise dos Relatérios de Atividades das Comissdes Pedagdgicas das
Escolas (e.g., ISTA).

e Resposta a emails de estudantes e analise de requerimentos apresentados
por estudantes (280 requerimentos, nomeadamente de atribuicio de
Estatuto de Estudante com Estatuto Especial) e docentes (ex.: situagdes de

infracdo académica).
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Foram levadas a cabo um conjunto de iniciativas com vista a promogdo de

mecanismos de qualidade pedagdgica, para docentes e discentes.

Na sequéncia dos workshops pedagdgicos iniciados em 2019, centrados em trés
grandes linhas — “Inovacdo Pedagoégica”; “Competéncias Transversais”; “Diferentes
publicos, diferentes desafios” — foram levados a cabo, em 2021, as seguintes

iniciativas para docentes:

e “Fazer ouvir — workshop de voz falada” (formadora: Catarina Aidos) — 25
de janeiro (online); 15 de setembro e 27 de setembro (presenciais);
objetivo: facultar um conjunto de estratégias para uma melhor colocagao
de voz nas aulas.

e “A zona hibrida do Ensino e da Aprendizagem” (formador: Jodo Monteiro) —
12 de janeiro e 14 de janeiro, de 2021

e “Um ano de EaD no Iscte : O que aprendemos com esta experiéncia? Qual
o futuro?” (Oradores: Ana Lucia Martins, Ana Simaens, Jodo Monteiro,

Marilia Prada, Teresa Seabra, Vasco Rato) - 19 de maio, de 2021

A nivel externo, manteve-se a colaboracdao nas Jornadas Interinstitucionais de

Desenvolvimento Pedagoégico, na sua 4° e 5 edi¢des (https://www.jornadasidp.pt/),

com a oferta de workshops pedagogicos. Também a adesdao dos docentes do Iscte

tem sido gradualmente crescente, de edicao para edicao.

Para a comunidade ISCTE foi conduzido um webinar sobre Integridade académica:
"A fraude no ensino superior: O que se sabe, e o que se julga saber" (oradora:
Madalena Ramos) — 13 de maio, 2021.

Outras iniciativas:

e Disseminacdo regular de informacdo relativa a formacdes, webinars e

materiais de apoio para o ensino online e hibrido, e de promocdao de um
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ensino de qualidade, no sitio do Conselho Pedagdgico, e através do email
institucional;

Organizacao de uma reunidao com coordenadores de ECTS no inicio do ano
letivo;

Organizacdao de duas sessdes de esclarecimento sobre monitorizagdo
intercalar para delegados e subdelegados de turma (uma sessdao para
delegados de 1° ciclo, em horario diurno, outra em pos-laboral para
estudantes de 2° ciclo), em colaboracdo com os SGE, tendo em conta a
experiéncia do ano anterior;

Analise dos pares docente/UC e dos planos de melhoria da monitorizagcao
pedagodgica final do 1° e 2° semestres. Globalmente, parte das
referenciacoes deveu-se a fragilidades apontadas pelos estudantes na da
adaptacdo dos docentes ao ensino online e hibrido. Existem algumas
situacdes ainda ligadas a fragilidades na lecionacdo em inglés e na
organizacdo e estruturacdo de aulas mais dinamicas, em algumas UC. Em
algumas Escolas ndo houve referenciacdo de docentes.

Criacdo de novos procedimentos no ambito das auditorias pedagogicas;

Foi feito o acompanhamento da aplicagdo do inquérito para estudantes de
2° e 3° ciclos (monitorizacao das orientagdes) que decorreu do trabalho do
do Grupo Monitorizacdo Pedagdgica (CP), em colaboracdo com o Gabinete
de Estudos, Planeamento e Qualidade. Estao agora a ser apurados alguns
resultados. Apos esta reflexdo, sera revisto o inquérito para que se proceda
a nova aplicacdo em 2022 (2° edicao). Globalmente, a taxa de participagdo
nao subiu além dos 33% (i.e., 228 inquiridos) no 3° ciclo e dos 25% no 2°
ciclo (i.e., 517 inquiridos). Apesar da baixa participacdo, globalmente os
inquiridos manifestam uma satisfacdo elevada (>80%) com o ISCTE, com o

tipo de orientagdo, e com o seu empenho pessoal (>77%).

As propostas de revisao dos regulamentos de avaliacdo especificos por
Escola, feitas no Grupo Regulamentos, foram analisadas com os diretores de
Escola e pelas Comissdes Pedagogicas das Escolas. Nessa sequéncia, os
regulamentos especificos serdo revogados, sendo necessario dar

continuidade a este grupo de trabalho para se proceder a revisdao do RGACC
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de forma a que possam incluir algumas das especificacdes nas avaliagoes

analisadas em algumas das escolas e os desafios do ensino hibrido e online.

e Na sequéncia dos resultados dos inquéritos aplicados a docentes e discentes
em 2020, durante a situagdo pandémica, foi elaborado um novo inquérito,
dirigido apenas aos estudantes, com o objetivo de compreender que motivos

que justificam assistir a aulas com a camara ligada/desligada.

Participou um total de 595 estudantes, 87.6% de origem portuguesa, sendo
mais de metade da amostra do sexo feminino (59.4%). Participaram sobretudo
estudantes da ESPP (33.9%) e da IBS (21.3%), sendo menos expressiva a
participacdo da ESCH (16.1%) e da ISTA (15.8%). Quanto ao ciclo de estudos,
cerca de 40% sao do 1° ciclo, cerca de 30% de 2° ciclo e em menor nimero

(13.8%) de 3° ciclo. Globalmente, os resultados indicam que:

o Apenas cerca de 36.5% dos estudantes referiu ter ligado a cdmera em
todas ou na maior parte das aulas, sendo que 28.1% refere ter ligado
apenas quando o docente o exigia.

o 24.9% refere ter ligado apenas quando era para fazer alguma
questdo/comentario/apresentagdo e 22.7% quando percebiam que os
colegas também o faziam. Ainda, 17.3% dos estudantes participantes
referiu ter ligado a camera em UC em que havia uma relagao positiva com

o professor.

Como motivagao para ter a camera desligada, os estudantes referem sobretudo,
em média, o “sentir-.me mais confortavel”. Por seu lado, ligar a camera é para
alguns estudantes uma forma de se “concentrar nas aulas” e surge associada a
“aulas mais dinamicas/interativas”, e a percecao de que tal é “importante para
o docente”. Sao os estudantes de 1° ciclo que manifestam mais receios com

ligar a camera (e.g., estar mais preocupado com a aparéncia).

e Foram elaborados dois guides com recomendagdes para a criagdo ou
alteracao de cursos e para o preenchimento da FUC, que se encontram na

intranet.
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Por forma a conhecer em que medida os objetivos de aprendizagem dos
cursos se encontram alinhados com os objetivos dos cursos, o CP iniciou um
processo de analise por Escola. Esta matriz permitird conhecer de forma mais

detalhada a oferta formativa do Iscte.

O Iscte participou, também, em reunides organizadas pela reitoria, com a AE
e Nucleos de estudantes por forma a monitorizar o ensino hibrido no 2°

semestre.

Participacdao no grupo de missao para o sucesso académico e na organizagao
do workshop promovido por este grupo: “Promover o sucesso e reduzir o
abandono no Iscte: diagnostico e orientagdes para a acao” (28 de setembro
de 2021).

Participacdao no lancamento da brochura “Trovoada de ideias”: Ensinar e
aprender na diversidade — orientagdes para professores/as no ensino

superior (30 de setembro de 2021)

Participacao no Forum de Recrutamento Inclusivo, organizado pelo SAS (29

de novembro de 2021).

Reunides com a Comissao de Etica do Iscte.
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A Iniciativas de promocgdo de exceléncia dos estudantes

e A semelhanca de anos anteriores, o CP esteve envolvido em iniciativas de
promocdo da exceléncia dos estudantes, nomeadamente através da
conducgao do processo de abertura do Prémio Silva Leal e da atribuicdo das
bolsas por mérito da DGES (relativo ao ano 2019-2020, num total de 17
bolsas).

e Foi também conduzido o evento “20 anos de Prémio Silva Leal’, com a
colaboracdo da Secretaria de Estado da Seguranca Social (20 de maio de
2021), no qual foram apresentados alguns dos trabalhos premiados ao
longo destas duas ultimas décadas. Esta iniciativa veio reforcar o papel da
academia em policy-making, tendo em conta a reflexdo que foi feita pelo
senhor Secretario de Estado, em torno do papel destes trabalhos para a

reflexdo sobre politicas publicas.
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o1y Articulagdo com outros 6rgaos e unidades do Iscte, e
e
G‘I‘ i colaboragdo em iniciativas que visam a promog¢ao do bem-estar

e sucesso escolar dos estudantes do Iscte

e O Conselho Pedagdgico organizou, em colaboragdao com outros servigos do
Iscte, as Welcome weeks — um conjunto de iniciativas, que decorreram entre
outubro e dezembro de 2021, com vista a promocao da integracdao dos
estudantes no Iscte, e do seu bem-estar procurando, paralelamente,
sensibilizar a comunidade para os pilares da sustentabilidade: o planeta, as
pessoas e a prosperidade.

o Formagao-acdo sobre lixo marinho (convidada: Sénia Sousa, projeto
Quando +1 = -1)

o “Vamos plantar uma arvore?” (Plantacdo de arvores na Quinta das
Conchas, Lisboa)

o Cicloficinas (Campus Iscte)

o A conversa sobre (de)igualdade, discriminacdo e violéncia — mistos e
realidade (em colaboracdo com Marta Silva, coordenadora do Nucleo
de Prevencao da Violéncia Doméstica e Violéncia de Género, CIG)

o Workshops de promocao do capital psicolégico (em colaboragdo com
o Iscte Saude e CIS)

4" ” =

o “One campus, many cultures”: cultural awareness (em colaboracgado
com Christin-Melanie Vauclair e Elena Piccinelli, do CIS)

o Divulgacgao das iniciativas da Unidade de Desporto e do SAS

e Participacdo em reunides promovidas pela reitoria com o SAS sobre os
apoios psicopedagodgicos para estudantes e articulagio com o SAMS.

e Analise dos processos de mentoria existentes no Iscte com os diferentes
servigos — LCT, Gabinete de Relacdes Internacionais, SAS — e com os Nucleos

de estudantes.
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Em sintese, foi dada continuidade a um conjunto de iniciativas de promocao da
qualidade dos processos de ensino-aprendizagem, e desenvolvidos guidelines que
procuram promover a uniformizacao de procedimentos que aumentem a qualidade

da oferta formativa.

Foram criadas um conjunto de agdes e iniciativas colaborativas para a integracao e
promocao do bem-estar dos estudantes, as quais se deve dar continuidade no

futuro.

Para 2022 importa continuar a reforcar a oferta formativa para docentes,
procurando criar ofertas que respondam as fragilidades apontadas pelos estudantes
nos inquéritos de avaliacdo, e criar iniciativas para um melhor acolhimento
institucional de novos docentes, ainda que o mesmo possa acontecer ao nivel das
Escolas. A nivel externo o CP procurara tornar mais visivel o papel do Iscte no
ambito do reforco de ofertas formativas para docentes (através de um envolvimento
mais ativo na 6° edicdo das Jornadas Interinstitucionais de Desenvolvimento

Pedagodgico, a decorrer em janeiro/fevereiro de 2022).

Ao nivel das iniciativas de integracdo dos estudantes, as mesmas devem continuar
a ser pensadas de forma integrada, mas falta potenciar a adesdao dos estudantes e
uma melhor articulacdo também com a AE. Para o efeito sera importante ouvir os

estudantes.

No que diz respeito as mentorias no Iscte, o CP procurara analisar de uma forma
mais aprofundada o que esta a ser desenvolvido nos varios servicos — LCT, SAS,
Unidade de Relagbes Internacionais — procurando promover mecanismos de
avaliacdo da sua eficacia (i.e., em termos de integragao social e académica, com vista

a promoc¢ao do sucesso).

O CP continuara a trabalhar na criacdo de um sistema em fénix que permita analisar
de forma integrada o sucesso nos cursos/diferentes UC (com mecanismos que
permitam criar “thresholds”), e na qualidade da oferta formativa existente no Iscte,
através de uma reflexdo mais aprofundada sobre a coeréncia dos objetivos de

aprendizagem dos cursos e da oferta formativa (UC) desses cursos.
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O CP podera ter um papel mais ativo na promoc¢ao da integridade ética, colaborando

de forma mais préxima com a comissao de ética.

Importa manter grupos de trabalho que envolvam ndo sé elementos da comissao
permanente, mas também do plenario, para um maior envolvimento dos varios

elementos que compdem este érgao.
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