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OPINIAO

DEANS’ CORNER

0s grandes temas da atualidade
nacional e internacional e as
tendéndias da gestio analisadas
pelos diretores das principais

Escolas de Negodios portuguesas.

Escrevem Filipe Santos, Jodo Du-
que, José Crespo de Carvalho,
José Esteves, Maria de Fatima
Carioca, Pedro Oliveira

e Rui Soucasaux Sousa.

JOSE CRESPO
DE CARVALHO
Dean do Iscte Executive
Education

mcolegameudisse claramente, num forum
publico, queainovagio queinteressaeonde
estd o dinheiro para o desenvolvimento é nas
empresas privadas. Por isso,ou tambémpor
isso, fazer hoje um doutoramento é perder
34 anosdevida. Portanto, universidade, va-
mos deixar de precisar delas!

Na verdade, e na altura nio The respon-
di, mas respondo agora, estaé uma dasmaio-
res falicias que ja algumavez ouvi. Porqué?
Podemos ter que ter modelos de universida-
desdiferentes e muito do que se fazestade-
crépito e anquilosado. Porém, as universi-
dades desempenham um papel crucial na
sociedade, mesmo sabendo que uma boa
partedainovagiio e do desenvolvimento es-
taointimamente associados aempresas pri-
vadas. Nio é por uma questio de ideologia
porquanto sou totalmente a favor do priva-
do e s6 tenho pena que nio tenhamos mais.
Porém, convém olhar para algumas ques-
toes abaixo:

1- A investigacdo basica e geracio de
conhecimento:

As universidades sdo institui¢des criticas
paraainvestigagdobdsica eageragiode co-
nhecimento novo. Se assim nilo fosse teria-
mos apenas as empresas privadas concen-
tradas em pesquisa aplicada para atender a
necessidades especificas demercado; de ou-
tra forma, podemos ter as universidades a
explorar questdes fundamentais, lancando
as bases para inovagdio futura.

2 - A perspetiva de longo prazo:
Asuniversidades niosio impulsionadas ex-

Universidades: vamos
deixar de precisar delas!

clusivamente por motivos de As Os gabinetes de transferéncia
lucro a curto prazo. Embora universidades de tecnologia e as md&
possam, e devam, ser gerado- ras de empresas que apoiam
ras de lucro em dreas que o deS@lllpelﬂlﬂlll a transicio da investigacio
permitamter, deverahaverdi- 1M papel vital ~ paraaplicagdespriticasestio
nheiro canalizado para apos- na educacao nas universidades. Isso pode
tas em financiamento a mé- A levar a criagiio de startups e
dio-longo prazo emldgicasde da proxima empresas derivadas que con-
investigacio e desenvolvimen- geracao de tribuem para o desenvolvi-
toquenio tenham que terum = = mento econémico.
fimaplicacional imediato, mas pqnsadm es,
que podemlevar aavangosno clentistas, 8 - Desenvolvimento
futuro. engenheiros e cultural e social:
-ofissionai Asuniversidades sdo centros
3 - A colaboracao proiissionais de desenvolvimento cultural
interdisciplinar: 1no geral. esocial. Contribuemparaari-
As universidades proporcio- quezaintelectual e cultural da
nam um ambiente tmico para sociedade, fomentando um
acolaboraciointerdisciplinar. ambiente onde ideias, artese
As empresas nio. Investigadores de diver-  valores podem e devem prosperar.

sas dreas podemunir esforgos pararesolver
problemas complexos, promovendo a ino-
vagdo que abranja dominios diversos.

4 - A educacdo e desenvolvimento de
talentos:

As universidades desempenham um papel
vital na educagio da proxima geracdo de
pensadores, cientistas, engenheiros e profis-
sionais no geral. Fornecem uma educagio
ampla e profinda que vai além das necessi-
dades imediatas domercado de trabalho, fo-
mentando o pensamento critico e a criativi-
dade. E aqui estd uma necessidade que ja-
mais serd colmatada pelas empresas. Ensi-
nar a pensar, ensinar a criar. Dar liberdade
parao fazer.

5 - Consideracées éticas e impacto
social:

As universidades devem dar prioridade a
consideragdes éticas e a0 impacto social da
investigacio. Podem explorar asimplicagdes
da tecnologia e inovagio na sociedade, aju-
dando a orientar o desenvolvimento e uso
responsaveis.

6 - Acesso aberto a informacao:

Asuniversidades contribuem para a disse-
minagiio do conhecimento através de publi-
cagdes, conferéncias e outros meios. Esse
acesso aberto a informacfio é crucial para o
progresso da ciéncia e a partilha de ideias,
permitindo que investigadores e empresas
construam sobre o trabalho uns dos outros.

7 - Incubacao de startups:

9 - Colaboracdo global:

As universidades facilitam a colaboragdo
global em pesquisa e desenvolvimento. Par-
cerias internacionais permitema reuniiio de
perspetivas, recursos e experiéncia diversas
para enfrentar desafios globais.

10 - Aprendizagem continua e
adaptacao:

Emcampos derdpidamudanga, como atec-
nologia, as universidades desempenhamum
papel critico ao garantir que profissionais e
investigadores se envolvam em aprendiza-
gem continuae adaptaciio paraacompanhar
novos desenvolvimentos.

Como se isto nio bastasse, ha um terreno
onde auniversidade éimbativel. Ensinar. O
dominio do saber, do saber-fazer e dosaber
ser/saber estar sio claramente competén-
ciasdasuniversidades. Mal das empresas se
nio puderem usufruir destas dimensdes.
Assim, muito embora as empresas privadas
possam ser impulsionadoras importantesda
inovagio e do crescimento econémico, os
Ppapéis complementares das universidades
napromociodeinvestigagioalongoprazo,
fundacional e socialmente responsavel, bem
como no desenvolvimento dos individuos
nos virios niveis do saber, tornamindispen-
séveis estas ultimas no sentido do progres-
so global. A colaboracio entre universida-
des e empresas privadas (e publicas), deci-
siva, pode criar uma relagdio sinérgica que
beneficia o mundo, literalmente, como um
todo. Universidades: nio, nio vamos deixar
de precisardelas!m
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