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CIDADES

Plano para a Iqualdade, Diversidade e Inclusao

Prefacio

NOs, as instituicoes INCITIES - Iscte-Instituto Universitario de Lisboa, Laurea University
of Applied Sciences, University of Applied Sciences Kéln, University of Zilina e Gustave
Eiffel University - abragamos os principios da Igualdade, Diversidade e Inclusao (EDI)
em todas as areas e para todos os membros das nossas institui¢coes.

No ambito do projeto InCITIES, analisamos as medidas e a¢des em relagdo a aqueles
principios e aprendemos uns com 0s outros.

Com a consciéncia das diferengas institucionais e culturais, acordamos nos
seguintes principios, e continuamos a partilhar as melhores praticas no ambito do
nosso consorcio INCITIES e para além dele (por exemplo, com o projeto Pioneer que
visa as Aliancas de Universidades Europeias).

A constituicdo da alianga foi motivada por uma base e por objetivos que apontam numa
direcdo comum: a alianga visa desenvolver uma nova geragdo de estudiosos,
produtores de conhecimento e inovadores, para a sociedade e para as cidades do
futuro. Como parceiros, partilhamos uma forte orientagdo para a Investigagao,
Desenvolvimento e Inovagdo (RDI), em areas relacionadas com as cidades e os
desafios urbanos.

Compromisso de lideranca

Enquanto lideres e gestores, comprometemo-nos com os principios da Igualdade,
Diversidade e Inclusao (EDI) e continuamos a inclui-los nos documentos de estratégia
e politica, e nas praticas quotidianas. Enquanto lideres, compreendemos que somos
modelos a seguir e divulgamos as questdes de EDI a comunidade, no sentido de uma
mudanga organizacional positiva.

A lideranga é abrangente e centrada na criagdo de uma cultura igualitaria, inclusiva e
diversificada em toda a organizagao. Implementamos iniciativas de desenvolvimento
de lideranga que enfatizam as competéncias de liderancga inclusiva. Encorajamos todos
0s membros de cada instituicdo a assumir a lideranga e a responsabilidade pelos temas
da EDI e estimulamos a motivagao de cada pessoa.

pg. 1




Funded by th

02 LDITIES

European Linicn

= STERSITY - = -
ISCC ar isos J .( Université Technology AMMATTIHORMEAKOULY | UNIVERSITY

= Arts Sclences
OF 21LI
Gustave Eiffel [0 A

Linkenrsity of Appied Schmoes | e

Para promover a EDI, pretendemos dedicar recursos adequados de forma a
implementar medidas, programas de formagdo e iniciativas apropriadas.
Apresentaremos os temas do EDI a todos os novos colaboradores.

Cultura de trabalho e aprendizagem inclusiva

Com todos os membros da universidade, funcionarios e estudantes, esforcamo-nos por
criar uma cultura de aprendizagem e de trabalho em que os individuos possam
participar plenamente, em resultado da eliminagcdo de barreiras sistémicas.
Pretendemos uma cultura inclusiva em que os funcionarios tenham um sentimento de
pertenca e em que a sua singularidade seja aceite.

Ambiente inclusivo e confidencialidade dos pontos de contacto

As nossas universidades desenvolvem esforgos para serem locais inclusivos para
todos os membros e visitantes. Comprometemo-nos a nomear representantes para o
EDI e pontos de contacto de forma a que os membros da instituicdo possam contacta-
los em caso de discriminagdo, assédio, violéncia de género, comportamento
inadequado ou outras formas de ma conduta. Criamos pontos de contacto confidenciais,
onde qualquer pessoa das nossas instituicdes pode apresentar o seu caso e sentir-se
segura relativamente a exposigao e a discriminagao, assédio ou qualquer outro dano
emocional ou fisico. Os representantes nomeados receberdo formacido adequada,
estardo acessiveis a todos os membros das instituicdes e o seu contacto sera
confidencial.

Monitorizacao reqular e transparente

Comprometemo-nos a recolher informagbes, sempre que possivel, sobre
comportamentos como a discriminagao, o assédio, a violéncia, a persegui¢cao ou o
mobbing, relativamente a todos os membros.

Monitorizaremos os indicadores de EDI em conformidade com as leis/restricbes
nacionais e de acordo com as regras das nossas instituicdes. Concordamos em
estabelecer objetivos e medidas adequados para os nossos planos de EDI, que
permitam o acompanhamento através de indicadores especificos e numa base regular.
A sua frequéncia sera estipulada nos documentos institucionais de EDI. Os resultados
do controlo, que indicam o status quo real da organizacdo em matéria de RDI e as
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necessidades da organizacido neste dominio, conduzirdo a uma melhoria das praticas
de IDI.

Com transparéncia comprometemo-nos a publicar os resultados do acompanhamento
nos respetivos documentos institucionais (por exemplo, relatério anual da universidade,
pagina Web) e a discuti-los nas reunides anuais de alto nivel.

Integracao da EDI nas praticas curriculares e de investigacao

Comprometemo-nos a desenvolver competéncias adequadas relacionadas com a RDI
(Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao) para promover a inclusao de elementos da
RDI na conce¢ao dos programas curriculares, na sua atualizagao regular, na sua
execucgao e também nas praticas de investigacdo. Os espagos de aprendizagem e os
materiais didaticos devem ser acessiveis a todos os estudantes.

Abordamos os desafios e as iniciativas de investigagdo também com lentes EDI
(lgualdade, Diversidade e Inclusdo). Esforgamo-nos por aplicar métodos de
investigacao inclusivos sempre que necessario, em varios contextos culturais e
sociais, bem como por promover os resultados de uma forma mais alargada e acessivel
a publicos mais vastos.

Recrutamento, processos de selecdo e desenvolvimento de carreira

Esforgamo-nos por assegurar processos de selegao e procedimentos de admisséo nao
discriminatorios para futuros alunos.

Em conformidade com a Carta Europeia do Investigador, concordamos em estabelecer
e melhorar continuamente procedimentos de recrutamento e selegdo que sejam
abertos, transparentes e baseados no mérito, com o pessoal académico e nao
académico. Os nossos processos de recrutamento procuram a exceléncia, a igualdade
de género, a diversidade e a adequacgéao ao tipo de cargo anunciado.

As interrupgdes de carreira ou as variagdes na ordem cronolégica dos CV e a mobilidade
intersectorial ndo sao penalizadas, mas consideradas como evolugido de uma
carreira e, consequentemente, como um contributo potencialmente valioso para o
desenvolvimento profissional dos funcionarios universitarios, no sentido de uma carreira
multidimensional.

Os nossos procedimentos de avaliagéo e apreciagéo tém em conta o potencial global
dos candidatos, a sua criatividade (no caso dos investigadores, os seus resultados de
investigacado e comportamento, atividades e mobilidade) e sao tidos em consideracao
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no contexto da progresséo na carreira. Trabalhamos no sentido de estabelecer e manter
sistemas de acesso e progressao na carreira transparentes, estruturados, inclusivos
e neutros em termos de género nas nossas instituicoes.

Ao pessoal académico e ndo académico em todas as fases da carreira sdo dadas
oportunidades (por exemplo, formagéo, participacdo em conferéncias, tutoria) para se
aperfeicoarem continuamente, atualizando e alargando as suas aptiddes e
competéncias.

Envolvimento da comunidade

Pretendemos dar especial énfase a construcdo de uma cultura que encoraje e apoie
ativamente os alunos e o pessoal a envolverem-se com as comunidades e 0s seus
ecossistemas através de diversas iniciativas, por exemplo, projetos e oportunidades de
servico, assegurando que a nossa instituicido de ensino se torna um contribuinte
proactivo para uma mudanga social positiva. Esta proatividade, ao promover a
aprendizagem e a compreensao reciprocas, incentivara todos os membros a tornarem-
se defensores do EDI.

Fazemos um esforgo para criar parcerias com uma variedade de partes interessadas,
tais como entidades civis e parceiros comerciais, que trabalhardo coletivamente na
abordagem de objetivos e problemas comuns, entre outros, no que diz respeito as
desigualdades sistémicas.

Envolveremos ativamente as vozes das pessoas a quem estas questdes dizem respeito,
tais como os grupos-alvo afetados e os peritos. Através de debates inclusivos e esforgos
de colaboragado, pretendemos incluir também os pontos de vista das populacdes
marginalizadas nos processos de tomada de decisdo e promover a responsabilizagao
conjunta para uma transformacgéao social construtiva.

Comunicacao e melhoria continua

Chegamos a todos os membros da comunidade através da utilizacao de diversos canais
de comunicagdo, para além de fornecermos materiais e documentos acessiveis a
todos. Sensibilizamos para a utilizagdo de uma linguagem inclusiva.

Reconhecemos, celebramos e comunicamos as realizagdes relacionadas com a
igualdade, a diversidade e a inclusao.

Compreendemos que as questdes de EDI estdo a mudar. Este documento &, portanto,
também um documento vivo: comprometemo-nos a renova-lo e a atualiza-lo
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regularmente, bem como outros documentos e orientagdes institucionais.
Compreendemos que existe uma necessidade de melhoria continua no que respeita ao
EDI, na nossa apreciagao e compreensdo dos seus componentes e procedimentos
relacionados.

[Datas, assinaturas]
APENDICE

1. A igualdade significa que todos devem ter as mesmas oportunidades e direitos,
independentemente de quaisquer outros fatores, como o contexto socioecondmico,
sexo, etnia, deficiéncias, etc. (Fonte: EDI toolkit)

2. A diversidade é definida como as diferencgas de valores, atitudes, perspetiva cultural,
crengas, origem étnica, orientacdo sexual, identidade de género, competéncias,
conhecimentos e experiéncias de vida de cada individuo em qualquer grupo de pessoas.
(Fonte: https://eige.europa.eu/thesaurus/terms/1085)

3. Incluséo significa que todos devem ser incluidos, ou seja, criar e promover um
ambiente em que a igualdade de oportunidades seja assegurada para a participagao de
diversas pessoas. (Fonte: EDI toolkit)

Siglas:
EDI - Equality, Diversity and Inclusion (Igualdade Diversidade e Inclusdo)

RDI - Research, Development and Innovation (Investigagdo, Desenvolvimento e
Inovagéo)

pg. 5




