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Mensagem da Reitora

O Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2025 do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa
projeta a Ultima etapa do Plano Estratégico e de Acao para o quadriénio 2022-2025. Com a sua
execucgao, espera-se concluir com éxito os objetivos, as metas e os compromissos assumidos, interna

e externamente.

A perseveranca, a capacidade de inovagao, a confianca e o trabalho colaborativo de todos os
docentes, investigadores, pessoal técnico e estudantes tém permitido fazer um caminho seguro,
sustentavel e de qualidade, na afirmagdo do Iscte no panorama do ensino superior em Portugal. O
posicionamento distintivo do Iscte revela-se em indicadores como o indice de forga, a procura dos
estudantes, os resultados da avaliagao institucional, a criagcdo e aprovacao de novos cursos e o reforco
do investimento publico, bem como na capacidade de angariagao de receitas proprias e no

crescimento das atividades de investigacao.

A valorizacdo das carreiras de docentes, de investigadores e do pessoal técnico foi central no
desenvolvimento estratégico do Iscte nos Ultimos seis anos. Os recursos humanos sao a maior riqueza
de qualquer instituicdo do ensino superior. Consequentemente, prosseguimos politicas abrangentes
de reconhecimento, de melhoria das condicdes de trabalho e de criagdo de oportunidades de

desenvolvimento e expressao profissional.

A melhoria das condi¢cbes de trabalho e de integracdo dos estudantes tem sido uma
preocupacdo constante. Os esforcos para a construcao de residéncias comegam a dar os primeiros
resultados, sendo 2025 o ano de concretizagao de todos os projetos em curso. No mesmo sentido,
também a requalificacdao e modernizagcao dos edificios 1, 2 e 3, cujos projetos de arquitetura e de
especialidade foram desenvolvidos nos Ultimos anos, serdao concretizados em 2025 e 2026, nos termos

previstos no presente Plano Integrado de Atividades e Orcamento.
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O projeto Iscte-Sintra, materializado na criagdo de uma nova escola especializada na formagao
superior e avancada em tecnologias digitais aplicadas, inicia, no ano de 2025, uma fase importante de
consolidagdo, com mais de 750 alunos de licenciatura e 180 de mestrado em varios cursos ja
acreditados. Continua o esfor¢co de conseguir os recursos financeiros necessarios a construgdo de um
edificio que assegure as condig¢des fisicas e tecnoldgicas para o desenvolvimento das atividades e

acolhimento dos estudantes.

Os ultimos seis anos foram, para o Iscte, anos de crescimento sustentado em recursos e em todas
as dimensdes de atividade — ensino, investigacao e transferéncia de conhecimento para a sociedade.
O ano de 2025 sera simultaneamente o ano de conclusdo de varios projetos e o ano de abertura de
novas oportunidades, dando continuidade a trajetéria de desenvolvimento que vem sendo seguida.
Os novos desafios, como por exemplo a criagao da carreira de investigagdo — importa destacar que as
guatro bolsas ERC em desenvolvimento no Iscte foram ganhas por investigadores de carreira —, a
abertura de novos laboratoérios, a integragao na Alianga Europeia Pioneer e o ensino a distancia devem
ser encarados com confianga institucional, com ambicdo e a determinacao de cumprir a missao que

nos foi confiada.

Maria de Lurdes Rodrigues
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Ficha Técnica

Reitoria

Apreciacao

Reunido do Senado em 27 de novembro de 2024
Aprovacgao

Reuniao do Conselho de Geral em 29 de novembro de 2024
Homologagao

Reuniao do Conselho de Curadores em 03 de dezembro de 2024

5de73



Iscte-Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2025

Indice

SUMARIO EXECUTIVO 7
I. PLANO DE ATIVIDADES 2025 9
1. Linhas de Orientagdo Estratégica 9

L1. Afirmar o posicionamento estratégico e sustentdvel do Iscte no ensino superior em Portugal...9
L2. Valorizar e consolidar as atividades de ensino, de investigacao e de difusdo do conhecimento e

de servico a comunidade, promovendo a interdisciplinaridade e a internacionalizagdo ..., 10
L3. Melhorar as condi¢8es de integragao e de sucesso dos estudantes 19
L4. Melhorar as condigdes de trabalho dos docentes, investigadores e funCioNArios ... 22
L5. Aprofundar a vocagao metropolitana do Iscte 28
Il. ORCAMENTO 2025 31
1. Introducgao 3]
2. Orgamento publico 32
2.1. Receitas 33
2.2. Despesas 34
2.3. Investimentos 35
3. Orcamento financeiro 36
3.1. Demonstragdes financeiras previsionais 36
3.2. Orgamentos por escola 39
4. Anexos 46
Anexo | - Despesas com pessoal 46
Anexo Il - Fundamentag¢ao do orcamento de despesa com pessoal 49
Anexo II-A - Evolugdo dos movimentos de pessoal 51
Anexo Il - Orgcamento receita por fonte de financiamento 52
Anexo IV - Orcamento despesa por fonte de financiamento 56
Anexo V - Outros documentos 65

6de73



Iscte-Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2025

Sumario Executivo

O Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2025 do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa é

constituido por duas partes.

A primeira parte projeta, para 2025, as grandes linhas do Plano Estratégico e de Ac¢do para o
Quadriénio 2022-2025:

1) Afirmar o posicionamento estratégico do Iscte no ensino superior em Portugal, garantindo um
crescimento sustentdvel em termos dos recursos financeiros, do nimero de estudantes e da sua

atividade.

2) Valorizar e consolidar as atividades de ensino, de investigacao e de difusdo do conhecimento e
de servigo a comunidade, promovendo a interdisciplinaridade e a internacionalizagdo. Nesta linha,
0 ano de 2025 sera marcado pelo desenvolvimento de ag¢des de consolidagao institucional da
Alianca PIONEER e de afirmacao do Iscte no plano da internacional, na sequéncia da aprovagao e

financiamento pelo programa Erasmus+ para o periodo 2025-2028.

3) Melhorar as condigdes de integragao e de sucesso dos estudantes, através da concretizagao do
Projeto In_Iscte Espaco para Crescer, no ambito do Programa de Promogdo de Sucesso e Redugao
de Abandono no Ensino Superior, bem como através da execucao dos projetos de construgao de

residéncias de estudantes em Odivelas, Amadora, Sintra e Santos-o-Velho.

4) Melhorar as condicdes de trabalho dos docentes, investigadores e funcionarios, prosseguindo o

desenvolvimento dos planos de carreira e de desenvolvimento profissional.

5) Aprofundar a vocagdo metropolitana do Iscte, consubstanciada na criagdo da Escola de
Tecnologias Digitais Aplicadas, em Sintra, e no desenvolvimento dos projetos do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR) desenhados para a formagado de adultos e para a intervengdo nos

municipios da Amadora e de Sintra.

A segunda parte do plano apresenta o orcamento para 2025, especificando-se o orcamento

publico, outras receitas, despesas e investimentos:
1) O orcamento total € de 106,534 milhdes de euros, constituindo as despesas com pessoal 47% do
valor do orcamento.

2) O orcamento publico — submetido a Direcao-Geral do Or¢camento no ambito da preparagao do
Orgcamento de Estado para 2025 - é de 32,260 milhdes de euros, registando-se um aumento de 7%

por referéncia a 2024.

3) As outras receitas correspondem a 23,932 milhdes de euros, representando as propinas cerca de

76% daquele montante.

4) As despesas com investimentos, incluindo a construcao das residéncias, estdao orcamentadas

em 38,691 milhdes de euros.
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5) Os resultados esperados apontam para um EBITDA de 7,201 milhdes de euros, valor que

pressupde a conclusado das empreitadas em curso.
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I. Plano de atividades 2025

O Plano Estratégico e de Acao para o Quadriénio 2022-2025 definiu as grandes linhas de
orientagao estratégica do Iscte. Essas linhas estratégicas sao retomadas, projetando-se no Plano
Integrado de Atividades 2025, que se apresenta, 0 mapeamento dos objetivos e as correspondentes

acdes prioritarias, acdes especificas, indicadores e metas.

1. Linhas de Orientacao Estratégica

L1. Afirmar o posicionamento estratégico e sustentavel do Iscte no ensino superior em
Portugal

Esta linha de orientagdo estratégica tem por objetivo defender a equidade na atribuicdo da
dotagdo orcamental das IES, tendo em vista resolver o subfinanciamento do Iscte. Assim, tem sido
desenvolvido trabalho de negociagcdo com a tutela, no ambito do Conselho de Reitores das

Universidades Portuguesas (CRUP) e em articulagdo com outras universidades.

Em 2025, o Orgamento de Estado atribuido ao Iscte foi de 32.259.885 euros, o que corresponde a
um reforco de cerca de dois milhdes de euros. Tal como nos dois anos anteriores, o Iscte foi a
universidade que teve o maior aumento da dotacgdo publica, com uma variagao da ordem dos 7%.
Este crescimento é decisivo no plano de uma gestdo financeira equilibrada do Iscte, para a qual
concorre, simultaneamente, uma agao determinada para o cumprimento de um modelo rigoroso de

gestdo de recursos.

O Iscte mantera uma situagao financeira estavel e equilibrada em 2025. As principais fontes de
receita sao o or¢camento publico (32.2 milhdes de euros) e as receitas de propinas e outras taxas
(18.240.394€ milhdes de euros) que, em conjunto, representam um acréscimo de 4,85% da receita. Os
encargos com remuneragdes do pessoal (49.9 milhdes de euros) sdo a principal fonte de despesa,

prevendo-se um crescimento de 11,1%

Em 2025, pretende-se consolidar a utilizagdo do sistema de gestdo integrado ERP (Enterprise
Resource Planning) na expressdo maxima das suas funcionalidades. No que respeita a
implementacao do SINGAP-ERP, é necessario garantir o cumprimento rigoroso das especificidades
do caderno de encargos, melhorando, desta forma, a produtividade e a eficiéncia dos servigos

internos.

No dominio da imagem institucional do Iscte, em 2025 sera dada continuidade aos trabalhos
para o langamento do novo site, nomeadamente a reformulacdo do seu grafismo. Nas atividades de

comunicagado, prevé-se o desenvolvimento de uma newsletter institucional com enfoque na
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divulgagdo e posicionamento do Ensino e da Investigagcdo do Iscte e manter-se-a a publicacao

semestral da revista Entrecampus.

Acodes especificas, indicadores e metas:

Afirmar o posicionamento estratégico e sustentavel do Iscte no ensino superior em Portugal

Meta Resultado Meta

Acdes especificas Indicadores 2023 2023 2025

Manter a capacidade

de geracao de EBITDA anual (Earnings Before Interest,
excedentes Tax Depreciation and Amortization)
econdmicos

3641500€ | 4304580€ | 3733740€

O EBITDA para o ano de 2025 (7,201 milhdes de euros) corresponde ao valor inscrito no orcamento
do Iscte, sendo superior ao valor da meta prevista no Plano Estratégico e de A¢ao para o Quadriénio
2022-2025.

L2. Valorizar e consolidar as atividades de ensino, de investigacdo e de difusdo do
conhecimento e de servico a comunidade, promovendo a interdisciplinaridade e a
internacionalizacao

Esta linha estratégica visa consolidar a missao do Iscte, nas atividades de ensino, investigagao e
difusdao de conhecimento ou servigo a comunidade. Foram definidos como objetivos centrais: i) a
promocao dos cruzamentos disciplinares, a flexibilidade na constru¢ao dos percursos formativos e a
internacionalizagao; ii) a promocao da profissionalizagcdo, do trabalho colaborativo e da
interdisciplinaridade; iii) a promogao da difusdo do conhecimento, formacao de executivos, formacgdo

nao conferente de grau e prestacao de servicos a comunidade.

2.1. Promover os cruzamentos disciplinares, a flexibilidade na construgdo dos percursos
formativos e a internacionalizacdo

Os processos de avaliagdo institucional e de acreditagdo da oferta formativa assumem uma
importancia decisiva para o posicionamento nacional e internacional das universidades. Em 2025, o
Iscte ird prosseguir o trabalho conducente a obtencao das certificagcdes e acreditagcdes nacionais e

internacionais da instituicao, das suas escolas e dos seus ciclos de estudos.

Em 2024, o Iscte obteve a acreditagao institucional plena pela Agéncia de Avaliagao e Acreditagao
do Ensino Superior (A3ES) por um periodo de 6 anos, sem quaisquer condi¢cdes. Esta acreditagao
traduz o reconhecimento nao sé do compromisso institucional com a exceléncia académica e
cientifica, a inovacao pedagdgica e a relevancia social, como também dos elevados padrdes de

qualidade desenvolvidos nas varias areas de atuagao do Iscte.

10de 73



Iscte-Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2025

Em 2025, serdo desenvolvidas ou consolidadas agdes que estao em linha com as recomendacgdes

da Comissao de Avaliagcao Externa, de que sdao exemplo:

— no plano da estratégia e governanga, o alargamento do Sistema Integrado de Gestdo da
Qualidade (SIGQ-Iscte) ao Iscte-Sintra e o reforco do seu corpo docente, contribuindo para o
aprofundamento da vocagdo metropolitana do Iscte;

— no plano do ensino, a valorizagdo e reconhecimento da dimensdo pedagdgica das atividades
académicas, de promocao de boas praticas pedagdgicas e de garantia de condi¢cdes para o
sucesso académico, tendo em consideragdo a diversidade de perfis dos estudantes,
contribuindo para a prevencao do abandono e o insucesso escolar em todos os ciclos de
ensino;

— no plano da investigagao, o incentivo ao aumento da dedicacao a atividades de investigagao
por parte dos docentes, que, em linha com outras medidas como o novo enquadramento
legal da carreira de investigacao e o envolvimento dos estudantes em atividades e projetos
de investigagao, concorre para a afirmacao do Iscte como uma universidade de investigagao;

— no plano das atividades de transferéncia do conhecimento e de servico a comunidade, a
intensificagcdo do potencial de transformacdo do Iscte e do ecossistema envolvente
(entidades/clusters, municipios, associacdes empresariais e outras instituicbes de ensino

superior).

O ano letivo de 2024/2025 corresponde ao segundo ano do ciclo de reacreditacdo de cursos em
funcionamento por parte da A3ES: o Iscte terd 36 ciclos de estudos em avaliagao, nas areas da
Antropologia, Economia, Sociologia, Servico Social, Estudos Africanos e Estudos Urbanos, prevendo-

se, ainda, a submissdo de 15 novos ciclos de estudos de mestrado e doutoramento.

Em termos de acreditagdes e certificagdes internacionais, a Escola de Gestdo (IBS) ira dar
continuidade ao processo de preparagdo da candidatura a obtencdo da acreditagao internacional
especifica para escolas de gestdo EQUIS (EFMD Quality Improvement System), que certifica o
cumprimento de elevados padrbes de qualidade em areas como governagao, rigor académico,
investigagdo, internacionalizacdo, ligagao as empresas e organizagdes (Connection to Practice) e
compromisso com a melhoria continua. Por sua vez, a Escola de Sociologia e Politicas Publica (ESPP)
tem participado na rede internacional IIAS/IASIA e visa obter a certificacdo ICAPA para o Mestrado em
Administragcao Publica. Esta certificagao fortalecerd a posicao internacional do Iscte, promovendo a
exceléncia no ensino e a interagdo com redes globais de administragdo publica, contribuindo para o

desenvolvimento continuo do programa.

No que diz respeito ao Sistema Integrado de Gestao da Qualidade (SIGQ-Iscte), prevé-se dar
continuidade as a¢cdes definidas na proposta de revisdo do Sistema. O objetivo é simplificar e transitar
para um processo de planeamento e organizagdo mais focado no desempenho e gestdo dos
processos, assente na melhoria continua. Propde-se adotar um modelo de gestdo mais participativo
(onde a responsabilidade e a autonomia sdo apropriadas pelos responsaveis estratégicos e de drea do
Iscte), flexivel e ajustado aos novos desafios dos Sistemas de gestdo no ambito do Sistema Europeu

de Garantia de Qualidade e Reconhecimento pela Comissdo Europeia, através do European
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Approach, em articulagdo com a A3ES. Em 2025, prevé-se, ainda, a adesdo do Iscte ao Férum da

Gestao do Ensino Superior nos Paises e Regides de Lingua Portuguesa (FORGES).

Em 2025, o Iscte ird implementar novas normas orientadoras para a criagdo e revisao dos planos
de estudo dos programas de doutoramento, com o objetivo de criar condi¢cdes que favorecam a
atratividade e o sucesso dos percursos formativos do 3.° ciclo. Neste contexto, pretende-se avaliar o
potencial de incluir formagcdo em competéncias transversais, assim como promover uma maior
flexibilidade nos programas, permitindo que os estudantes de doutoramento adaptem o seu percurso
académico as suas necessidades de formagdo e de desenvolvimento profissional. Pretende-se
também ver refletido nestes programas uma valorizagdo do envolvimento e impacto na sociedade,
assim como da internacionalizagao, estimulando a insercao dos doutorandos em grupos de

investigacao e redes internacionais.

O desenvolvimento dos sistemas de creditacdo e de microcreditagcao das formagdes oferecidas
€ um desafio para as |IES e para as agéncias de regulacado. O incentivo aos cruzamentos disciplinares,
a flexibilizagao dos percursos formativos e o refor¢o da internacionalizagdo conduziram a fixagdo no
Iscte de normas regulamentares dos cursos, programas de formacao e diplomas ndo conferentes de
grau (Despacho Nn.° 43/2024). As normas para os diplomas de cursos ndo conferentes de grau
regulamentam diversos cursos: cursos modulares de preparagao; cursos curtos; cursos de
especializagdo; cursos de pés-graduagao e cursos de formagdo avangada. Em linha com estas normas,
em 2025 prevé-se a consolidagao do trabalho j& iniciado de atribuicdo de créditos ECTS a todas as

formacdes.

Em linha com o trabalho desenvolvido nos ultimos anos, em 2025, o Iscte continuara a promover
formacao pods-graduada inovadora e que favoreca a interdisciplinaridade, nomeadamente a

articulagao entre as ciéncias sociais e as tecnologias digitais.

O Ensino a Distancia (EaD) é outro dos objetivos do Plano Estratégico e de Agao para o
Quadriénio 2022-2025, proporcionando a concretizagao das mobilidades virtuais preconizadas quer
no quadro do programa Erasmus+, quer de outros ambitos, ampliando a oferta de ensino e chegando

a outros publicos e a outros quadrantes geograficos, nacionais e internacionais.

Em 2025, os Servicos de Informacao e Documentacao do Iscte irdo dar continuidade a
dinamizagao de atividades de apoio ao ensino e aprendizagem e a investigagdo, reforcando a missao
da Biblioteca enquanto espaco de descoberta, pesquisa e preservacao de recursos e coleg¢des, a par
do apoio a publicagdo cientifica e respetiva partilha em acesso aberto, designadamente através de
oferta formativa. A dimensao da inclusao continuara a ser privilegiada, através da criagdo de produtos
multimédia, da conversao e adaptagdo de ficheiros para formato acessivel e da disponibilizacao de
equipamentos especificos para estudantes com deficiéncia visual e auditiva, bem como a promogao

de eventos de interesse cultural, de responsabilidade social e de promog¢ao da inclusao.

Na sequéncia da aprovagao e financiamento da Comissao Europeia através do programa
Erasmus+ do plano de trabalhos da Alianca PIONEER para o periodo 2025-2028, o ano de 2025 serd

marcado pelo desenvolvimento de ag¢des de consolidagado institucional da Alianga e de afirmacao do
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Iscte enquanto universidade de referéncia neste quadro. Coordenada pela Universidade Gustav Eiffel,
em Francga, a Alianca PIONEER reune dez universidades europeias, envolvendo mais de 130 000
estudantes e 17 000 docentes, investigadores e técnicos, distribuidos por 33 campus universitarios em
32 cidades.

O objetivo deste consdrcio de universidades europeias € a cocriagdo de um campus
transnacional europeu e a dinamizagao de atividades conjuntas de educagdo, pesquisa € inovagao,
visando promover a inclusividade, a segurancga, a resiliéncia e a sustentabilidade das cidades. Para
além de informar politicas publicas sobre o futuro das cidades, no intuito de dar resposta a
necessidades dos cidaddos europeus, trata-se também de um projeto da maior relevancia para a
transformacao e melhoria sustentada das universidades, enquanto espacos de producdo e

disseminagdo de conhecimento, em articulagao com os respetivos ecossistemas.

Nessa medida, o conjunto de a¢gdes de caracterizagcao, mapeamento e diagndstico a desenvolver
em 2025 no ambito dos diferentes Working Packages do projeto, simbolicamente assinalado na
reunido geral de kick-offa ter lugar em Paris no final de fevereiro de 2025, envolverd toda a
comunidade do Iscte e os seus parceiros naquele que pode considerar-se um dos mais expressivos

movimentos de internacionalizagdo do Iscte até a presente data.

No ambito do projeto INCITIES, prevé-se que, em 2025, seja desenvolvido um curso-piloto
(Blended Intensive Programme - BIP), assente em perspetivas interdisciplinares e inovadoras, para
pensar as cidades do futuro, no ambito dos desafios globais das Cidades Inclusivas, Sustentaveis e
Resilientes. Este BIP tem como objetivo proporcionar aos estudantes o contacto com uma
abordagem interdisciplinar e de trabalho colaborativo para lidar com os desafios propostos, de acordo

com o modelo pedagdgico Learning by Developing (LbD).

Em 2025, no dominio da internacionalizagao do ensino, sera dada continuidade a promogao de
colaboragdes institucionais internacionais, estando prevista a preparacdo de candidaturas a
programas de Capacity Building e a Mestrados Conjuntos Erasmus Mundus: i) Estudos de

Desenvolvimento e Governanga; ii) Estudos Internacionais; iii) Comunicagado e Transformacdo Digital.

Serd dada, em 2025, continuidade a participagdo do Iscte nos mais importantes Foéruns
Internacionais de Europa e do Mundo, bem como em Exposi¢cdes e Feiras de promogcao do ensino
superior e de fortalecimento da colaboragdo entre instituicdes, abrangendo novas geografias, como

a América Latina e a China.

Em 2025, é objetivo do Iscte atrair um maior niumero de estudantes estrangeiros, promovendo
programas de curta duragao e incentivando a participacdo de estudantes nos Blended Intensive
Programmes, com especial énfase na mobilidade dentro da Alianca PIONEER. Pretende-se ainda
aumentar as parcerias para Study Abroad com universidades norte-americanas, em linha com a
tendéncia de aumento dos estudantes norte-americanos no Iscte. Prevé-se a realizagao de um curso
na modalidade de COIL - Collaborative Online International Learning na area das Tecnologias como

experiéncia piloto de internacionalizacao de estudantes e docentes.
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Sendo a internacionalizagao do ensino uma orientacdo estratégica transversal a todas as Escolas
do Iscte, esta prevista, para 2025, a participagdo numa Summer School, na University of Electronic
Science and Technology of China (ISTA); a abertura e implementacao de novos Programas Erasmus
Mundus em Coordinated Humanitarian Response (Human Response), Health and Displacement e
em Design Measures (ESPP) e em Psicologia Social da Transformacao: Compreender e Promover a
Mudanca Social (ECSH).

Acodes especificas, indicadores e metas:

Promover os cruzamentos disciplinares,
a flexibilidade na construc¢do dos percursos formativos e a internacionalizacdo

Acodes especificas Indicadores elEE) | PEED | L
¢ P 2023 2023 2025
Implementar iniciativas de natureza N.° de candidaturas a Mestrados
pluridisciplinar, inovadoras e sustentaveis, | Erasmus Mundus apresentadas no 5 5 2%
de ambito nacional e internacional quadriénio
S .
. o . .k; deA UC lecionadas anualmente em 259% 229 | 35%
Criar condicdes para o acolhimento de inglés
estudantes estrangeiros N. debestudantes em mobilidade 500 603 665
outgoing por ano
Criar oferta formativa a distancia N.% de novos cursos em formato 13 20 18

online criados no quadriénio
* A meta estabelecida para 2025 foi revista uma vez que os resultados dos anos anteriores atingiram o previsto
para o Quadriénio 2022-2025.

** A meta estabelecida para 2025 foi atualizada (revista em alta) face ao valor inscrito no Plano Estratégico e de
Acado para o Quadriénio 2022-2025 em fungdo dos resultados dos anos anteriores: a meta era de 550 estudantes
em mobilidade, tendo sido alterada para 665.

2.2. Promover a profissionalizagao, o trabalho colaborativo e interdisciplinar

Em 2025, sera concluida a avaliagao das Unidades de Investigagdao e Desenvolvimento (I1&D),
promovida pela Fundacao pela Ciéncia e a Tecnologia, I.P., e conduzida por painéis de avaliadores
internacionais, que atribuirdo as classificagdes e o financiamento para o periodo 2025-2029. Este
processo, que sera concluido no primeiro semestre, sera determinante para a consolidagdao e o
desenvolvimento dos planos estratégicos das Unidades de Investigacao, contribuindo para a sua

afirmacado no panorama internacional.

No que diz respeito ao desenvolvimento e a consolidagdo da carreira de investigagao cientifica,
esta previsto, em 2025, o recrutamento de 33 novos investigadores, com contratos sem termo, através
guer de concursos internacionais no ambito do programa FCT-Tenure quer financiamento da Alianga
PIONEER. Este refor¢co da contratagdo e da promogao da profissionalizagdo dos investigadores visa

impulsionar a inovagédo, a qualidade da investigagao cientifica e a atragao e retencao de talento.

A adesdo a Carta Europeia dos Investigadores revela o compromisso de o Iscte alinhar as suas
praticas com os principios instituidos pela Comissao Europeia e utiliza-los como referenciais para a
melhoria continua das condi¢cdes de trabalho dos investigadores, através do desenvolvimento de uma
Estratégia de Recursos Humanos para Investigadores (HRS4R). A submissdao de candidatura a
obtencdo da certificagdo, iniciativa enquadrada nos objetivos do projeto INCITIES, implicou o desenho

de um Plano de Ac¢do a dois anos, com inicio em 2025.
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Em 2025, o Iscte, no ambito das atividades da Coalition for Advancing Research Assessment
(CoARA), participara no grupo de trabalho do Capitulo Nacional Portugués, com o objetivo de
aprofundar e contextualizar os compromissos de acdo da CoARA, bem como fomentar o debate sobre
a reforma da avaliagcdo da investigacdo, tendo em conta o panorama da investigacao e a diversidade

institucional em Portugal.

A criagdo de infraestruturas tecnolégicas com intersecgdes com as ciéncias sociais, tal como
preconizam a estratégia nacional de especializagdo inteligente e as agendas europeias, serdo
essenciais para fortalecer a capacidade de I&D e promover a exceléncia cientifica e a cooperagao
internacional. Entre os projetos que terdo inicio em 2025, destacam-se a implementac¢ao do Banco de
Ensaios de Fibra Otica Multi-Nucleo na Linha Amarela do Metropolitano de Lisboa e a criacdo de uma
Infraestrutura para a Digitalizagdo Social, que combinara a digitalizagcao multidimensional de acervos,
como os do Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P., e da Ephemera, com investigacao e

experimentacdo em visualizagao interativa avangada.

Em linha com a politica de Ciéncia Aberta e Dados Abertos, serd implementada uma
infraestrutura tecnolégica, com servicos e ferramentas de suporte a gestao de dados de investigagao
FAIR, destacando-se o papel crucial do Centro de Dados nesta area e no desenvolvimento das
atividades de investigagao. A consolidagao do SocioDigital Lab também sera uma prioridade em 2025,

reforcando o trabalho colaborativo e interdisciplinar.

A politica de incentivo a investigacao sera fortalecida, com um foco particular nos indicadores de
captagdo de financiamento, no impacto das publicagdes cientificas e na promogdo da
internacionalizagcdo da investigagdo. Serao incentivados projetos colaborativos internacionais e a
articulagao entre ensino e investigagdo, nomeadamente através da iniciagao a investigacao cientifica

por parte dos alunos de 1.° ciclo.

No ambito da articulagdao entre a investigagao e o ensino, destaca-se a rede doutoral
internacional, coordenada pelo Iscte, em Fibra Otica Multi-Ndcleo, com inicio previsto para 2025. Além
disso, sera assegurada a continuidade e o desenvolvimento de projetos internacionais liderados por
equipas cientificas interdisciplinares no contexto da Alianca PIONEER, como € o caso do ManagiDiTH,
mestrado internacional para qualificagdo e capacitagdo dos profissionais de sadde com as
competéncias necessarias para desenvolver servicos digitais no sector da salde; do Retime, que visa
apoiar os diferentes stakeholders e decisores na adocao de estratégias de reagdo atempada a riscos
naturais, como tempestades severas, inundacdes repentinas, incéndios e ondas de calor e frio; e do
XIA-Xpanding Innovative Alliance, que tem como objetivo a implementacao da primeira formagao

certificada em Electronic Health Record Exchange Format.

Em 2025, as atividades de investigacdo no Iscte Conhecimento e Inovagdo registard um
crescimento significativo, com destague para projetos interdisciplinares em curso ou a iniciar, como
o Polo de Inovagao Tecnoldgica — Inteligéncia Artificial para a Administragcdo Publica, o ALIGHT, o

projeto ERC Advanced ArchlLabour e o Blockchain.PT, entre outros.
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Acodes especificas, indicadores e metas:

Promover a profissionalizacdo, o trabalho colaborativo e interdisciplinar

Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2025

Acodes Especificas Indicadores osta SEHLEED osta
¢ P 2023 2023 2025
Formalizar e iniciar o N.° de novos contratos de RH da
funcionamento das novas Associagao Iscte Conhecimento e 10 15 18
estruturas e entidades de Inovagdo — CVTT formalizados no
Investigacao quadriénio
Lancgar incentivos a projetos N.° de projetos de investigacao
de investigagao envolvendo realizados anualmente que integrem
. - . : 50 46 70
diferentes Ul e seus na equipa do Iscte investigadores de
investigadores diferentes Ul
Reforcar a capacidade de o
recrutar novos estudantes de N.° de estudantes de doutoramento 1050 891 1060
por ano
doutoramento
Rever a politica de incentivos N.°de C|'§ago?s \.NOS € Scopus, anuais, Wos 10.7; Wosl0.8 Wos 12.1
ara a produgdo cientifica por publicacdo indexada (na respetiva Scopus 9.8 Scopus Scopus 11.9
P base de dados) com 10 ou menos anos ’ 10.1 ’
Apoiar candidaturas das Valor médio por ano, dos ultimos 4
unidades de investigacao a anos, do montante de financiamento S5 Me 26 MeE 2 Me

projetos internacionais de
alto nivel

internacional dos projetos de
investigacao

2.3. Promover a difusao do conhecimento, formagao de executivos, formagdo nao
conferente de grau, prestagdo de servicos a comunidade

A declaracdo de missao do Iscte considera o servico a comunidade como o terceiro pilar da
atividade académica, a par do ensino e da investigacao, pelo que o Plano Estratégico e de Agdo para
o Quadriénio 2022-2025 identificou como objetivos a promogdo da difusdo do conhecimento,

formacao de executivos, formagao ndo conferente de grau e a prestagao de servigos a comunidade.

Esta estratégia concretiza-se na agcao das entidades participadas, especializadas em formagao
nao conferente de grau e na prestacdo de servigos: Iscte-Executive Education (IEE); Instituto para as
Politicas Publicas do lIscte (IPPS-Iscte); Centro de Inovagdo e Empreendedorismo do Iscte
(Audax_lscte); Iscte-Conhecimento e Inovacao (CVTT); e Iscte — Associacdo para a Transformacdo
Digital (Iscte_Meta Digital).

O IEE prevé, para 2025, a realizagdo das seguintes atividades, interagindo com professores,

investigadores, estudantes, alumni, empresas, servicos publicos e comunidade em geral:

— Lancamento de duas publicagdes da série Vozes, em temas ainda a definir, com participagdo
de diversos stakeholders individuais e institucionais;

— Promocgdo de eventos tematicos especificos para o Executive MBA e para o Mestrado em
Gestao Aplicada: 4 workshops sobre aproximacgao ao mercado de trabalho com Head Hunters;
10 Executive MBA C-level Meetings, com a partilha de experiéncias da jornada profissional e
de lideranga; 4 MGA C-level Meetings, com a partilha de experiéncias da jornada profissional

e de lideranga;
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— Formacgdo a medida: cerca de 70 programas empresariais corporate com estimativa de 2100
horas de formacao;

— Eventos tematicos especificos: cerca de 50 Master Classes sobre temas contemporaneos da
Gestao (online / presenciais de acesso livre), dirigidos a toda a comunidade e parceiros
(skakeholders);

— Participacdo em sala de aula de profissionais/empresas para partilha e discussdo de
conhecimento sobre tematicas especificas: cerca de 25 participacdes em diversos programas;

— Programas em parceria: 10 International Partnership Programs.

Para 2025, o IPPS-Iscte, no ambito da difusao de conhecimento académico, prevé a criagcao de
Ciclos de Webinars e Podcasts; a realizagcdo do Relatério Estado da Nagao; a organizagdo do Forum
das Politicas Publicas; a organizagao do Forum das Finangas Publicas dos PALOP+TL,; a ligagao ao
projeto ICS/Iscte de sondagens, com impacto mediatico no grupo Impresa. Estd ainda prevista a
organizagcao de um debate sobre as politicas locais no ambito de acolhimento do Bardmetro do

Desenvolvimento Local.

O IPPS desempenhard um papel ativo na criagcdo de comunidades de pratica que estimulam a
partilhna de conhecimentos entre a academia e a administragao publica. No ambito da formagao de

quadros da Administracao Publica e dos adultos em geral, o IPPS participara nas seguintes ac¢des:

— projeto IA4AP - Polos de Inovagdo Digital - com o compromisso de formar dirigentes e
quadros superiores da administragao publica por forma a viabilizar a digitalizagcdo e a
consequente melhoria nos processos de decisdo. Este programa € financiado no ambito do
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e existe num consércio liderado pela AMA.
Desenhou-se um conjunto de ofertas que serdo personalizadas em parceria com a entidades
da administragao publica local e central e ainda se criou a possibilidade de as entidades
inscreverem os seus trabalhadores em formacgdes pré-desenhadas e abertas ao publico em
geral. Em 2025 serd ainda langado um conjunto de formacgdes especificas direcionadas as
escolas do ensino basico e secundario;

— Formacgdo de Dirigentes da Administracdo Publica: consércio que, desde setembro de 2022,
passou a gerir a formacdo de dirigentes para a Administragdo Publica, estando envolvido no
desenho e desenvolvimento dos novos cursos (FA>Dirigentes Superiores; FA>Dirigentes
Intermédios; FA>Futuros Dirigentes e FA>Atualizagdo). Em 2025, estdao previstas quatro
edicdes do curso para dirigentes intermédios e uma edigdo para o curso de dirigentes
superiores. O curso de atualizagao devera arrancar apds processo de aprovagao e sera
associado a formacgdes de curta duragdo que contribuem para a formagao continua dos
dirigentes;

— Desenvolvimento de cursos de EaD, em formato e-learning e b-learning, especialmente
destinados a Administragdo Publica portuguesa e dos PALOP, incluindo pés-graduagdes.

— Novo ciclo de projetos com os PALOP destinados a promover melhores politicas publicas,
respondendo as necessidades de formacao da Administragdo PuUblica central e local;

— Novas formacdes (mestrados profissionais, pés-graduacdes e de curta duragdo) no ambito da

Administracao Publica, direcionadas em particular para as politicas publicas e digitalizagao;
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— Alargamento da oferta de pés-graduag¢des e cursos de média duragcdo para a aquisicdo de
novas competéncias por parte do publico em geral, contribuindo para o eixo da formacgédo ao
longo da vida;

— Lancamento e aprofundamento da Academia para as Migragdes em parceria com a
Universidade da Beira Interior e da Camara Municipal do Fundao;

— Formacgdo para docentes e investigadores, em parceria com o Laboratério para a Inovagdo na

Academia (LIA), nommeadamente em competéncias pedagdgicas e de comunicagao.

O ano 2025 sera ainda marcado pelo crescimento da unidade de Desenho, Avaliagao e
Monitorizagdo de Politicas Publicas, contribuindo para um maior envolvimento da comunidade
académica em projetos de ligagao ao exterior que permitam fazer a articulacao entre o conhecimento
académico e a necessidade de melhores politicas publicas. Dar-se-a continuidade aos varios projetos

em curso, mantendo um ritmo capaz de concorrer a novas oportunidades.

O Audax-Iscte prevé, em 2025, manter a atividade de Incubagaoque se desenvolve,
maioritariamente, na gestao e coordenagao da Labs Lisboa - Incubadora de Inovacao. Manter-se-a a
promocgao de parcerias e mentoria aos projetos e empresas incubadas (e.g. gestdo financeira, juridica,

técnica), suportada por plataformas digitais em desenvolvimento.

No ambito da capacitagao para os mais jovens, esta previsto o lancamento de um programa de
empreendedorismo e inovagao para os alunos universitarios do Iscte e do campus universitario de
Lisboa. Este programa tem como propdsito oferecer formacgdo, mentoria e incubagcao destinada a
capacitar os estudantes com conhecimentos e ferramentas necessarios para langar, desenvolver e
acelerar as suas ideias de negdcio, fomentando oportunidades de desenvolvimento profissional e

empresarial.

Existe ainda o objetivo de aumentar a articulagao com unidades curriculares no Iscte e noutras
IES para a criagdo de projetos tecnoldgicos inovadores, salientando os aspetos da sustentabilidade e
da economia circular. O Audax-Iscte darad continuidade ao protocolo celebrado com o |IEFP/ Startup

Portugal para apoio a elaboracado de planos de negdcio para a criagao do préoprio emprego.

Prevé-se, também, dar continuidade ao desenvolvimento de agdes de capacitagao e apoio a
projetos-piloto na Administracdo Publica central e regional, como é o caso do projeto Al4PA que tem
como objetivo apoiar a transformagdo digital da administracdo publica através do recurso a
Inteligéncia Artificial e outras tecnologias inovadoras, para aumentar a eficacia das politicas publicas.
Ainda na esfera dos projetos financiados por fundos comunitarios, prevé-se dar continuidade ao DIGI-
SOC - Digital Skills and Cross-Domain Entrepreneurship for Societal Challenges que oferece uma
estrutura para as necessidades relacionadas com o desenvolvimento da cooperagao transnacional
para promover curriculos inovadores que promovam mentalidades e competéncias empreendedoras

combinadas com competéncias digitais.

A Iscte-Meta Digital desenvolve a sua atividade em estreita ligagao com a Escola de Tecnologias
Digitais Aplicadas (Iscte-Sintra) e com o consoércio de entidades que integram o projeto Mais Digital

aprovado no ambito do PRR. Esta articulagcao permite diversificar a oferta formativa no dominio das

18 de 73



Iscte-Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2025

tecnologias digitais, aprofundar a ligagdo ao tecido empresarial, apoiar o desenvolvimento do projeto
pedagdgico nas suas componentes pratica e de aplicagao e da ligagao a comunidade. Para 2025, a

Iscte-Meta Digital prevé as seguintes iniciativas:

— Consolidar o portfélio préoprio de oferta formativa no dominio das tecnologias digitais,
envolvendo os professores do Iscte na definicdo de propostas inovadoras que capitalizem o
conhecimento e experiéncia consolidada no contexto do Iscte-Sintra. Neste ambito, apoiar a
implementacdao do projeto Mais Digital incluido no PRR, nomeadamente no ambito do
Impulso Adultos e, ainda, o Projeto Digital Para Tod@s desenvolvido pelo Iscte no ambito do
PRR Impulso Mais Digital;

— Desenvolver a formacao solicitada pelo INA e contratualizada em 4 contratos de Consdrcio
IP»AP no ambito da formagdo na area do digital para a administragdo publica;

— Dar continuidade aos projetos de formacgao, estudo e consultoria nos concelhos da Amadora
e Sintra, designadamente os projetos PRR Operac¢des Integradas Locais;

— Dinamizar o Protocolo estabelecido com o Centro de Formagao de Associagao de Escolas da
Amadora abrangendo novas escolas na formagdo no ambito do ensino em areas CTEAM,;

— Apoiar o Agrupamento de Escolas Monte da Lua (Sintra) nas atividades necessarias a
implementagao do Centro Tecnoldgico Especializado;

— Apoiar a Iscte-Sintra na sua estratégia de articulagdo com as empresas e demais parceiros
territoriais (autarquias, escolas, associagdes, entre outros) na perspetiva da valorizacdo e

dinamizagao da sua oferta formativa e de atividades de investigagdo e inovagao.

L3. Melhorar as condi¢des de integracao e de sucesso dos estudantes

No Plano de Ag¢do para o Quadriénio 2022-2025 foram definidos como objetivos fundamentais do
programa de desenvolvimento do Iscte a melhoria das condi¢cdes de estudo e vivéncia no campus, o

apoio aos estudantes e o desenvolvimento da ag¢ao social.

3.1. Melhorar as condi¢8es de estudo e vivéncia no campus

A transferéncia das unidades de investigacao para o Edificio 4 aumentou a disponibilidade de
areas no Edificio 1 de forma significativa. Em 2025, com base numa estratégia de intervencao

integrada, serdao desenvolvidas as seguintes atividades:

— Modernizagdo do Edificio 1, dotando-o de contemporaneidade, materialidade intemporal,
maior flexibilidade no uso, adaptado a pratica de ensino atual, com substituicdo de vaos e
vidros, novo controlo solar, tratamento acustico e térmico e substituicdo dos atuais sistemas
eletromecanicos e de seguranga, por outros de melhor eficiéncia energética, de acordo com
as disposi¢cdes regulamentares vigentes;

— Execugdo de um reforgco estrutural para garantir que o Edificio 1 se encontre em

conformidade com a regulamentacgado sismica vigente;
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— Melhorar as condi¢des do pessoal técnico afeto aos servigcos, com amplos espacos abertos de
trabalho, com adocdo de climatizagao, iluminagao e tratamento acustico adequados;

— Criar condig0es fisicas para responder as necessidades dos estudantes, nomeadamente do
mestrado integrado em arquitetura;

— Aumentar e requalificar as areas informais de estudo e de trabalho colaborativo dos
estudantes e disponibilizar novos espacos pedagdgicos (nUmero de salas de aula e
requalificando de auditoérios);

— Requalificar o espago de restauragdo visando complementar os atuais espagos em

funcionamento do Edificio 2 e 3.

Tendo em vista a entrada em funcionamento do quarto ano curricular dos cursos da Escola de
Tecnologias Digitais Aplicadas, em Sintra, no ano letivo 2025/2026, serd necessario continuar o
alargamento dos espagcos para acomodar, ainda que de forma proviséria, a formagdo de
aproximadamente 800 estudantes. O pleno funcionamento dos dois edificios exige a instalagao de
quatro salas em sistema de monoblocos, adequados a pratica de ensino e ainda um espaco adicional
de um pavilhdo como espaco informal para os estudantes, com duas salas, zona de alimentagao e
WC.

Prosseguem os trabalhos que envolvem a construgdao das residéncias para estudantes, no
ambito do PRR, em Odivelas, Amadora e Sintra. Além disso, o Iscte participou na elaboragcao de uma
candidatura para a Residéncia de Santos-o-Novo, que culminou com a cedéncia de posicdo contratual

da Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa para o Iscte. Em 2025, estao previstas as seguintes atividades:

— Conclusdo dos trabalhos de reconversdao do Colégio de Odivelas em Residéncia de
Estudantes, aprovada no @mbito do PRR (204 novas camas);

— Desenvolvimento dos trabalhos de construgcao da Residéncia de Estudantes na
Amadora, fruto de uma parceria tripartida entre o Iscte, a Universidade Nova de Lisboa e
o Instituto Politécnico de Lisboa (255 novas camas) e da Residéncia de Estudantes em
Sintra (197 novas camas);

— Concegao do projeto da Residéncia de Santos-o-Novo e execucao da requalificagcdo do
espaco, tendo em vista a disponibilizacdo de 119 novas camas, prevista para o fim do

primeiro trimestre de 2026.
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Acodes especificas, indicadores e metas:

Melhorar as condi¢des de estudo e vivéncia no campus

~ - . Meta Resultado Meta
Acdes Especificas Indicadores 2023 2023 2025
Disponibilizar mais espacos de N.° de m2 das salas de estudo 2632m?| 2630m?2 3392m2
estudo e de trabalho no campus
Aumentar a capacidade de
alojamento dos estudantes em N.° de vagas em residéncias 120 121 486*

residéncias
* A meta estabelecida para 2025 foi atualizada (revista em baixa) face ao valor inscrito no Plano Estratégico e de
Acao para o Quadriénio 2022-2025 em fungao dos resultados dos anos anteriores.

3.2. Apoiar os estudantes e desenvolver a agao social

No ambito do apoio aos estudantes, o plano de atividades do Conselho Pedagdgico para 2025
prevé um conjunto de medidas e de iniciativas no que diz respeito a melhoria das condigdes de
integracao e sucesso dos estudantes, em estreita articulagdo com as Escolas, a Associacdao de
Estudantes e os Nucleos de Estudantes. As acdes a desenvolver neste ambito incluem sessées de

acolhimento para os novos estudantes e reunides regulares com diferentes stakeholders.

No que respeita ao sucesso académico, tem havido preocupag¢ao na monitorizagao regular nos
varios niveis académicos (unidades curriculares, cursos e ciclos de estudos), tendo em vista a
prevencgao e diminui¢cao dos niveis de abandono e insucesso escolar. Nesse sentido, prevé-se dar
continuidade ao desenvolvimento e reajustamentos de ferramentas de monitorizagdo do sucesso e
abandono nas licenciaturas e mestrados, com o envolvimento do Conselho Pedagdgico, dos
coordenadores de ciclos estudos, do Servico de Gestao Curricular e Acreditacdes e do Gabinete de

Estudos, Qualidade e Sustentabilidade.

No dominio da melhoria das condicdes de integragao e de sucesso académicos dos estudantes,
o Iscte tem desenvolvido agdes que terao continuidade em 2025. Tais atuagdes, geridas a partir do
projeto In-Iscte: Um espago para Crescer, estdo organizadas em quatro eixos fundamentais: i)
melhorar a integragao e o sucesso de novos estudantes através de programas integrados de mentoria
e de tutoria; ii) continuar a dinamica de partilha e disseminagao de praticas de inovagao pedagdgica
dentro e fora da sala de aula; iii) consolidar os mecanismos de alarmistica de forma a assegurar a
sinalizacao e acompanhamento atempados de estudantes em risco; iv) reforcar competéncias de
autoaprendizagem e de trabalho em equipa, incluindo a criagdo online de nova oferta de microcursos
de capacitagao em areas de competéncias transversais. Estes cursos, geridos pelo Laboratdrio de
Competéncias Transversais (LCT), dirigem-se a segmentos de estudantes ja sinalizados,

nomeadamente estudantes provenientes dos PALOP.

Em 2025, prevé-se dar continuidade ao Projeto BeWell, com o objetivo de promover a saude

mental e o bem-estar dos estudantes, com recurso ao modelo Stepped Care do Programa ACCES,
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que inclui agdes especificas em fungao do nivel de gravidade da doenca (identificacdo, adequacado da
resposta terapéutica e eventual encaminhamento) e da situagao particular dos estudantes (com
necessidades educativas especificas e/ou pertenca a grupos de maior vulnerabilidade). Neste &mbito,
os Servicos de Acao Social irao assegurar a formagao e acompanhamento dos embaixadores de salde
mental, a realizagdo de a¢cdes de combate ao estigma na salde mental e formacdo de mentores,

consultas de triagem e avaliagao psicoldgica e a realizacdo de eventos Iscte Saudavel.

Na area social, sera ainda dada continuidade aos programas de apoio de emergéncia e as agdes
de integracao dos estudantes com necessidades educativas especificas, a organizagao do VI Férum
para o Recrutamento Inclusivo, a celebragcao do Dia Internacional das pessoas com deficiéncia e o

compromisso de tornar acessiveis 40% dos documentos utilizados no SAS.

O Iscte ira participar na elaboragao dos quatro cadernos tematicos que irdo ser langcados, em
2025, pelo Observatdério da Responsabilidade Social nas Instituicdes do Ensino Superior (ORSIES):

Modelo de Governo da Sustentabilidade, Etica, Ambiente e Cultura.

Acodes especificas, indicadores e metas:

Apoiar os estudantes e desenvolver a acdo social

Acodes Especificas Indicadores S REALEE D ista
2023 2023 2025
indice de forca anual 198% 162% 198%
Manter a procura elevada
do1*ciclo Taxa de colocagdo anual >100% 101% >100%
% de estudantes aprovados anualmente o o o
nas UC do 1° ciclo e MIA 76% 76% 76%
Melhorar o sucesso e Taxas de conclusio anuais do 2° e 3°
diminuir o abandono e ciclos 56% 43% 70%
insucesso escolares T ; =
Indice de satisfagao geral, por ano, com a 2 ciclo: 86% 2 ciclo: 83% | 2° ciclo: 86%

orientacdo nas UC de dissertagdo ou tese 29 ciclo: 85% | 2° ciclo: 90 % | 3° ciclo: 85%
(2° e 3° ciclos) ’ ' '
Melhorar as condi¢des de
integracao dos
estudantes com
necessidades educativas

especiais

N.° de agdes promotoras de integracdo de 6 6 7
estudantes NEE realizadas anualmente

L4. Melhorar as condicdes de trabalho dos docentes, investigadores e funcionarios

Nesta linha estratégica definiram-se objetivos para a melhoria das condi¢cdes de trabalho em trés
planos: i) a organizagao do servico docente e das atividades de investigacao, de planeamento e de
desenvolvimento das carreiras; ii) a organizagdo e funcionamento dos servigcos centrais e das unidades
organicas descentralizadas; iii) a modernizacao das infraestruturas tecnoldgicas do campus € a

requalificacdo dos edificios 1,2 e 3.
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4.1. Planear e desenvolver as carreiras dos docentes e investigadores, organizar o servico
docente e as atividades de investigacao

Em 2025, prevé-se dar continuidade a atualizacao dos planos de carreira através da gestdo
descentralizada de recursos humanos por parte das escolas, incluindo a progressao na carreira dos
docentes associados e auxiliares, tendo como objetivo alcancar o racio de 54% (% de professores

associados e catedraticos no conjunto do corpo docente).

A formacgao continua dos docentes e dos investigadores é essencial para promover a exceléncia
académica e o desenvolvimento das competéncias pedagdgicas e outras. Em 2025, o LIA ird
desenvolver um conjunto alargado de ag¢des que mobilizam e articulam uma consideravel

quantidade de interesses, sinergias e recursos. Sao exemplos de agdes a concretizar em 2025:

— adinamizac¢ado de Portfdlios de Projetos, através de eventos como “Conversas com ... docentes
e investigadores” e “O meu testemunho do Erasmus”;

— 0 apoio a disseminagao e comunicagao de artigos e boas praticas, nomeadamente através da
criacao do prémio de Inovagao Pedagdgica;

— o estimulo a participagao de docentes e investigadores em seminarios, congressos, cCUursos e
acdes de formacdo que reforcem as suas competéncias de ensino e investigagao.

— um programa de acolhimento a novos docentes e investigadores;

— um e-book com as melhores praticas, casos pedagdgicos e estudos de caso;

— entrada em funcionamento de um estudio multimédia e desenvolvimento, por parte de
docentes e investigadores do Iscte, dos primeiros programas de ensino baseados na utilizagdo

de produtos multimédia.

O estudio multimédia destina-se a producao e realizagdao de conteudo audiovisual pedagodgico
de qualidade profissional para e-learning, e contribuird para o desenvolvimento das seguintes
atividades, em 2025: i) promover a utilizagdo regular do estudio para criagdo de conteudos pelos
docentes; ii) dar continuidade ao levantamento de necessidades de equipamento com vista a
melhoria continua da qualidade do conteudo criado; iii) documentar e arquivar todas as producdes e

processos do semestre.

Em 2025, o LIA darg, ainda, continuidade ao INOV3P, no ambito do programa do PRR Impulso
Mais Digital, em que o Iscte integra um consoércio de 13 instituicdes de ensino superior. Este projeto
tem como objetivo promover a inovagao pedagdgica, com forte componente digital, privilegiando as
areas nao-tecnoldgicas (ciéncias sociais, humanidades e artes) e consolidar dinamicas institucionais
de modernizagdo pedagdgica no ensino superior através duma abordagem sistémica que privilegie

praticas inovadoras com eficacia na promogao de ensino de qualidade.

No ambito das atribuicdes do Conselho Cientifico, prevé-se, em 2025, o desenvolvimento de
acdes de formacgao dirigidas aos novos docentes e investigadores, em articulacdo com o LIA, sobre
temas como a avaliagao de desempenho e carreiras (regulamentos, provas, etc.). Esta igualmente

prevista a revisao dos regulamentos de vinculagdo dos docentes e investigadores (em funcdes
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publicas e em direito privado) por parte da Comissao Especializada sobre Acompanhamento da

Carreira.
Acodes especificas, indicadores e metas:
Planear e desenvolver as carreiras dos docentes e investigadores,

organizar o servigco docente e as atividades de investigacéao

Meta Resultado Meta

Acdes Especificas Indicadores 2023 2023 2025
Continuar a progredir para um racio % de professores associados e

minimo de 50% de professores catedraticos no conjunto do corpo 60% 51% | 54%
associados e catedraticos* docente

N.° de investigadores a tempo integral
contratados no quadriénio ao abrigo do 21 30 40
regulamento de carreira

Integrar os investigadores na carreira
de investigagao

* O Iscte tem reforcado o quadro de docentes de carreira nos Ultimos trés anos, aumentando o n.° de professores
auxiliares, o que tem impacto no cumprimento da meta definida no Plano Estratégico.

4.2 Melhorar a organizagao e funcionamento dos servigos centrais e das unidades
organicas

A modernizagdo do sistema de gestao académica (Fénix-Mais), bem como do sistema de gestao
financeira e documental (SINGAP) permitird criar facilidades na articulagdo entre as unidades

organicas e a desmaterializagao de procedimentos.

Em 2025, prevé-se investir significativamente na consolidacdo do Fénix-Mais, com o objetivo de
assegurar a sua evolucdao e adequagdao as necessidades emergentes, designadamente a
desmaterializacdo dos processos através da digitalizagdo de fluxos de trabalho e da eliminagdo do uso
de papel. A automatizagdo de tarefas repetitivas e a simplificagdo das etapas administrativas serao
também uma prioridade, assegurando maior eficiéncia operacional e melhorando a experiéncia dos
utilizadores. Prevé-se, ainda, desenvolver novas funcionalidades e melhorias na app maével do Iscte

recorrendo a mao-de-obra externa especializada em Flutter.

No contexto do desenvolvimento e melhoria do Ciéncia-IUL, sera realizado, em 2025, o reforgo da
ligacdo do Iscte ao EuroCRIS, uma associagao internacional de especialistas em gestao de ciéncia e

investigacao.

A melhoria das condigdes de trabalho integra os objetivos estratégicos da instituicdo para 2022-

2025. Mais especificamente, para 2025, propdem-se as seguintes agdes:

— Implementar o Plano de Acolhimento, Integragao e Socializagao, bem como a elaboragdo do
novo Manual de Acolhimento e Integragao, com o objetivo de garantir a passagem de
informacao relativamente a missao da organizac¢do, a sua histdria, cultura, estratégia, bem

como politicas e procedimentos relativos aos diversos grupos profissionais;
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— Desenvolver um manual de apoio a implementacao do SIADAP 3, tendo em vista a atualizagdo
e informacado de todos os intervenientes no processo de avaliagao de desempenho;

— Melhorar as plataformas informaticas de Recursos Humanos, nomeadamente informatizando
o sistema de avaliagdo de desempenho através da plataforma GEADAP de modo a garantir
uma maior eficiéncia, automatizagdo dos processos de avaliagdo e precisdo na gestdo de
dados de desempenho e ainda propor a atualizagao da plataforma de recrutamento;

— Implementar mecanismos de monitorizagdao e incentivo para aumentar a taxa de
concretizagdo do plano de formacao, garantindo que os trabalhadores participem ativamente
nas formacdes propostas e que estas estejam alinhadas as necessidades reais de
desenvolvimento de competéncias;

— Desenvolver agdes de sensibilizagao para a adogao de praticas e comportamentos suscetiveis
de promover o bem-estar organizacional e a qualidade de vida dos trabalhadores;

— Aumentar a taxa de concretizagao do Plano de Igualdade, diversidade e inclusdo do Iscte
(2022-2025), de modo a reforcar o compromisso da instituicdo para uma cultura inclusiva que
promova a igualdade e previna a discriminacao;

— Aplicar um inquérito de avaliacdo do clima organizacional/condicdes de trabalho ao pessoal
de investigagao com o objetivo de diagnosticar a satisfagdo destes trabalhadores e estimular

o desenvolvimento de atividades que contribuam para a sua motivagao.

Em 2025, o Iscte dard continuidade a implementagao do Programa de Cumprimento Normativo
do Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC), nomeadamente a implementagao e
monitorizagcdo do Plano de Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragcdes Conexas, a
continuidade das acdes de sensibilizacdo/formacio interna sobre a tematica da gestao de riscos de
corrupgao e infragdes conexas. Neste dominio, o Iscte procurard acompanhar ativamente os
principais desafios e boas praticas das outras IES, através da participagdo em féruns de discussao
sobre temas relacionados com RGPC (gestao de riscos, compliance, auditoria, gestao de denuncias,

etc.).

No ambito das suas competéncias, o Conselho de Etica prevé como principais atividades para
2025: i) atualizar o Cédigo da conduta ética na investigagdo e harmonizagao com orientagdes de
tratamento de dados pessoais; ii) fazer o levantamento das necessidades de formacao ética no Iscte
(nos varios niveis); iii) sistematizar e alargar a oferta formativa, em cooperacao com o LIA; iv) elaborar
um documento com a sistematizagdo do workflow dos processos no trabalho das CE; v) estimular e
acompanhar a disponibilizacdo de informacgdes e instrugdes nas proprias paginas de internet das

comissdes de ética das unidades organicas decentralizadas.
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Acodes especificas, indicadores e metas:

Melhorar a organizacéao e funcionamento dos servi¢os centrais e das unidades organicas

Acodes Especificas Indicadores ) s e piets
2023 2023 2025

Prosseguir e implementar o

desenvolvimento das Taxa de implementagdo no quadriénio

plataformas de gestao financeira, | de novas plataformas (SINGAP, Fénix- 50% 63% 100%

documental, de ensino e de Mais e E-doc)

qualidade

Melhorar’o grau de sat}sfa(;ao'do Irjdlc_e de sat|sfaf;ao ahual do pessoal 75% 7% >75%

pessoal técnico e administrativo | técnico e administrativo

Manter elevados niveis de N.°© médio de horas de formacgado anual

qualificacao do pessoal técnico e ) >35h 25h >35h

administrativo por pessoal técnico e administrativo

4.3. Modernizar as infraestruturas tecnoldgicas do campus

Na vertente da modernizagao tecnoldgica das infraestruturas informaticas e de comunicacdes,
prevé-se a conclusao dos projetos em curso, nomeadamente: i) a implementagdo da nova rede com
entrada em funcionamento da componente cablada, wifi exterior e alarmistica; ii) a renovagao do
parque informatico, isto é, a passagem do posto de trabalho para portatil e monitor com docking
station, consolidando os procedimentos aquisitivos para permitir a aquisicao sempre que tenha lugar

uma nova contratagao (docente, investigador e pessoal técnico).

Sera ainda concluida a remodelacao das salas de aula que passara pelos seguintes pontos: (i)
abandono progressivo do computador do docente e alunos (nos laboratérios de informatica),
acompanhada pelo aumento do numero de salas com caracteristicas Bring your own device (BYOD);
(i) substituicao de todos os projetores e ligagdes legacy por projetores modernos de curta distancia,

com ligagdes HDMI suportadas em fibra dtica e considerando as distancias envolvidas.

Estd igualmente prevista, para 2025, a entrada em funcionamento do novo datacenter do CVTT,
com um conjunto de servigos muito especificos para a investigagao, e como redundancia de sistemas
informaticos criticos do Iscte (Fénix Mais, portal, Moodle, etc.) e a conclusdo da integragao da Okta
(SSO das aplicagdes e aprovisionamento), dando inicio a autenticagdo com MFA para toda a

comunidade, cumprindo assim os requisitos da diretiva NIS2.

Em 2025, o Iscte planeia desenvolver uma plataforma de apoio a Gestdo Documental e Gestao
da Qualidade, tendo em vista: i) a gestao mais eficiente dos fluxos internos da documentacgao; ii) a
criagcao e produgao de dashboard com os indicadores de apoio a gestao e tomada de decisao; iii) a
monitorizacdo de sugestdes, elogios e reclamacdes; iv) a gestdo de riscos; v) a gestdao de planos de

melhoria.
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Acodes especificas, indicadores e metas:

Modernizar as infraestruturas tecnolégicas do campus

~ - . Meta Resultado Meta
Acdes Especificas Indicadores 2023 2023 2025
% anual de pontos de acesso com a nova
Elaborar e manter norma WiFi 6.0 100% 100% 100%
atualizado o plano
de modernizagdo N.° de vetores de protecao das instalagdes de 2
tecnolégica das Data Centers (Controlo de Acessos, Protegcao 4 5 8
infraestruturas contra Incéndio, Energia e Refrigeragao)
informaticas e de criados no quadriénio
comunicagdes do
o)
campus % de postos de trabalho permanentes com 40% 45% 80%

portateis criados no quadriénio

4.4, Requalificar os edificios 1,2 e 3

Para o ano de 2025, o Iscte tem como objetivo apoiar a implementagdo do projeto de Eficiéncia
Energética, especialmente em todas as agcdes de promocao de iniciativas de informacao,
sensibilizagcao e reporte sobre eficiéncia energética e de recursos para a comunidade académica do
Iscte. Pretende-se reforcar a comunicagdo com as partes interessadas, capacitar a comunidade
académica com ac¢des de sustentabilidade, continuar a desenvolver e implementar o roteiro para a
neutralidade climatica do Iscte, e manter a certificagdo ambiental (ISO 140012015 e de
responsabilidade social (NP 4469:2019).

Serd dada continuidade ao Projeto de Eficiéncia Energética em Edificio da Campus do Iscte
Lisboa, através dos investimentos do Fundo Ambiental, em cinco tipologias de acdo: Envolvente
opaca; Intervengao em sistemas técnicos; Implementagao de sistemas de produgao de energia com
base em fontes de energia renovavel, Intervengdes para melhoria da eficiéncia hidrica; e

Implementacao de agdes imateriais.

Comprometido com o combate as alteragdes climaticas, o Iscte vai finalizar em 2025 o seu roteiro
para a neutralidade climatica com identificacdao de acdes com potencial de reducao das emissdes dos

gases com efeito de estufa, atualizando para o efeito o célculo da pegada de carbono.

Esta ainda prevista para 2025 a continuidade da implementacao do Plano de Sustentabilidade
(2022-2025), que inclui a elaboracdo do Relatério de Sustentabilidade do Iscte de 2023/2024, alinhado

com a diretiva de Relatdrios de Sustentabilidade Corporativa (CSRD) da Unido Europeia.

27 de 73



Iscte-Instituto Universitario de Lisboa Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2025

Acodes especificas, indicadores e metas:

Requalificar os edificios 1,2 e 3

Acoes Especificas Indicadores b | e Meta
¢ P 2023 2023 2025
Elaborar e manter atualizado o Montante anual do orcamento de
plano de investimentos para a . - N _ _ 45 M€
A o intervengdes no campus
requalificagao dos edificios
Implementar o Plano de o .

- ) % de cumprimento anual do Plano o o 5
Sustentabilidade do Iscte (2022 de Sustentabilidade (2022-2025) 75% 75% >90%
2025)

Consumo anual de energia (tep) 650tep | 545,06 tep 482 tep
Consumo anual de dgua (m3) 27929 m*| 10866 M3 16 527 m3

Reduzir os consumos de energia,
agua, papel e plasticos de uso
Unico (Plano de Eficiéncia Iscte

dos edificios 1,2 e 3) N.” de impressGes e copias 3421519 2833040 3174 605
realizadas anualmente

Consumo de plasticos de uso Unico
- n° de garrafas de plastico 3240 80 0

L5. Aprofundar a vocagao metropolitana do Iscte

5.1. Projeto Mais Digital

No ambito dos programas Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos, incluidos no Programa de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR), o Iscte celebrou com a Diregao-Geral do Ensino Superior um

contrato-programa para a execucao do projeto Mais Digital.

O projeto Mais Digital, na componente Impulso Jovens, consiste num programa de licenciaturas
em tecnologias digitais aplicadas, oferecidas no Iscte-Sintra. O programa contratualizado prevé a
atribuicao de diplomas de licenciatura e de cursos de especializagao. Através do projeto Mais Digital,
o Iscte dara um relevante contributo para a concretizacao da meta do PRR de ter mais 10 mil jovens

diplomados nas areas STEAM.

Em 2025, serao efetuadas diligéncias no sentido de:

— Garantir a adequacgdo das condi¢des de funcionamento do Iscte-Sintra as exigéncias
colocadas pela expansao do numero de estudantes no portfélio de novas licenciaturas
incluidas no projeto Mais Digital;

— Assegurar o bom funcionamento das licenciaturas, incluindo o equipamento de novos
laboratérios;

— Reforgar a articulagdo com o tecido empresarial;
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— Consolidar a estratégia de inovacao pedagoégica do projeto, aprofundado a capacitagao da

equipa docente.

O projeto Mais Digital, na componente Impulso Adultos, desenvolve um amplo programa de
formacgao, compreendendo a realizagao de cursos de pds-graduacao, de especializagao e de curta
duragdao em tecnologias digitais, sustentado numa parceria liderada pelo Iscte que envolve varias
entidades: entidades participadas — Iscte-Executive Education, Iscte-IPPS, Iscte-Audax, Iscte-CVTT e
Iscte-Meta Digital —, empresas e outros parceiros, como a Claranet e a Escola de Tecnologias, Inovagao
e Criagao (ETIC).

Pretende-se, em 2025, acelerar a oferta de formagao ndo conferente de grau, permitindo o
cumprimento dos compromissos contratualizados com o PRR no ambito do Programa Impulso
Adultos, num esforco concertado entre o Iscte e as suas entidades participadas e diversificar o
portfélio de oferta de formacdo, intensificando a sua execucgdo e reforcando a estratégia de

microcredenciacgao.

5.2. Projeto Iscte-Sintra

O ano de 2025 sera marcado pela consolidagao do Iscte-Sintra em varias dimensdes relevantes
para a afirmacao desta Escola, destacando-se i) o alargamento da oferta formativa ao 2.° e 3.° ciclos,
com uma aposta no EaD; ii) a colaboragdo com a Iscte-Meta Digital na oferta de pds-graduagdes e
cursos de curta duracao; iii) o desenvolvimento de relagdes institucionais e atividades colaborativas
com entidades externas (em particular, empresas, escolas secundarias, servicos de salde e entidades
da administracdo publica local) da Area Metropolitana de Lisboa e, em particular, do Concelho de

Sintra.

Paralelamente, proceder-se-a ao reforco do quadro de pessoal, com o recrutamento de mais
docentes de carreira, prevendo o lancamento e/ou concluséo de procedimentos concursais para trés
lugares de professor associado e trés lugares de professor auxiliar e de um procedimento concursal
para um lugar de técnico superior para a Unidade de Atendimento Técnico e Administrativo (UATA)

da Escola.
Como exemplos de a¢des especificas para 2025, destacam-se:

— Estimular o envolvimento de estudantes, docentes e técnicos em acdes de mobilidade
internacional;

— Realizagao de uma sessao de formacgao para docentes em Ensino a Distancia;

— Cumprimento das metas do PRR (atingir, pelo menos, 125 diplomados de 1.° ciclo até ao final
de 2025);

— Celebragao de um protocolo com a Associagao Empresarial de Sintra;

— Realizagdo da 2% edicdo do mestrado internacional ManagiDiTH. Este mestrado tem como
universidades parceiras, Aristotele University of Thessaloniki (AUTH) e Laurea University of
Applied Sciences (LAUREA) Em 2024, contou 184 inscritos.
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Aprofundar a vocag¢ao metropolitana do Iscte

Acodes Especificas Indicadores

N.° de participantes do programa
Impulso Jovens no quadriénio

Promover a atratividade e o
sucesso de novos
estudantes, jovens e adultos

N.° de participantes do programa
Impulso Adultos no quadriénio

N.° de turmas oferecidas anualmente

- Sintra
Dinamizar a oferta formativa

Docentes em ETI da Escola anuais -

Sintra

Meta Resultado Meta
2023 2023 2025
400 450 *900
625 583 1250
16 18 30*

27 22,6 45*

* A meta estabelecida para 2025 foi atualizada (revista em alta) face ao valor inscrito no Plano Estratégico e de Acao
para o Quadriénio 2022-2025 em func¢ao dos resultados dos anos anteriores.
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Il. Orcamento 2025

1. Introducao

Apresenta-se ao Conselho Geral o Orcamento Publico que foi submetido pelo Iscte-Instituto
Universitario de Lisboa a Diregao-Geral do Or¢camento, no ambito da preparagao do Orcamento de
Estado para 2025. O Orgamento Publico foi validado pelo Ministério das Finangas e incluido na
proposta de Orcamento de Estado para 2024, aguardando-se a sua apreciacdo e aprovagao na

Assembleia da Republica.

Em 2025, as transferéncias do Orcamento do Estado ascendem ao valor de 32.259.885 €, o que
representa um aumento de 7,04% relativamente ao ano de 2024 (30.137.244 €). Este acréscimo resulta
do trabalho de negociagcdao com a tutela, no ambito do CRUP, com o objetivo de atenuar
progressivamente a situacdo de subfinanciamento do Iscte, tendo-se registado efetivamente um

aumento de dotagao superior ao da média das IES.

O conjunto das receitas previstas para o funcionamento do Iscte em 2025 totalizam cerca de 85
milhdes de euros (dotagdo orcamental, receitas préprias e transferéncias da FCT) a que acresce o valor
aproximado de 21 milhdes de euros — provenientes de fundos europeus, de um empréstimo com o
Banco Europeu de Investimento (BEI) ainda dependente de garantias do Estado, bem como de uma
conta corrente caucionada contratualizada junto da Caixa Geral de Depdsitos — maioritariamente
destinado a investimentos, designadamente a remodelagcado e construcao de edificios que acolherao

quatro residéncias universitarias e a modernizagao do campus de Lisboa.
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2. Orgcamento publico

O orgamento das receitas e despesas do Iscte, componente publica, foi elaborado com base na
Circular Série A n.° 1410, que contém as instrugdes para preparagdo do Orcamento do Estado para
2025 aprovadas por despacho da Secretaria de Estado do Orcamento em 26 de julho de 2024,
nomeadamente as que se aplicam as Entidades Publicas Reclassificadas (EPR) referidas no n.° 5 do

artigo 2° da Lei de Enquadramento Orgcamental e que integram o Orgcamento do Estado para 2025.

O lIscte-Instituto Universitario de Lisboa é considerado uma Entidade Publica Reclassificada
(EPR) sendo estas entidades equiparadas a Servicos e Fundos Auténomos (SFA) para efeitos da sua
integracao no universo do Orcamento do Estado, sendo incluidas no ministério da tutela, o Ministério
da Educacao, Ciéncia, e Inovacgdo, e sendo-lhes distribuidas as dotacdes orcamentais para 2025 da

mesma forma que aos restantes servigos e organismos que integram o MECI.

O orgamento, vertente publica, foi elaborado numa 6ética de contabilidade publica, tendo sido
especificado por classificagdo econémica e fonte de financiamento dentro do Programa e Medidas
referentes ao Ministério da Educagao, Ciéncia e Inovagdo. A dotagcao do Orcamento de Estado do Iscte

para 2025 foi calculada com base no Contrato firmado entre o Governo e as IES.

Em 2025, o plafond do OE atribuido ao Iscte foi de 32.259.885 euros, correspondendo a um
acréscimo de dotacao de 7,04%. Em 2024, a dotagao do OE inscrita no orgamento do Iscte tinha sido
de 30.137.244 euros.

Nesta base, foi apresentado no Ministério das Finangas o Orcamento de receita e despesa que se

apresenta em Anexo e cujos montantes globais se sintetizam nos pontos seguintes.

Descritivo Valor %/2024
Dotagdo 2025 32.259.885

Dotagdo 2024 30.137.244

Acréscimo de dotagao de 2024 para 2025 2.122.641 7,04%
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2.1. Receitas

O orgamento de receita proposto para 2025 apresenta os valores por fontes de financiamento,

assim distribuidos:

Tabela 1- Orcamento da Receita, por fonte de financiamento (em euros)

Fontes Financiamento 2025 2024

Orgamento de Estado 32.259.885 30.137.244
Receitas Proprias 23.931.560 24.363.569
Ere;::ri:iss (EAeariasi?FEELé;\)da(;éo Ciéncia Tecnologia e Agéncia 29.051.824 18.439.893
Fundos Europeus 11.290.668 10.377.613
Financiamento BEl e CGD 10.000.000 15.656.739
Total 106.533.937 98.975.058

As Receitas Proéprias apresentam um ligeiro decréscimo face a 2024 em resultado do

encerramento de projetos de investigagao cofinanciados em 2024.

As transferéncias da Fundagdo Ciéncia e Tecnologia apresentam estabilidade em relagao ao
ano de 2024, no entanto, acrescem agora nesta rubrica os investimentos nas residéncias

universitarias no ambito do PRR (aproximadamente 21,6 milhdes de euros).

Os Fundos Europeus apresentam um ligeiro acréscimo em relagdo ao orgcamento de 2024 por
forca de financiamento europeu de investimentos em curso no ISCTE, nomeadamente no que

respeita ao PRR: +Digital Jovens — 2,3 milhdes de euros, +Digital Adultos — 1,6 milhdes de euros,

Eficiéncia Energética 3,3 — milhdes de euros).

O montante total de financiamento previsto para 2025 ascendera a 10.000.000 euros,
destinando-se a um conjunto de empreitadas e investimentos em equipamento necessarios para a
prossecucao da missao e do plano estratégico do Iscte, nomeadamente no campus de Sintra (2,1
milhdes de euros) e de Lisboa (4,4 milhdes de euros) e nas residéncias (3,5 milhdes de euros). O
financiamento resultard de um empréstimo bancario negociado com o Banco Europeu de
Investimentos que aguarda o aval pelo Ministro das Finangas e de uma conta corrente caucionada
negociada com a Caixa Geral de Depdsitos.
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2.2. Despesas

O orgamento de despesa proposto para 2025, em euros, apresenta os valores por classificagao

econdémica distribuidos da seguinte forma:

Tabela 2 - Orcamento da Despesa, por fonte de financiamento (em euros)

Classificacdo Econémica 2025 2024

Despesas com o Pessoal 49.916.114 44.920.559
Aquisicao de Bens e Servigos 11.780.911 1.944.644
Juros e outros encargos 273.409 350.263
Transferéncias Correntes 3.576.697 4.472.727
Investimento 38.690.907 35.090.469
Outras Despesas 2295899 2.196.376
Total 106.533.937 98.975.058

As Despesas com o Pessoal foram calculadas de acordo com as orientagdes especificas da
Circular Série A n.° 1410 - Instrugdes para preparagdo do Orcamento de Estado para 2025 aprovadas
por despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Orgcamento em 26 de julho de 2024,
nomeadamente os seus pontos 30 a 35. Para o ano de 2025, as despesas orcamentadas com o Pessoal
ascendem a 49.916.114 euros, o que representa um acréscimo de 4.995.555 euros, mais 11,1%, em relagao
ao orcamento de 2024 (correspondente a 44.920.559 euros). A justificacao para o forte incremento
reside da conjugacgdo das progressdes na carreira dos docentes, transversal a todas as Escolas, da
alteragao de posicdes remuneratorias do pessoal técnico e, ainda, da atualizagao salarial a levar a
efeito em 2025.

A taxa de cobertura pelo orcamento de estado (OE) das despesas com o pessoal € de 65%, um

valor ainda inferior a média das restantes instituicdes do ensino superior universitario.

As Aquisicbes de Bens e Servicos estao orcamentadas em 11.780.911euros (11.944.664 euros
orcamentados em 2024) evidenciando um decréscimo de 163.753 euros, (menos 1,4%) em relagao aos

valores de 2024, em resultado do encerramento de projetos.

As Transferéncias Correntes apresentam um montante de 3.576.697 euros (4.472.727 euros no
orcamento de 2024) verificando-se um decréscimo de 896.030 euros face a 2024 (cerca de 20%), fruto

do encerramento de projetos.
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2.3. Investimentos

Verifica-se um crescimento nos investimentos orcamentados que, em 2025, ascendem a
38.690.907 euros (35.090.469euros no orcamento de 2024), o que corresponde a um acréscimo de

aproximadamente 3,6 milhdes de euros face ao ano de 2024.

Estes investimentos contemplam a construgcdo de quatro residéncias para estudantes
universitarios (25,1 milhdes), o langcamento dos trabalhos de construgdao da Escola de Sintra (2,2
milhdes de euros), obras no campus de Lisboa (5,5 milhdes de euros) e intervencdes para melhorar

a eficiéncia energética (4 milhdes de euros).

De acordo com o n.° 93 da Circular Série A n.° 1410 de 26 de julho de 2024, do Capitulo IlI: “As
entidades devem proceder ao envio de elementos relativos ao orcamento das intervengdes que
contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030 da ONU), através do
preenchimento do «Anexo XXI - Orcamento para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,

que deve ser remetido via servigos online da DGO aguando da submissdo do projeto de orgamento.”
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3. Orcamento financeiro

3.1. Demonstragdes financeiras previsionais

O montante mais significativo dos rendimentos provém de subsidios e transferéncias
recebidas (transferéncias do OE, projetos financiados), seguido das propinas de estudantes. Verifica-
se um incremento no rendimento com propinas, justificado pela oferta formativa da Escola de
Tecnologias digitais de Sintra, no 1.° ciclo, e no 2° ciclo, justificado pelo aumento da oferta formativa
pds-graduada. O montante das transferéncias e subsidios obtidos é incrementado

maioritariamente pelos financiamentos PRR.

Quanto a estrutura dos gastos e perdas, as duas componentes mais significativas sdo os gastos
com o pessoal, que representam 71,5% dos gastos totais do ISCTE, e os gastos com fornecimentos e
servigos externos, que representam 17,2% dos gastos totais. De referir ainda que os juros e gastos

similares decorrem da expetativa de contratualizacdo do financiamento BEI e CGD.

Demonstracdo dos resultados previsionais em 31-12-2025

PERIODOS

2025 2024
Impostos, contribuigdes e taxas 20.496.470 19.548.367
Vendas 1.510 1.437
Prestagdes de servigos e concessdes 1.285.012 1.223.819
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 49.788.604 47.170.003
Custo das mercadorias vendidas, e das matérias consumidas e dos inventarios transferidos -230.003 -136.984
Fornecimentos e servigos externos -12.043.505 -10.538.559
Gastos com pessoal -49.949.773 -48.318.127
Transferéncias e subsidios concedidos -2.113.886 -2.642.353
Prestagdes sociais -49.564 -61.954
Outros rendimentos 3.754.743 3.651.455
Outros gastos -2.095.290 -2.383.593
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros 8.844.318 7.513.511
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo -3.118.168 -3.146.768
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 5.726.150 4.366.743
Juros e gastos similares suportados -282.479 -9.070
Resultado antes de impostos 5.443.67 4.357.673
Resultado liquido do periodo 5.443.67 4.357.673
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PERIODOS
RUBRICAS
2025 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 134.440.187 107.215.217
Ativos intangiveis 3.700.102 3.614.130
Participagdes financeiras 464,238 464.238
138.604.527 111.293.585
Ativo corrente
Inventarios 227.444 277.44
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsave 3.187.118 22.017.576
Clientes, contribuintes e utentes 105.71 105.71
Qutras contas a receber 9.031.215 8.663.826
Diferimentos 509.523 444.402
Caixa e depdsitos 35.401.274 27.095.903
48.462.284 58.604.857
Total do ativo 187.066.811 169.898.442
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimaénio/Capital 5.730.424 5.730.424
Resultados transitados 64.808.710 60.451.037
Ajustamentos em ativos financeiros 67.394 67.394
Qutras variagdes no patrimonio liquido 42.461.313 40.096.506
Resultado liquido do periodo 5.443.671 4.357.673
118.511.512 110.703.034
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 5.533 5.533
Financiamentos obtidos 5.000.000
Fornecedores de investimentos 3.355.774 3.396.031
8.361.307 3.401.564
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 43,764 54.704
Fornecedores 1.370.717 1.213.024
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 62.206 62.206
Estado e outros entes publicos 2.157.353 1.492.341
Fornecedores de investimentos 458.08 201506
Outras contas a pagar 8.598.387 9.063.727
Diferimentos 47.503.485 43.706.336
60.193.992 55.793.844
Total do Passivo 68.555.299 59.195.408
Total do Patrimonio Liquido e Passivo 187.066.811 169.898.442
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Rubricas Periodos
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 3.344.460| 3.438.937
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 49.788.604 47.170.003
Recebimentos de utentes 20.496.470 19.556.291}
Pagamentos a fornecedores -11.885.812 -10.282.432
Pagamentos ao pessoal -49.911.939 -48.201.643
Pagamentos de transferéncias e subsidios -3.469.082 -4.324.839
Pagamentos de prestag¢des sociais -51.045 -61.954
Caixa gerada pelas operagdes 8.311.662 7.294.363
Outros recebimentos/pagamentos 1.593.656 -16.171
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 9.905.318 7.278.192
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -30.953486 -12.147208
Activos intangiveis -40.257 -3.717
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 24.676.275 5.560.335
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -6.317.468 -6.590.590
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 10.000.000 1.000.000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -5.000.000 -1.000.000
Juros e gastos similares -282479 -9.070
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 4.717.521 -9.070
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 8.305.371 678.532
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 27.095.903 26.417.370
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 35.401.274] 27.095.903
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 27.095.903 26.417.370
= Saldo da geréncia anterior 27.095.903 26.417.370
De execugao orgcamental 25.913.110 24.770.721
De operagdes de tesouraria 1.182.793 1.646.650
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 35.401.274] 27.095.903
= Saldo para a geréncia seguinte 35.401.274 27.095.903
De execugao orgamental 35.032.494 25.913.110
De operagdes de tesouraria 368.780 1.182.793
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3.2. Orcamentos por escola

De seguida apresentam-se os orgamentos por escola. Estes incluem, do lado da receita, as
transferéncias do Orcamento de Estado, as receitas de propinas e outras fontes de financiamento
(PRR, protocolos e resultados de atividades desenvolvidas pelas escolas) e, do lado das despesas, a
previsao de encargos com Recursos Humanos e com Aquisicdo de Bens e Servicos diretamente

relacionados com as escolas.

Deixa-se a ressalva que foram apenas consideradas despesas diretas, ndo tendo sido imputados
gastos comuns (Vigilancia e Seguranca; Conservacao e Reparagao; Pecgas e pequenos equipamentos;
Higiene, limpeza e conforto; Eletricidade, combustiveis e lubrificantes; Agua; Rendas e alugueres;
Comunicagodes fixas, mdveis e gastos postais), nem custos como a utilizagcao de espagos, ou o recurso
a prestacgao de servigos centrais (por exemplo, os SIIC ou os SGE). Em contrapartida, apenas 60% do

total das transferéncias do Orgcamento de Estado foram imputadas as escolas.

Os orcamentos por escola refletem as transferéncias do Orcamento de Estado para 2025 e o
exercicio de estimativas realizado pelas unidades organicas aquando da apresentac¢ao da proposta do
orcamento do Iscte para 2025, nomeadamente: propinas por escola disponibilizado pelos SGE;
encargos com Recursos Humanos disponibilizado pelos SRHE; e, Aquisicdo de Bens e Servicos

apresentada pelos Diretores de Escola, conjugada com informacao retirada do ERP.

O exercicio desenvolvido para a ETDS é particular, baseando-se na informacao reportada ao PRR.
Em 2025 estd previso pela primeira vez o financiamento dos cursos da ETDS pelo orcamento de

Estado, cujo valor foi apurado com base nas inscricdes de estudantes em 2022/2023.
Destacam-se:

— O crescimento das transferéncias do Orgamento de Estado (cerca de 7%, em média), que é
diferenciada por escola em fung¢ado do tipo de cursos e do incremento do ndmero de alunos.

— O crescimento moderado do valor estimado para as propinas face ao valor previsto para 2024,
em resultado de uma revisdo dos critérios de apuramento destas estimativas, levando em
conta os estudantes em regime parcial e as eventuais desisténcias;

— Um crescimento significativo dos encargos com Recursos Humanos em 2025 que resulta da
conjugacao de progressdes com a alteragdo de posi¢cdes remuneratérias e a atualizagcao
salarial aprovada em sede de orcamento;

— Um crescimento em linha com os valores de 2024 e até com uma ligeira tendéncia de
decréscimo das Aquisicdes de Bens e Servigos, o que permite compensar ligeiramente o

aumento da rubrica Recursos Humanos.

As Tabelas 3 e 4 apresentam respetivamente, o numero de alunos e de alunos ponderados
considerados para efeito de transferéncia do Orcamento de Estado em 2024 e 2025. Estes ndmeros

dizem respeito, respetivamente, aos anos letivos de 2021/2022 e 2022/2023.
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Tabela 3. Numero de alunos por Escola e sua variagdo percentual

Escolas 2021/2022 2022/2023 Variagdo
ECSH 1617 1587 -1.9%
ESPP 2611 2710 3.8%
IBS 3820 3731 -2.3%
ISTA 2216 2189 -1.2%
Iscte-Sintra 0 188
Total 10264 10405 1.4%

O orcamento de 2024 teve em conta os alunos inscritos no alno letivo 2021/2022.

Tabela 4. Numero de alunos ponderados por Escola e sua variagdo percentual

Escolas 2021/2022 2022/2023 Variacéo
ECSH 3304 3258 -1.4%
ESPP 4642 4816 3.8%
IBS 6780 6631 -2.2%
ISTA 6647 6517 -2.0%
Iscte-Sintra 0 371 ---
Total 21373 21593 1.0%

O orcamento de 2025 teve em conta os alunos inscritos no alno letivo 2022/2023.

As Tabelas 5 a 9 sintetizam os orcamentos por escola.
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Tabela 5. Orcamento da Escola de Ciéncias Sociais e Humanas

Orcamento 2025

ECSH - Escola de Ciéncias Sociais e Humanas
Responsavel: Diniz Lopes

Rendimentos
Item de Orcamentacao Orgamento 7 el il
2024 2025
Propinas dos alunos 2,295,847 € 2,215,570 €
Imputacéo de orcamento de Estado 2,795,310 § 2,920,210 €
Outros rendimentos
SOMA dos Rendimentos 5,091,157.31 5,135,779.13
Gastos
Item de Orcamentacgao ‘ Or¢amento (L T2
2024 2025
Pessoal - remunerac¢des e encargos sociais 3,890,053 € 4,113,686 €
Fornecimentos e servigos externos: 306,250 € 260,450 €|
Trabalhos Especializados 4,120 € 2,000 €
Promocao e publicidade 5,768 € 3,650 €
Vigilancia e segurancga O € 0 €
Honorarios 23,711 € 14,100 €
Conservagao e reparagao 0 € 1,000 €
Pecas e pequenos equipamentos [OXS 0O €
Livros e documentacao técnica 15,141 € 3,000 €
Material de escritério e consumiveis 3,131 € 1,200 €
Material oferta e merchandising 3,646 € 4,000 €
Higiene, limpeza e conforto [ORS 0 €
Despesas com saude 536 € 600 €
Eletricidade, combustiveis e lubrificantes 0 € [ORS
Agua 0 € 0 €
Deslocagdes, estadas e transportes 25,709 € 20,700 €
Rendas e alugueres O € (ORS
Comunicagdes fixas, mdveis g. postais O € 0 €
Seguros - Patrimoniais e responsabilidades 536 € 600 €
Royalties: direitos de autor e acessos on line 55,733 € 58,000 €
Despesas de representacgao 3,924 € 500 €
Outros gastos com bens e servigos 60,162 € 15,100 €
Transferéncias e outros gastos 0 € 0 €
Quotas 26,832 € 28,000 €
Parcerias O € 0 €
Bolsas, prémios e patrocinios 77,302 € 108,000 €
Depreciagdes e amortizagdes 0 € 0 €
SOMA dos Gastos 4,196,303 €| 4,374,136 €
Margem de contribui¢gdo 894,854 € 761,644 €

* Nao inclui gastos comuns como: Vigilancia e Seguranga; Conservagao e Reparagdo; Pecas
pequenos equipamentos; Higiene, limpeza e conforto; Eletricidade, combustiveis e lubrificantes;
Agua; Rendas e alugueres; Comunicacdes fixas, méveis e gastos postais.
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Tabela 6. Orcamento da Escola de Gestao

Or¢camento 2025

EG - Escola de Gestao
Responsavel: Maria Jodo Cortinhal

Plano Integrado de Atividades e Orcamento 2024

Rendimentos
Item de Orgcamentacao Orgamento O
2024 2025
Propinas dos alunos 8,198,421 € 8,876,133 €
Imputacéo de orcamento de Estado 5,736,244 € 5,944,190 §
Outros rendimentos 157,808 € 140,000 §
SOMA dos Rendimentos 14,072,472.68 14,960,322.59
Gastos
Item de Orcamentacao e (L T2
2024 2025

Pessoal - remuneragdes e encargos sociais 9,128,864 € 10,626,683 €
Fornecimentos e servigos externos: 2,313,546 € 1,986,730 €|
Trabalhos Especializados 1,123,002 € 1,036,295 €
Promocao e publicidade 131,123 € 125,230 €
Vigilancia e seguranca 0€ 0 €
Honorarios 352,993 € 146,695 €
Conservagao e reparagao 0§ 04§
Pecas e pequenos equipamentos 0 € 1,400 €
Livros e documentacdo técnica 12,562 € 10,800 €
Material de escritdrio e consumiveis 3,296 € 2,500 €
Material oferta e merchandising 98,324 € 80,705 €
Higiene, limpeza e conforto 0§ (OfS
Despesas com saude 0 € (ORS
Eletricidade, combustiveis e lubrificantes 04 04
Agua o€ 04
Deslocacgdes, estadas e transportes 202,652 € 187,965 €
Rendas e alugueres 04§ 04
Comunicacdes fixas, mdveis g. postais 0€ 09
Seguros - Patrimoniais e responsabilidades 0€ 0 €
Royalties: direitos de autor e acessos on line 30,349 € 29,551 €
Despesas de representacao 34,528 € 30,690 €
Outros gastos com bens e servigos 37,168 € 36,750 €
Transferéncias e outros gastos O € (ORS
Quotas 53,951 € 53,149 €
Parcerias 95,790 € 105,000 §
Bolsas, prémios e patrocinios 137,808 €} 140,000 €
Depreciagdes e amortizagdes (ORS (ORS
SOMA dos Gastos 1,442,410 € 12,613,413 §
Margem de contribuicéo 2,630,063 € 2,346,910 €

* Nao inclui gastos comuns como: Vigilancia e Seguranga; Conservagao e Reparagao; Pegas e
pequenos equipamentos; Higiene, limpeza e conforto; Eletricidade, combustiveis e
lubrificantes; Agua; Rendas e alugueres; Comunicacdes fixas, méveis e gastos postais.
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Tabela 7. Orcamento da Escola de Sociologia e Politicas Publicas

Orcamento 2025

ESPP - Escola de Sociologia e Politicas Publicas

Responsavel: Helena Maria Carvalho

Rendimentos
Item de Orcamentacdo Org:(r)rzmznto Orgzacr;znto
Propinas dos alunos 4.195,445 € 4,105,895 €
Imputacdo de orcamento de Estado 3,927,030 € 4,317,516 €
Outros rendimentos
SOMA dos Rendimentos 8,122,475 €] 8,423,410 €
Gastos
Item de Orcamentacéo Orgza‘;ginto Org:(r;;:nto
Pessoal - remuneragdes e encargos sociais 6,135,100 €] 7,313,151 €
Fornecimentos e servicos externos*: 215,414 €| 300,486 €|
Trabalhos Especializados 4,635 €] o€
Promocao e publicidade 3,914 € 1,000 €
Vigilancia e segurancga 0 € 0€
Honorarios 24,030 € 31,330 €
Conservagdao e reparagdo 0 € 0€
Pecas e pequenos equipamentos 0 € o€
Livros e documentagdo técnica 8,549 € 9,725 €
Material de escritério e consumiveis 3,090 € 300 €
Material oferta e merchandising (ORS 0€
Higiene, limpeza e conforto 0 € o€
Despesas com saude 0 € 0€
Eletricidade, combustiveis e lubrificantes 0€ 0€
Agua 0€ 0€
Deslocacgdes, estadas e transportes 66,816 €| 71,220 €
Rendas e alugueres 0 € o€
Comunicagdes fixas, mdveis g. postais (ORS 0€
Seguros - Patrimoniais e responsabilidades 0 € 0€
Royalties: direitos de autor e acessos on line 1,978 € 7520 €
Despesas de representag¢ao 0 € o€
Outros gastos com bens e servicos 15,769 € 37120 €
Transferéncias e outros gastos 0€ 0€
Quotas (ORS 0€
Parcerias (ORS 0€
Bolsas, prémios e patrocinios 86,633 € 142271 €
Deprecia¢des e amortizagdes 0 € 0€
SOMA dos Gastos 6,350,514 € 7,613,637 €
Margem de contribui¢do 1,771,961 € 809,774 €

*Nao inclui gastos comuns como: Vigilancia e Seguranga; Conservagao e Reparagao; Pecas e pequenos
equipamentos; Higiene, limpeza e conforto; Eletricidade, combustiveis e lubrificantes; Agua; Rendas e
alugueres; Comunicagdes fixas, mdveis e gastos postais.
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Tabela 8. Orcamento da Escola de Tecnologias e Arquitetura

Orcamento 2025

ISTA - Escola de Tecnologias e Arquitetura
Responsavel: Carlos Sa da Costa

Rendimentos
Item de Orcamentacdo Org:za\(r;into Org:(r;;:nto
Propinas dos alunos 2,371,525 €| 2,597,737 €
Imputacdo de orcamento de Estado 5623763 € 5,841,629 €
Outros rendimentos 34,040 € 38,000 €
SOMA dos Rendimentos | 8,029,328.19 8,477,366.73
Gastos

Item de Orgamentagso Orgamento B
Pessoal - remuneracées e encargos sociais 7,198,115 €| 8,248,020 €
Fornecimentos e servigcos externos: 317,249 € 271,950 €
Trabalhos Especializados 1,030 € 2,500 €
Promocao e publicidade 51,525 € 39,000 €
Vigilancia e seguranga 0 € 2,500 €
Honorarios 20,505 € 18,950 €
Conservagao e reparagao 0€ 0 <€
Pecas e pequenos equipamentos 0 € 0 €
Livros e documentacgao técnica 7313 € 4,300 €
Material de escritdrio e consumiveis 5974 € 1,000 €
Material oferta e merchandising 5562 € 5,000 €
Higiene, limpeza e conforto 0 € 500 €
Despesas com saude 0€ 0 €
Eletricidade, combustiveis e lubrificantes 0 € 0€
Agua 0€ 0€
Deslocacdes, estadas e transportes 37,669 € 31,000 €
Rendas e alugueres 0 € 0 €
Comunicagdes fixas, moéveis g. postais 0 € 100 €
Seguros - Patrimoniais e responsabilidades 0 € 0 €
Royalties: direitos de autor e acessos on line 39,623 € 40,000 €
Despesas de representagao 2,266 € 18,100 €
Outros gastos com bens e servicos 31,864 € 0 €
Transferéncias e outros gastos 0 € 0 €
Quotas 6,798 € 3,000 €
Parcerias 1,030 € 0 €
Bolsas, prémios e patrocinios 106,090 € 106,000 €
Depreciacdes e amortizagdes 0 € 0 €
SOMA dos Gastos 7,515,364 €] 8,519,970 €|
Margem de contribuigcdo 513,964 € -42,603 €

*Nao inclui gastos comuns como: Vigilancia e Seguranga; Conservagao e Reparagao; Pecas e pequenos

equipamentos; Higiene, limpeza e conforto; Eletricidade, combustiveis e lubrificantes; Agua; Rendas e
alugueres; Comunicagdes fixas, mdveis e gastos postais.
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Tabela 9. Orcamento da Escola de Tecnologias Digitas Sintra

Orgcamento 2025
ETDS - Escola de Tecnologias Digitais Sintra

Responsavel: Ricardo Pais Mamede

Rendimentos

Item de Orgamentacao

Orcamento
2024

Orcamento
2025

Propinas dos alunos 334,729 € 445,065 €
Imputacéo de orcamento de Estado 0 € 332,387 §
Outros rendimentos 1,930,848 € 2,372,144 4
SOMA dos Rendimentos 2,265,577 €| 3,149,597 €]
Gastos
Item de Orgcamentacao O e~ LG
2024 2025
Pessoal - remunerag¢des e encargos sociais 1,204,366 € 2,083,550 €|
Fornecimentos e servigos externos: 435,551 € 490,441 €
Trabalhos Especializados 6,876 € 7,083 €
Promocgao e publicidade 36,568 € 37,400 €
Vigilancia e segurancga 57974 € 59,713 €
Honorarios (ORS 0 €
Conservagao e reparacao 4,008 € 4,129 €
Pecas e pequenos equipamentos 5,121 € 5274 €
Livros e documentacao técnica 0 € 0 €
Material de escritério e consumiveis 0 € 0 €
Material oferta e merchandising 0 € (ORS
Higiene, limpeza econforto 703 € 724 €
Despesas com saude (ORS (ORS
Eletricidade, combustiveis e lubrificantes 7,628 € 7,856 €]
Agua 2,630 € 2,709 €
Deslocagdes, estadas e transportes 14,003 € 14,424 €
Rendas e alugueres 297,000 € 348,000 €
Comunicagodes fixas, mdveis g. postais 1,836 € 1,891 €]
Seguros - Patrimoniais e responsabilidades 0 € (ORS
Royalties: direitos de autor e acessos on line (ORS (ORS
Despesas de representagao 0 € (ORS
Outros gastos com bens e servigos 1,203 € 1,239 €
Transferéncias e outros gastos (ORS (ORS
Quotas 0 € (ORS
Parcerias (ORS (ORS
Bolsas, prémios e patrocinios O € (ORS
Depreciagdes e amortizacdes 0 € 0 €
SOMA dos Gastos 1,639,917 €| 2,573,991 €]
Margem de contribuicdo 625,660 € 575,605 €|
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4. Anhexos

Anexo | - Despesas com pessoal

As verbas orgamentadas nas despesas com pessoal foram elaboradas conforme os pontos 30 a 35
da Circular Série A N.° 1410 - Instrugcdes para preparacdo do Orcamento de Estado para 2025
aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Orcamento em 26 de julho de

2024, os quais transcrevemos:
30. As verbas a or¢camentar nas despesas com pessoal estdo sujeitas as seguintes regras:

i. A orcamentagao das despesas com pessoal deve ser financiada em primeiro lugar por receita
de impostos. Quando as despesas com pessoal forem superiores as receitas de impostos devem

ser consideradas outras fontes de financiamento, como receitas préprias e outras;

ii. O numero de efetivos a orcamentar é o que consta do mapa de pessoal, previsto no artigo 29.°
da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redacio atual (LTFP) aprovado pelo membro do Governo
da area governativa ou tutela, bem como o pessoal a exercer fungdes na entidade nao pertencente
ao mapa de pessoal aprovado. No caso das EPR deverao ser consideradas as instrugdes emitidas

pela DGTF no ambito da elaboragao dos instrumentos de gestdo para 2025;

iii. O numero de efetivos para 2025 é compativel com as medidas de ambito orgamental adotadas
e com o plafond estabelecido para o Programa. Assim, deve refletir os movimentos de entradas e
saidas de pessoal a ocorrer durante o ano, de acordo com a utilizagao prevista em cada

instrumento de gestdo de recursos humanos da Administracdo Publica;

iv. O numero de efetivos engloba todas as modalidades de vinculagdo — nomeacgdo, contrato de

trabalho em fungdes publicas, comissao de servigo e contrato individual de trabalho;

v. O numero de efetivos engloba também as restantes relagdes contratuais com pessoal,

suportados pelo agrupamento econdmico de despesas com pessoal;

vi. A orgamentagao das remuneragdes é realizada com base nos vencimentos estimados para

dezembro de 2024, nelas se incluindo as valorizagdes remuneratdrias deste ano;

vii. O orgamento de despesas com pessoal dos servigos deve refletir o efeito da avaliagao do biénio
no ambito do SIADAP e a conclusao do processo de recuperagao de tempo de servico nas

carreiras, cargos ou categorias integradas em corpos especiais, previstas na lei;

viii. A orcamentacao da despesa (independentemente da data em que se planeia fazer a

contratacao) inclui, nomeadamente, os seguintes itens:

- Catorze meses de remuneragdes certas e permanentes e de outras despesas de natureza certa

e permanente;

- A prestacao de trabalho em horario normal, ou horario parcial;
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Os suplementos, subsidios ou outros itens gue se inscrevam nos subagrupamentos da

classificagdo econémica 0101 e 0102;

- A contribuicdao da entidade patronal para a Segurancga Social ou Caixa Geral de Aposentacdes

(CGA), de acordo com a taxa contributiva aplicavel.

31. O acréscimo remuneratério decorrente de encargos subjacentes as alteragbes de
posicionamento remuneratério deve ser relevado nas respetivas alineas (BO - “Alteracdes
obrigatérias de posicionamento remuneratério” e CO - “Alteragdes facultativas de posicionamento
remuneratdrio”) apenas no ano econémico em que se verifique essa alteragao de posicionamento.
Nos anos seguintes a totalidade do vencimento deve ser relevada na alinea AO - “Pessoal em

funcdes”;

32. Na alinea DO - “Recrutamento de pessoal para novos postos de trabalho” apenas devem ser
enquadrados encargos com postos de trabalho ndo ocupados a 31 de dezembro de 2024. Nao se
incluem, assim, substituicdes que ocorram durante o ano de 2025, nem situag¢des de mobilidade
intercarreiras ou intercategorias, quando estas ocorram dentro da prdpria instituicdo, a relevar na

alinea CO - “Alteragdes facultativas de posicionamento remuneratério”;

33. As alineas tipificadas relativas as eventualidades de parentalidade, subsidio social de
desemprego, doenga, acidentes de trabalho e doencgas profissionais, bem como as contribuicdes
para a Seguranca Social nas ocorréncias destas eventualidades, nao sao objeto de orgamentacgdo.
Se se revelar necessario, a entidade, no decurso da execucao orcamental, procede a inscricao e

reforco da rubrica por contrapartida das rubricas de pessoal;

34. A remuneragado a pagar aos fiscais Unicos que prestam servigo a entidades da administragao
central é objeto de registo com a classificagdo econémica 01.01.02. «Despesas com pessoal —

Remuneracdes certas e permanentes — Orgdos sociais»;

34.1 Caso ocorra a contratacdo para efeitos de certificacdo legal de contas, a despesa deve ser

registada como aquisi¢do de servicos (subagrupamento 02.02);

35. O registo de informagao sobre efetivos e a sua orgamentagdo é efetuado através do modelo
que consta dos «Anexo || — Fundamentacao do Orcamento de despesas com pessoal» e «<Anexo
ILA — Evolucdo dos movimentos de pessoal», disponiveis no SIGO/SOE (Sistema de Informacao
para a Gestdo Orcamental/Sistema do Orcamento do Estado), e devem ter em consideracdo o

seguinte:

a) O total das colunas do «Anexo Il - Fundamentacao do Orcamento de despesas com pessoal»
deve obrigatoriamente corresponder a despesa orcamentada pelo servico no agrupamento da
classificagdo econdmica 01 — «Despesas com Pessoal». Eventuais situagdes que se justifique ser

referenciadas devem ser incluidas na Memédria Justificativa devidamente quantificadas;
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b) Sao disponibilizadas colunas para identificagcdo dos montantes de retengdes para uma das
situacgdes de referéncia: 30 de junho, 31 de dezembro e OE2025. Estas ndo sdo consideradas para

efeito de orgamentagdo no agrupamento de classificagao econdmica 01 - «Despesas com Pessoaly;

c) Os movimentos de entradas e saidas de pessoal devem ser especificados através da utilizagao
de cada instrumento de gestao de recursos humanos da Administragcdo Publica (exemplo:
aposentacgdes, rescisdes, mobilidade, entre outros) prevista até ao final de 2024 e de 2025 («<Anexo

I1-A - Evolugdo dos movimentos de pessoal»);

d) No caso especifico das escolas do ensino nao superior do Ministério da Educagao, o
preenchimento dos Anexos é da responsabilidade do Instituto de Gestao Financeira da Educacao,

I.P.;

e) Os encargos com os trabalhadores em situagado de valorizagao profissional devem ser inscritos

no ambito do orcamento da Diregao-Geral da Administragao e do Emprego Publico (DGAEP).!

1 Nos termos da Lei n.° 25/2017, de 30 de maio.
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Anexo Il - Fundamentac¢ao do orcamento de despesa com pessoal

ANEXO I
Fundamentacao do Or¢camento de despesa com pessoal

ORGAMENTO: 2025 ORCAMENTO DE ESTADO
SERVIGO: 5840 ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA Pag. 1de 2
R N ) = - Totaldas [ N = . N
[Ec et Mw?rca:e?g:e)m oo N;ed;;amm?l R lliquida | de Férias e o iy Despesas [com Pessoal| na fonte IRS | na fonte SS |na fonte CGA| Subsistema mm na
efetivos Natal Patronal | com Pessoal (exclui de Saude fonte
retengdes)
e L 02 Dingente Supenor De 1* Grau 2 1218307 10.601.41 546065 105149 25.30652 764500 114916 1.450,14 610 0m
03 Dingente Supenor De 2° Grau 6 36.080,10 35.047.76 1691887 12684 89.31557 22.635,00 93237 6.950.70 24533 226
04 Dingente Intenmédio De 1° Grau 1 §5.152.43 4320425 224636 1.086,00 121.691,0¢ 28.340,00 8.045,85 27258 219712 0.50
0S Dingente Intermédio De 2* Grau 19 67.79255 $3.565.69 2851039 1.902.00 156.870,63 23.940,00 10518,08 328137 290386 18,25
05 Dingente Intermedio De 3° Grau £ Seguintes 12 62T 28.68561 1404391 1897.72 77.254585 1221300 5.097,04 1.718,70 167544 4.5
07 Tecnico Superior 219 wsioss|  wamse|  wraszs|  2aserr|  wsowss|  s232is00 7814501 865208 218507 8151
W Técnico, Tecnico De Nivel Intermeédio, 6 64.787.01 60.21805 2858613 576407 159.355.27 10.476,00 9.058,65 473055 374735 151,67
w Operacional, Operano, Pessoal 4 430750 3.96386 154530 73204 10.950,10 185,00/ 743392 2025 172 0.5
11 Informatico 3 563756 563796 267804 300.00| 1425396 1.770.00 0,00 1.240,36 R 21
17 Pessoal De Investigagio Ciértfica 18 313.550.74 29019864 13580234 2603458 765.596,70 127.585,00 6698723 000 10.029.45 25242
18 Docente Ensino Unhersitario 611 152550112 re3s0es|  esomsar|  1sszeze| smessizo|  7aesiace|  iwmoners|  seisesso|  sssmr 2991.99
(1) Total Junho 2024 1088 252281278 234108219 112453415 20275475 6.191.18387 1.096.982,00 3778811 213.020,20| 13451420 45871
ESIM3DN3 02 Deepeea oM PSSO | contratos tareta e avenga 21 Ssprserares 0 Pook Lagaano 02 1 1697400 000 000 000 1697400 000 0.00 000 000 00
Efetos reals em fungdes - Mapa Pesscal 02 Dingente Supernor De 1° Grau 2 127.217.00 21.20300 3915600 24501,00 21247700 62.427,00 9.521,00 11.843,00 3.763,00 0.00
Efetivos reais em fungles - Mapa Pessoal 03 Dingente Superior De 2° Grau 6 420.573,00 70.096.00 119.131,00 2546700 635.267.00 205.195,00 8.017,00 62.174,00 214800 1.152,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 04 Dinigente Intermédio De 1° Grau 1 $18.451.00 85.403.00 156.096.00 100.969,00 8561.925.00 231.34500 65.960,00 2264300 17.532,00 7.0
Efethos reals em fungdes - Mapa Pessoal 05 Dingente Intermédio De 2° Grau 21 770.196,00 123.366,00 22041700 105.506,00 1.224 885,00 243.118,00 £9.353,00 26.782,00 23.973.00 257,00
Erethos reals em ngles - Mapa Pesscal |05 Dingents Intemedio De 3* Grau £ Seguintes 15 as:s00|  7oe7e| 12110700  ssa2ico|  ersstion|  toostco|  s202600 13.853.00 1368300 79,00
Efetos reals em fungdes - Mapa Pesscal 07 Tecnico Superor 238 524783400 £74.605,00| 1.391.758,00 410.172,00 7.524.170,00 1.031.74400 65234700 74.588,00 179.876.00 9.766,00
Eetiosreas em nghes - apa Pesscal (08 Assisete Trko, Teeico De i e, & meeie200|  127esoo|  ossmmoo|  cossice| 120342100 89.82400 7654000 412700 3187700 225000
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal W Operadional, Operaro, Pessoal 4 47.566.00 7.92800 1354400 992400 78.98200 1.54200 5.872,00 2549,00 1.675,00 6.00
Efethos reals em fungdes - Mapa Pessoal 11 Informatico 3 67.656.00 11.276.00 18.74600 415800 101.836,00 1445500 0.00 10.130,00 3.223.00 282,00
Eretnos reals em ngles - Mapa Pesscal | 17 Pessoal De Invesigaglo Ciertica 17 sxa7ano|  ssasssoo|  eseseaco|  assseco| siwezerco| rossozsoo|  searoaoe 000 ss650.00 385400
Efetivos reals em fungdes - Mapa Pessoal 18 Docente Ensino Universitano 620 19.457 653,00 324234900 $.242.51500 2.343.836,00 30.252.043,00| 6.238.042.00 1.253.150,00 1.502.501,00 733956.00 3460500
@) Tota 31-Dez202 10 3118905600| S.195356.00| 640007100| 3.57529300| 4835981800 931125200 276748900 176820000  1.117.08,00 272500
2024/08/05
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ANEXO Il
Fundamentagao do Orgamento de despesa com pessoal

ORGAMENTO: 2025 ORGCAMENTO DE ESTADO

SERVICO: 5840 ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDACAO PUBLICA Pag. 2de 2
. Total das . . . N
Tipo de Efetivo Designagido CargolCarreira/Grupo N° de postos |R 3 P da " Ont{as
(Tabela SIOE) de trabalho/ lliquida de Férias e Entidade Despesas | com Pessoal| na fonte IRS | nafonte SS [na fonte CGA| Subsistema |retengdes na
efetivos Natal Patronal |com Pessoal| (exclui de Saide fonte
m%ﬁi ;E‘::“ Contratos tareta e avenga 01 Represantantss Do Poder Legsiatvo € De [) 000 000 000 000 000 000 000 000 0.00 000
com passoal em 2025) Org3os Executvos
Eretios reals em fungdes - Mapa Pessod 02 Digents Superior De 1° Grau -1 -48.119.00 802000 -17239.00 2255400 -2533200 3222300 ~£.950,00 000 0,00 0.00
Erethos reais em fungles - Mapa Pessod 03 Dingente Superior De 2° Grau -1 7593400 -12656,00 -21040.00 -13%600 | -111.01600 -32.399.00 0,00 -2817.00 -3.336.00 -182,00
Erethos reals em fungdes - Mapa Pessod 0 Dingente Intermedio De 1° Grau ) 000 000 000 000 000 000 0.00 000 0,00 0.00
Efetnos reals em fungdes - Mapa Pessodl 05 Dingente Intermedio De 2° Grau 0 000 000 000 000 000 000 0.00 000 000 0.0
Eretvos reals em fungdes - Maga Pessodl 05 Dingente Intemmedio De 3* Grau £ Seguintes. 0 000 000 000 000 000 000 0.00 000 0.00 000
Eretios reals em fungles - Mapa Pessod 07 Tecnico Superior 10 372651.00 62.108.00 97.44200 13.860.00 546.051,00 47.29200 29.929.00 341900 824500 243,00
Eretios reals em fungles - Mapa Pessod 03 Assisiante Tecnioo, Tecrico De Nivel ntemedio, 0 472500 787.00) 127200 000 6.78400 000 0,00 000 0,00 0.0
Pessodl AGTINISTAN0

Eretios reals em fungdes - Mapa Pessod 03 Assisiente Operacional, Operario, Pessoal ) 000 000 000 000 000 000 0.00 000 0.00 000
Eretivos reais em fungles - Maga Pessodl 11 Informatco 0 260200 432,00 72100 000 3.757.00 000 0,00 000 0,00 0.00
Eretios reals em fungles - Mapa Pessod 17 Pessoal De Investigagio Cientnica 3 194.169,00 32.35200 50516.00 415800 28120500 28.387.00 14748,00 000 2241,00 95,00
Erethos reals em fungBes - Mapa Pessod 18 Docents Ensino Universitano 16 636.337.00 105.086,00 160.968,00 2217600 925.437.00 153.253,00 3175200 38.118.00 18.620,00 280,00,
) Total Varaglo 2025 2 1.086.431,00 181.071,00 272.540.00 1625¢00|  1.586.295,00 169.315,00 7150900 31.720,00 2572000 122200
{2) + (3) Total OE 2025 137 3227552000 537642700 8672611.00| 359154700 49.916.11400| 9.480.56300| 283859800 179992000 1.142776,00 $3.500,00

2024/08/05
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Anexo II-A - Evolugcdo dos movimentos de pessoal

Anexo II-A ANEXO II-A
Evolugdo dos movi tos de p |
ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
Orgamento de Estado 2025 Pag 1

Ocorridos entre

Ocorridos entre

Ocorridos entre

Movimentos 01/01/2023 e 01/01/2024 e 01/01/2025 e
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
1 de janeiro: 1 de janeiro: 1 de janeiro:
(1) Inicio do periodo: 828 1024 1042
2) Entradas 0 0 0
Alteragdo de leis orgdnicas 1 0 0
Mobilidade 0 0 3
Regresso 1 0 3
Admissdes externas a servigos Adm. Central 193 31 75
Outros motivos 20 0 30
3) Saidas 0 0 0
Alteragées de leis organicas 0 0 0
Aposentagbes 8 1 8
Rescisdes 8 1 9
Mobilidade 2 1 0
Requalificagao 0 0 0
Outros motivos 1 0 0

31 ded \bro:

31 de dezembro:

31 de dezembro:

(4) = (1)+(2)~(3) Fim do periodo: 1024 1042 1136
Por meméria :
Variagao (4)-(1) 196 18 94
Variagao em % (4)/(1) 23,67 2 9

Euporioru, Docentes e Investigadores.

aumento dos efetivos do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa distribui-se essencialmente por trés grupos de pessoal: Técnicos

decisdo do aumento de efetivos tem por base opgdes de gestio dos érgios da Instituigdo tendo por finalidade a prossecugio dos
pbjetivos e a missdo do Iscte designadamente o cumprimento do Plano Estratégico e de Agdo para o Quadriénio 2022-2025.
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Anexo IlIl - Orcamento receita por fonte de financiamento

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
" Pag.1
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDA(;;\O PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED AMIC RECEITA RECEITAS
ECoNOMICA RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS {EM EUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA AP EEDER COESAO
010 CIENCIA E INOVAGAO
016 EDUCAGAO - INVESTIGAGAD
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01.78 REC. PROPRIAS - ADMINIST. CENTRAL-SFA 31121 31121
06.03.07.01.99 REC. IMPOSTOS - ADMINIST. CENTRAL-SFA 540 145 540145
06.05 ADMINISTRAGAO LOCAL:
06.05.01 CONTINENTE
06.05.01.01 SUBSIDIO DE EXPLORAdO
06.05.01.01.78 REC. PROPRIAS - SUBSIDIO EXPLORAGAO/CONTINENTE/ADM LOCAL 43642 43642
06.09 RESTO DO MUNDO:
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES
06.09.01.05 OUTROS FUNDOS
06.09.01.05.78 REC. PROPRIAS - OUT. FUNDOSME-{NSTITUIQOES 1590 000 1590 000
06.09.05 PAISES TERCEIROS E ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS
06.09.05.01 PAISES T SE GOES INT
06.09.05.01.78 REC. PROPRIAS - PAISES 3.° £ ORGANIZ. INTERNACIONAIS 89 177 83177
Total do capitulo 83177 614908 1530 000 2254 085
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
07.02 SERVICOS:
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
07.02.02.99 OUTROS/ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
07.020299.78 REC. PROPRIAS - OUTROS/ESTUDOS, PARECERES, PROJ. E CONSULTADORIA 1070014 1070015
07.0293% OUTROS
07.0299.98 OUTROS/OUTROS SERVIGOS
07.02.99.99.78 REC. PROPRIAS - OUTROS/ OUTROS SERVICOS 5274 9278
Total do capitulo 1079 289 1079 289
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
1003 ADM!NISTRAQ(O CENTRAL:
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01.99 REC. IMPOSTOS - SFA/ADM. CENTRAL 6010755 6010755
Total do capitulo 6010755 6010755
Total da medida 1168 464 6625663 1530 000| s:um‘
o18 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
001 TAXAS:
04.01.22 PROPINAS
04.01.2201 1.2 CICLO - ENSINO SUPERIOR - LICENCIATURA
04.01.2201.78 REC. PROPRIAS - 1.* CICLO - ENSINO SUPERIOR - LICENCIATURA 3453354 3463354
04012202 2.2 CICLO - ENSINO SUPERIOR - MESTRADO
04.01.22.02.78 REC. PROPRIAS - 2. CICLO - ENSINO SUPERIOR - MESTRADO 7723354 7723352
04.01.22.03 32 CICLO - ENSINO SUPERIOR - DOUTORAMENTO
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DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS s
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAQAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED A RECEITA RECEITAS
ECONOMICA = (EM EUROS)
RECEITAS ¥ TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO
010 CIENCIA E INOVAGAO
o18 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
04.01.22.03.78 REC. PROPRIAS - 3* CICLO - ENSINO SUPERIOR - DOUTORAMENTO 1816 539 1816595
04.01.2204 ENSINO SUPERIOR - MESTRADO INTEGRADO
0401220478 REC. PROPRIAS - ENSINO SUPERIOR - MESTRADO INTEGRADO 197 946 197 946
04.01.2208 ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONAL
04.01.22.05.78 REC. PROPRIAS - ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONAL 2633464 2633464
04.01.22.06 ENSINO SUPERIOR - POS GRADUAGOES
04.01.2206.78 REC. PROPRIAS - ENSINO SUPERIOR - POS GRADUACOES 94 444 94448
04012299 OUTRAS PROPINAS
0401229978 REC. PROPRIAS - OUTRAS/PROPINAS 904 865 904 655
04.01.59 TAXAS DIVERSAS
04.01.99.02 EMOLUMENTOS
04.01.99.02.78 REC. PROPRIAS - EMOLUMENTOS 1212873 1212872
04015959 OUTRAS TAXAS DIVERSAS
04.01.9.99.78 REC. PROPRIAS -TXS. DIVERSAS/OUTRAS 45317 45317
Total do capituio 18 032 011 18052011
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
06.03.01 ESTADO
06.03.01.99 ESTADO/OUTRAS
06.03.01.99.99 REC. IMPOSTOS -OUTRAS/ESTADO/ADM. CENTRAL 32259 885 32259 885
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01.78 REC. PROPRIAS - ADMINIST. CENTRAL-SFA 576 000 576000
06.05 ADMINISTRAGAO LOCAL:
06.05.01 CONTINENTE
06.05.01.01 SUBSIDIO DE EXPLORAGAO
06.05.01.01.78 REC. PROPRIAS - SUBSIDIO EXPLORAGAO/CONTINENTE/ADM LOCAL 150 000 150000
06.09 RESTO DO MUNDO:
06.09.01 UNIAO EUROPEIA - INSTITUIGOES
06.05.01.08 OUTROS FUNDOS
06.09.01.05.78 REC. PROPRIAS - OUT. FUNDOSNE-‘NSTITUIQOES 1656 319 1656 319
Total do capitulo 32259 885 726 000 1656319 34 642 204
o7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
07.01 VENDA DE BENS:
07.01.08 MERCADORIAS
07.01.08.01 MERCADORIAS
07.01.08.01.78 REC. PROPRIAS - MERCADORIAS & 000 8000
07.02 SERVICOS:
07.02.01 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS
07.02.01.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS
07.02.01.01.78 REC. PROPRIAS - ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAM. 437 06§ 437086
07.0208 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO
07.02.08.01 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO
07.02.08.01.78 REC. PROPRIAS -SERV. SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTUR. € DESPORTO 184 1845
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DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDA(}AO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED AMIC RECEITA RECEITAS
ECONORCA RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS ¥ TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO QUIRAS
010 CIENCIA E INOVAGAO
o018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
07.02%9 OUTROS
07.0259.9% OUTROSIOUTROS SERVIGOS
07.02.99.98.78 REC. PROPRIAS - OUTROS! OUTROS SERVIGOS 1678 444 1678 440
Total do capituio 2125352 2125352
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
08.01 OUTRAS:
08.01.99 OUTRAS
08.01.99.99 OUTRAS/OUTRAS RECEITAS CORRENTES
08.01.99.99.78 REC. PROPRIAS - OUTRAS/OUT REC CORRENTES 201732 401732
08.02 SUBSIDIOS
08.02.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS
08.02.03.01 SOCIEDADES FINANCEIRAS
08.02.03.01.99 REC. IMPOSTOS - SOCIED. FINANCEIRAS 380 00qf 330 000
Total do capitulo 781732 781732
12 PASSIVOS FINANCEIROS:
12.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO:
12.05.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS
12.05.02.01 SOCIEDADES FINANCEIRAS
12.05.02.01.78 REC. PROPRIAS - SOC. FINANCEIRAS 3353317 3383317
12.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO:
12.06.11 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA
12.06.11.01 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA
12.06.11.01.78 REC. PROPRIAS - RESTO DO MUNDO - UE. 2156 577 2156 577
Total do capitulo 5509 854 5509 834
Total da medida 32259 885 26 508 983 726 000 1656319 61151183
Total do programa 32259 885 27 677 459 7351663 3248 319 70 535 322|
Total das Atividades 32253 885 27 677 459 7351683 3246 319| 70535322
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DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 8 - MECI - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED AMIC RECEITA RECEITAS
ECONOMICA = (EM EUROS)
RECEITAS §§8%ﬁ TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS AP COESAO
010 CIENCIA E INOVAGAO
102 PLANO DE RECUPERAGAD E RESILIENCIA
0 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.01 TAXAS:
04.01.22 PROPINAS
04.01.2202 22 CICLO - ENSINO SUPERIOR - MESTRADO
0401220278 REC. PROPRIAS - 2.° CICLO - ENSINO SUPERIOR - MESTRADO 148 385 148 389
Total do capitulo 148 389) 148 383|
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03 ADMINISTRM,‘AO CENTRAL:
06.03.05 ESTADO - PARTICIPAGAC EM PROJETOS C 0S
06.03.06.01 ESTADO - PARTICIPAGAO CC EM PROJETOS COF DOS
06.03.06.01.78 REC. PROPRIAS - ADM. CENTRAL-ESTADO-PARTICIP. COMUNIT. PROJ. COFINANG 4013439 4013499
06.03.11 SFA - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS
06.03.11.01 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJETO
06.03.11.01.99 REC. IMPOSTOS - ADM. CENTRALSFA-PARTIC. COMUNITARIA PROJETOS COFINAN 3075 3075
Total do capitulo 3075 4013 49| 4016574
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
10.03.07 ESTADO - PARTICIPAGAD EM PROJETOS CO DOS
10.03.07.01 ESTADO - PARTICIPAGAO EM PROJETOS CO 0
10.03.07.01.78 REC. PROPRIAS - ESTADO - PARTIC. COMUNITARIA EM PROJ. COFINANC./ADM. CE 778078 778078
100308 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
10.03.08.01.78 REC. PROPRIAS - SFAJADM. CENTRAL E14847 3282712 4067619
10.03.08.01.99 REC. IMPOSTOS - SFAJADM. CENTRAL 14678 647 14678 647
10.03.10 SFA- PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJETOS COFINANCIADOS
10.03.10.01 SERV. FUNDOS AUTONOMOS - PARTDCIFA(.AO COMUNITARIA PROJETOS COFINAN
10.03.10.01.99 REC. IMPOSTOS - SFA - PARTIC. COMUNITARIA PROJET. COFINANC JADM. CENTRA| 7678721 7678721
Total do capitulo 23172215 4030850 27203 06|
12 PASSIVOS FINANCEIROS:
12,05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO:
12.05.01 SOCIEDADES E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS
12.05.01.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIED. NAO FINANCEIRAS
12.05.01.01.99 REC. IMPOSTOS - SOCIED. E QUASE-SOC. NAO FINANCEIRAS 1646 683 1645683
12.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO:
12.06.11 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA
12.06.11.01 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA
12.06.11.01.78 REC. PROPRIAS - RESTO DO MUNDO - UE. 2843423 2843423
Total do capitulo 4430 104 44301
Total da medida 4638 454 231752%0 8044369 35858 134]
Total do programa 4638 43§ 2317529 8044 389 35858 134
Total dos Projstos 4638 434 2317529 8044 349 35858 134
Total do organismo 32259 885 32 315 550| 30 526 953 11250 668 106 393 456
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ORGCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS s
Ministéri 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDA(}AO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED (FUNC] SMIC DESPESA DESPESAS
ECONOMICA o N (EM EUROS)
RECEITAS PROP A | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS RIA AP COESAO
010 CIENCIA E INOVAGAO
016 EDUCAGAO - INVESTIGAGAO
o1 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAQOES CERTAS E PERMANENTES
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA
0140 [01.01.03.A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 282664 282664
01.01.0¢ PESSOAL DOS OE TRABALHO
01.01.06A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO - PESS| 1168 824921 63988 900560
01.01.0680 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVDUAL DE TRABAL- ALTER 13382 13382
01.01.04.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL TRA - RECRUTAME| 34976 4483 39458
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
01.01.06.A0 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGOES 105243 2245089 323121 2673653
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAC
01.01.13A0 ‘SUBSIDIO DE REFEI(}O-PESSOALEM FUNQOES 651§ 187 330 17 334 211180
01.01.13.00 SUBSIDIO DE REFEICAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 774 6853 3217, 10878
01.01.18 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.5F SUBSIDIO FERIAS
01.01.14SFAD SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 1028 25983 27905 298020
01.01.14.5F.80 SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMU 04 304,
01.01.14SF.00 SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 1114 24837 6099 32080
01.01.14.5N SUBSIDIO NATAL
01.01.14SN.AD SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 1028 25083 27905 298020
01.01.14.SN.80 SUBSIDIO DE NATAL-ALTERAQOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUN S04 204
01.01.14.5N.00 SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 1114 24837 6099 32050
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.0204 AJUDAS DE CUSTO 2482 60452 86 445 171739
01.0207 COLABORAGAO TECNICA £ ESPECIALIZADA 157614 68016 18 829) 204529
01.02.18 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 17321 17321
01.03 SEGURANGA SOCIAL
01.03.05 CONTRIBUIGOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05.A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 12509 12509
01.03.05.A080 SEGURANCA SOCIAL 46 764 999 623 138 042 1184433
Total do agrupamento 37639 5307005 740 853 © 424259
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
0201 AQUISIGAO DE BENS
0201.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 1000) 1000
0201.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
0201.08.C0 ouTROS 120) 120
0201.15 PREMIOS, CONDECORAGOES € OFERTAS 10000 2500 12500
0201.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1004 2000 4250 7250
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA £ RECREIO 6000 1100) 7100
020121 OUTROS BENS 100d 1200 2200
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS
020209 COMUNICAGOES
020209.F0 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 100 100
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED |[FUNQ SMic DESPESA DESPESAS
ECONOMICA Bhna (EM EUROS)
RECEITAS TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRA!
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO 2
010 CIENCIA E INOVAGAO
016 EDUCAGAO - INVESTIGAGAO
02.02.10 TRANSPORTES 8500 8900
02.02.12 SEGUROS
02.02.12.80 OUTRAS 2400 2400
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 77409 261000 202000 S40400
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
02.02.14.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA 20 000 38 200 $8 200
02.02.14.C0 COS DE EFI 23450 23450
02.02.14.00 OUTROS 99 509 103 300 127 000 329 800
020215 FORMAGAO
02.02.15.80 OUTRAS s €00 90 000 95 600
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOQCOES E SIMILARES 12 009 84431 76431
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.02.20.€0 OUTROS 234863 377843 133 347 745859
020225 OUTROS SERVICOS
02.02.25.80 OUTROS SERVICOS 3100 800 8000 11 900
Total do agrupamento 434263 935 380 553 567 1923210
0s TRANSFERENCIAS CORRENTES
001 SOCIEDADES E QUASE SOC NAO FINANCEIRAS
04.01.02 PRIVADAS 52 800 $2 800
0403 ADMINISTRAGAO CENTRAL
040308 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 20000 20 000
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.08.0280 OUTRAS 48 s0q 261128 270374 $80 002
04.09 RESTO DO MUNDO
04.05.02 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBROS 1700 2000 3700
04.05.03 RESTO DO MUNDO - PAISES E O GOES IN' 1009 & 000 9000
Total do agrupamento 51209 333928 280 374 665 502
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.03 OUTRAS
06.0203.v IVA A PAGAR 299832 25 300 15 200 340332
06.02.03.00 OUTRAS 209 1000 1200
Total do agrupamento 300 032 26 300 15 200| 341 532
o7 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.07.80.C0 OUTROS 6580 22000 28 580
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO
07.01.08.80 ADMINISTRACAQC CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.08.80.80 OUTROS 1050 1080
Total do agrupamento € ssq 23050 29 630)
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS o
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDA(}AO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED [FUNC A DESPESA DESPESAS
ECONOMICA RECEMTA (EM EUROS)
RECEITAS PROPRIA TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS AP COESAO
010 CIENCIA E INOVAGAO
016 EDUCAGAO - INVESTIGAGAO
Total da medida 1168 454 6625663 1590 000 ﬂuiﬂ
o018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
o1 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 GOES CERTAS E
0940 |01.01.02 ORGAOS SOCIAIS 325347 73 264 N 299810
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA
01.01.03.A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 14315581 3111034 2288 17 428 508
01.01.03.80 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - ALTERAGOES OBRIGAT] 34630 782 42450
01.01.03.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS| 695 555 157 204 853849
01.01.0¢ PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO
01.01.06.A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO - PESS 3844635 1189 247] 4529 sos2411
01.01.04.80 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVDUAL DE TRABAL- ALTER 109 385 24704 134087
01.01.04.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL TRA - RECRUTAME| 286 53¢ 286 534
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
01.01.06.A0 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGOES 2484144 560962] 149945 35700 3230752
01.01.11 REPRESENTAGAO
01.01.11.A0 REPRESENTAGAO - PESSOAL EM FUNGOES 6138] 1384 7523
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO
01.01.13A0 SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNGOES 906 322 204 563 2 1111377
01.01.13.00 SUBSIDIO DE REFEIGAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO| 19 860) s 341 s12 &2 26585,
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.5F SUBSIDIO FERIAS
01.01.14.SFAD SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 1737200 420297 6693 1707 2165903
01.01.14.5F.80 SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMU| 12174 2724 14922
01.01.14.SF.00 SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 29218} 787 877 30883
01.01.145N SUBSIDIO NATAL
01.01.14.SN.AD SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 1737 200 £20297] 6693 1707 2165903
01.01.14.5N.80 SUBSIDIO DE NATAL - ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUN 12174 2724 14922
01.01.14.5N.00 SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 29218} 787 877 0883
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.020¢ AJUDAS DE CUSTO 36 427] 1439 37 866,
01.0205 ABONO P/ FALHAS 2323 524 2847
01.0207 COLABORAGAO TECNICA £ ESPECIALIZADA 1255532 88404 1343936
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 279 &2 341
01.03 SEGURANGA SOCIAL
01.03.05 CONTRIBUIGOES P/ A SEGURANGA SOCIAL
01.03.05A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 2537 146/ 572324 967 3111042
01.03.05.A0.80 SEGURANCA SOCIAL 3133760 795 197] 31786 11022 3971765
Total do agrupamento 32253 885 8842 689 3387%0 54201 41495559
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
0201 AQUISIGAO DE BENS
0201.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 107774 107775
02.01.0¢ LIMPEZA E HIGIENE 24284 44280
2024-08-09
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS

Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO

Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA

Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS

Divisdo: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA

CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ROG|MED|FUN] ¢ o aiie DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FEDER FUNDO FSE FEOGA OUTRAS (EM EUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
010 CIENCIA E INOVAGAO
018 EDUCACAO ~ ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.A0 PAPEL 26 25Q 26 250
02.01.08.80 ONSUMIVEIS DE IMPRESSAO 24004 2400
02.01.08.C0 OUTROS 25750 25750
02.01.15 PREMIOS, CONDECORA(;OES E OFERTAS 223154 223158
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSIUOS 44114 42114
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 10 459 10450
020120 MATERIAL DE EDUCAQAO. CULTURA E RECREIO 240000} 240000
02.01.21 OUTROS BENS 400414 400414
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALAGOES
02.02.01.80 ENCARGOS DAS lNS’TALAQOES 774 561 774851
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 783 756 783756
02.02.03 ONSERVAGAO DE BENS 73 08§ 73098/
020209 COMUNICAGOES
02.02.09.A0 ACESSOS A INTERNET 3160 3160
02.02.09.00 COMUNICACOES MOVEIS 1239 1230
02.02.09.F0 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 9 800y 9800
02.02.10 TRANSPORTES 18 0q 9800 2000 29 850
020211 REPRESENTA;AO DOS SERVICOS 3620 3620
02.02.12 SEGUROS
02.02.12.80 OUTRAS 30 839 $500 96 395
020213 DESLOCM;OES E ESTADAS 964 250 66 400 1030 650
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
02.02.14.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA 212000 159 000 371000
02.02.14.80 SERVICOS DE NATUREZA JURIDICA 15 904 15 900
02.02.14C0 S DE NATUREZA AE 17 904 17 900
02021400 OUTROS 180 91§ 6000 186915
02.02.15 FORMAGAO
02.02.15.80 OUTRAS 82 489 82 460
020216 SEMINARIOS, EXPOSICQES E SIMILARES 273 000 12 000 285000
020217 PUBLICIDADE
02.02.17.A0 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 27674 27678
02.02.17.80 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
02.02.17.80.A0 EM TERRITORIO NACIONAL 200 83¢f 200836
02.02.17.80.80 ESTRANGEIRO 46 50d 45 500
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANGA 664 200| €54 200
020219 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.C0 OUTROS 306 700} 306 700
02.0220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.0220A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.02.20.A0.80 CONTRATOS DE IMPRESSAO 12914 12918
02.02.20.€0 OUTROS 1303 507 133 500 12 000 1443007
020222 SERVICOS DE SAUDE
02022240 OUTROS 15 004 15000
020223 OUTROS SERVICOS DE SAUDE
2024-08-09
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED |FUNQ AMIC DESPESA DESPESAS
Soaee RECEMTA (EM EUROS)
RECEITAS ¥ TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA UTRA!
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAQ OUIRAS
010 CIENCIA E INOVAGAO
o018 EDUCAGAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
02022380 VERIFICAGAO MEDICA - JUNTA MEDICA E VERIFICAGAO DOENGA 200q 2000
02,0225 OUTROS SERVICOS
02.0225.80 OUTROS SERVICOS 133 17¢f 5000 138 170
Total do agrupamento 7341 689 148 800 262 400 7752 889
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS
03.05 OUTROS JUROS
03.05.02 OUTROS
03.05.02.00 OUTROS JURCS 125 029 125020
Total do agrupamento 125 020f 125 020
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.07 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS
04.07.01 INSTITUICOES S/ FINS LUCRATIVOS
04.07.01.C0 ASSOCIAGOES 99 584 99580,
04.07.01.00 INSTITUTOS PRIVADOS E OUTROS 7 cod 7000
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.08.0280 OUTRAS 29034 238410 1339718 2069068
04.09 RESTO DO MUNDO
04.09.03 RESTO DO MUNDO - PAISES TERCEIROS E ORGANIZAGOES INTERNACION 432 492
Total do agrupamento 598 012 238410 1339718 2176 149
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 480d 4800
06.02.03 OUTRAS
06.0203.V IVA A PAGAR 256 200) 256 400
Total do agrupamento 261 200) 261 200|
o7 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.03 EDIFICIOS
07.01.03.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.03.80.80 CONSERVACAO OU REPARACAO 7705 337 7705337
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.07.80.80 OPIADORAS: 245 000) 246000
07.01.07.80.C0 OUTROS 223000 223000
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO
07.01.08.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.08.80.80 OUTROS 263754 263754
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.09.80 ADMINISTRACAQ CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.09.80.80 ouTROS 201 300) 201300
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
2024-08-09
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED |FUNC e DESPESA DESPESAS
ECONOMICA ——— (EM EUROS)
RECEITAS ¢ TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA
DE IMPOSTOS PROPRIA AP EEDER COESAO OUIRAS
010 CIENCIA E INOVAGAO
o018 EDUC-ACAO - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR
07.01.10.80.80 OUTROS 290 000} 290000
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 42009 42000/
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 369 000 369 000
Total do agrupamento 9 340 391 9 340 391
Total da medida 32259 885 26 508 989)| 726 000 1656319 £1151133
Total do programa 32259 885 27 677 454 7351663 3246 319 70 535 322|
Total das Atividades 32259 885 27 677 459 7351663 3246 319 70 535 322
2024-08-09
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS i
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 8 - MECI - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisao: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
'ROG|MED |FUNG ECONOMICA DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS|  repeR FUNDO FSE FEOGA OUTRAS (EM EUROS)
DE IMPOSTOS PROPRIA AP COESAO
010 CIENCIA E INOVAGAO
102 PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA
o1 DESPESAS COM O PESSOAL
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNGAO PUBLICA
0940 |01.01.03A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 385788 385788
01.01.03.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS) 59 450 59 450
01.01.0¢ PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO
01.01.04 A0 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO - PESS| 251009 251009
01.01.04.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL TRA - RECRUTAME 326 995 326995
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
01.01.06.A0 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGOES 266 061 266 061
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIGAO
01.01.13.A0 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL EM FUNGOES 32327| 32327
01.01.13.00 SUBSIDIO DE REFEIGAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO| 20 749 20743
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
01.01.14.5F SUBSIDIO FERIAS
01.01.14.SF AD SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGOES 77 938| 77938
01.01.14.5F.00 DE FERIAS - RECRL PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 675% 6759
01.01.14.5N SUBSIDIO NATAL
01.01.14.SN.AD SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNQO% 77 935| 77 938
01.01.14.SN.00 DE NATAL - RECRL PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 67 596/ 67 596
01.03 SEGURANGA SOCIAL
01.03.08 CON'TR‘BUICOES P/ A SEGURANGCA SOCIAL
01.03.05A0 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 73485 73466
01.03.05.A0.80 SEGURANCA SOCIAL 319 396 319396
Total do agrupamento 1996 300| 1996 300|
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
02,01 AQUISIGAO DE BENS
020120 MATERIAL DE EDUCM;M. CULTURA E RECREIO 2460 2480
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS
02,0201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES
02.02.01.80 ENCARGOS INSTALACOES 80195 80196
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 123 000 123000
02.02.04 LOCAGAO DE EDIFICIOS
02.0204.C0 OUTROS 342000 342000
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 148338 148338
020208 COMUNICAGOES
020209A0 ACESSOS A INTERNET 14760 14760
0202.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 12 300 12 300
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 64698 62698
02.02.17 PUBLICIDADE
02.02.17.A0 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 5399 5389
02.02.17.80 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
02.02.17.80A0 EM TERRITORIO NACIONAL 28615 28615
0202.18 VIGILANCIA E SEGURANGA 151290 151290
2024-08-09
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 8 - MECI - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAC;\O PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG|MED [FUNQ AMIC DESPESA DESPESAS
ccosascs RECEITA (EM EUROS)
RECEITAS ¥ TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA UTRA!
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO e 2
010 CIENCIA E INOVAGAO
102 PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA
0202.19 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.C0 OUTROS 46740 45740
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
02.0220.A0 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA
02.0220.A0.80 CONTRATOS DE IMPRESSAO 3690 3630
02.02.20.60 OUTROS 70539 6150 946 695 1023378
Total do agrupamento 70 539 6150 1370181 2046 854
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS
03.05 OUTROS JUROS
03.05.02 OUTROS
03.05.02.00 OUTROS JUROS 148 389 148 389
Total do agrupamento 148 389 148 389
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.08.0280 OUTRAS 652528 652528
Total do agrupamento 652528 652 528
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
06.02 DIVERSAS
06.02.03 OUTRAS
06.0203.V IVA A PAGAR 210 60¢] 1298 023 184 538 1693 167
Total do agrupamento 210 0g| 1238023 184538 1693 167]
o7 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
07.01 INVESTIMENTOS
07.01.03 EDIFICIOS
07.01.03.80 AL O CENTRAL - £ FUNDOS 0s
07.01.03.60.80 ONSERVACAO OU REPARACAO 3 648 854 21541561 3110920 28301377
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.07.80.80 IMPRESSORASFOTOCO NNER 86 832 852832
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
07.01.09.80 O CENTRAL - £ FUNDOS AUTONOMOS
07.01.09.80.80 OUTROS 12 300 12300
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO
07.01.10.80 AL O CENTRAL - S E FUNDOS AUTONOMOS
07.01.10.80.80 OUTROS 560071 329555 30750 520377
Total do agrupamento 4208 567 21871117 3240 802 29320 886
Total da medida 4638 439 231752% 8044 349 35858 13¢
Total do programa 4638 439 231752% 8044 349 35858 134
Total dos Projetos 4638 439 231752% 8044 349 35858134
Total do organismo 32259 885 32315 950 30526 353 11290 668 106 333 456
Total do ministerio - recelta 32259 885 32315 950 30526 353 11250 688 106 333 456
2024-08-09
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 8 - MECI - PROJETOS - SFA
Capitulo: 90 - ENTIDADES PUBLICAS RECLASSIFICADAS
Divisdo: 04 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ROG|MED|FUNQ ¢ onti. DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA  TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA e || (EHERER)
DE IMPOSTOS PROPRIA AP EEDER COESAO
Total do ministério - despesa 32259 885 32 315 950| 30 526 953 11230 668 106 393 456
2024-08-09
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Anexo V - Outros documentos

Os documentos em anexo fazem parte do Orgamento enviado para a Dire¢do Geral do

Orcamento:

Declaragdo de conformidade do OE 2025 - Anexo X

ST, Anexo 3 Circular OE2025
DGO Série AN.2 1410

= h

Anexo X
Declaragao de conformidade do Projeto de Orgamento

Programa: Ciéncia e Inovagio

Ministéri Ed
Designagio Servigo:  ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA

Codigo Servigo: 5840

Ciéncia e Inovagio

Declaro que 3 informag3o registada no Sistema de Orgamento de Estado (SOE) est3 conforme com a proposta do
aprovada pela Tutels, respeitand pbfund"‘ao-u,..,. Maiz declaro que o Mapa
(E =12/Mapa OP - Ole 3¢30 de Dy P Org: | foi Cevid: no SOE
e @

* Memaoria Juztificativa da propozta do orgamento do Servico

0 E

= Mapa de pezz03l do servigo ou organizmo aprovado pela Tutela

* Atualizag3o do Sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP)

. -~ = " 2o o o

-
%! ap

* Parecer do orgao de fizcalizagio **

* Documento comprovativo do NIPC/NIF ***

= Anexoz Relativoz 3 Despesas com o Peszoal (Anexcs I, IIA) )
* Declara-ze que 2z o agoes fi iras previsionais se encontram em
formidade com az or ez do adonista. **** 0O

13

= Declara-ze que exta entidade, no que se refere 3 &
zmbeleancsmSleSZ(x(eomrimm)
A-Nao & wolve i que se integr E - =
B - Dezenvoive investimentos que se integram nos  investimentos estruturantes
e procedeu 3 sua inxrig30 30 nivel do kprojeton [

* Declara-ze que ext30 vertidaz no Projeto de Org: todas as receitas e desp B
enquadradas no 3mbito do Plano de Recuperag3o e Resiliéncia, ze aplicavel.

Mmmmmwmaw»@adwmwx =
no 3mbito doz Objetivos Dy | - Agenda 2030.

O responsavel maximo do servigo
i oS
Maria de Lurdes == "-.':.:::-:

et e okt T

Rodrigues P s

(Asznatura digital certficaca)

Data: (regstada sutomaticamente)

* NS0 aplicivel soz Senvigos integ;
** NSo splicavel 803 Servicos Integrados e EPR abrangides pelo regime simpificaco.

*** Aplichvel 3 entidaces que p 8 integrar o perimetro cas AdministragSes PUtlicas em 2023 e 2z entidsdes cujo NIPC/NIF
wmwmw
"% apiicivel 8 EPR.
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Mapa de pessoal previsto no Art.° 29° da Lei n° 35/2014, de 20 de junho

ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA
MAPA DE PESSOAL - 2025

o Arribuigtes / p e » e N°® de postos de -
Rertor 1 1
Vice-Restor “ “
Cestso Administrador 1 1
Adminstrador Adunto 1 1
Dingente Intermedio “4 e
Adguntas 2 2
Total Cestso 53 s
Peoal Docente 6% <8224
Enzino / Investigagso
Peoal de Investigacio 140 1358
Total Enzinofinvestigacso 776 618,04
Serwgoes de Estudas, Acreditagdes ¢ Qualidade 9 9
Servigos de Gest3o de Ensno % %
Serviges de Infracstruturas Informaticas e de Comunicactes 74 ”
Servicos de Informacio e Documentacso “% Vo
Servwgos de Recursas Humanos ¢ Espacos % %
Servigos de Instalagdes ¢ EQuipamentos 6 4
Servigos de ACS0 Social 7 [
Serwgos Patrmonas ¢ Fnanceiras z 2z
Serviges de Relagdes Intemacionats 8 8
TcnicoSuperics Unidades de Apoio Técnico € Administrativo &7 &7
Unidades de investigacso 57 57
Cabinete de Apoio 8 Investigacso S s
Gabinete de Comunicagso [3 [3
Gabinete de Desenvolvimento de Sisternae de informagso 0 0
Gabinete Jundico 4 4
Cabinete do Retor 7 T
Nucdieo de Apoio Técn. ¢ de Secretariado 3 3
Laboratono para a Inovaclio na Academia 3 3
LLCT s S
Equipa Ampliac3o do Campus 7 7
Sub-Total 245 24465
Gabinete de Desenvolvirmnento de Sisternas de iInformagso 1 1
Técnico de Informatica Servigos de Infracstruturas Informaticas e de Comunicagies 1 1
Servigos de Recursas Hurnanos, Comgras ¢ Espagas 1 1
Sub-Total 3 3
Servigos de Gest3o de Ensno 9 9
Servigoes de Infracstruturas Informaticas e de Comunicacies 0 0
Servigos de Informacso e Documentacso 3 o
Servwgos de Recursas Humanos ¢ Espacos 9 9
Serwgos Patrmonias ¢ Financeiras i 7
Serviges de AGSo Social 1 1
Azztente Téonico Unidades de Apoio Técnico e Administrativo “ 4
Unidades de Investigacso 3 28
Cabincte do Retor 1 1
Cabinete de Comunicacso 1 1
Gabinete de Desenvolvirnento de Sisternas de iInformagso 2 2
LLCT 1 1
Nideo de Apoio Técn. e de Secretariado 1 1
Sub-Total 55 548
Amisterite Operacional Serviges de Recursas Humanos ¢ Espagos 3 3
Servigos de Instalagdes ¢ EQuipamentos 1 1
Sub-Total 4 4
Total Servicoz de Suporte 307 306.45
TOTAL DE POSTOS DE TRABALHO me | smas
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Memoéria justificativa do OE 2025 - Anexo IX

Pag. 1
ANEXO IX
Memodria justificativa do OE/2025
Mapa Final da Memoria Justificativa
MINISTERIO: EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
SERVICO: 5840 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAQ'A'O PUBLICA
| - Proposta de Orcamento para 2025 (Unid: Euros)
GOk OE/2024 Receits o Iniciativas 2025 Receita o0 ;r:no;::m vmg?o%?og? et Vuhi;giooogggs
RCE Designagio 2023 aprovado Pressio na Poupanga na 2025
i Despesa-2025 Valor % Valor %
(1) @ 3) @) ) (6)=(2)+(3)+(4)+(5) @M=(62) |EF¥@] (©)=6H1) |1o=eM1)
RECEITA o 0
RO1 Impostos diretos 0 0 0 [ 0 0 0 o o 0
R.02 Impostos indiretos 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0|
R.O3 Contribuigdes de Seguranca Social 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0f 0|
R.04 Taxas, multas e outras penalidades 17.365.453 17.395.937 0 0 844 463 18.240.400) 844 463 5| 874.947| 5
R.OS Rendimentos de propriedade 1.194 0 0 0 0| 0 0 0f -1.194 -100
RO7 Venda de bens e servigos 2.788.508 2911.285 0 0 293.356 3.204.641 293.356 10 416.133 15
R.06+10 Transferéncias 54.248.174 59.109.517 0 0 15.057.166 74.166.683)] 15.057.16§) 25) 19.918.509) 37
R.08+09+13+14+15 Outras receitas 887.571 893.057 111325 0 0 781.732) 11325 12 -105.839 A2
R11+12 Ativos/Passivos Financeiros (a) 458.370 0 0 0 10.000.000 10.000.000 10.000.000) o 9.541.630) -
R.16 Saldo da geréncia anterior 23.238.799 0 0 0 0 0 0 of 23238799 -100
R.99 Transferencia Receitas Impostos 0 0 0 0 0 0 0 0f 0) 0
Total Receita 98.988.069) 80.309.796 111325 0 26.194.985 103393.454 26.083.660 kx| 7.405.387] 7
Por FF o 0
Receitas de Impostos 27.801.555 30.137.244 0 0 2122641 32.259.885| 2122641 7l 4.458.330) 16|
Receitas Proprias 37.681.434 21.200.279 111325 0 11.226.996 32.315.950) 11.115.671 52 -5.365.484 -14
Fundos Europeus 18.908.105 8022715 0 0 3.267.953 11.290.668) 3.267.953) 41 7.617.437 40
Transf. no dmbito das AP 8.150.877 20.949.558 0 0 9.577.395 30.526.953] 9.577.395| 46| 22.376.076| 275
Total Receita por FF 92541971 80.309.796 11325 0 26.194.985 106393456 26083660 32  13.851.483 15|
DESPESA o 0
D.01 Despesas com o pessoal o 9
D.01.01 ¢des certas e 33.544.060 36.782.212 2642712 0 0 39.424.924| 2642712 7l 5.880.864) 18
D.01.02 Abonos Variaveis ou eventuais 1.892.546 26.397 1.792.182 0 0 1.818.579 1.792.182) = -73.967 4
D.01.03 Seguranga Social 7.926.447 8.111.950 560.661 0 0 8.672.611 560.661 7 746.164| 9|
D.02 Aquisigio de bens e servigos 9.236.302 12.329.813 0 0 -606.856 11.722.957 -606.856 5 2.486.655| 27
D.03 Juros e outros encargos 5.565 0 273.409 0 0 273.409) 273.409 o 267.844) .
D.04+08 Transferéncias 4429118 4472727 0 0 -978.557 3.494.170 978557 22 -934.948 21
D.05 Subsidios 0 0 0 0 0 0 0 0| o 0
D.07 Investimento 15.599.342 18.065.447 20.625.460 0 0 38.690.907| 20625460 114 23.091.565| 148
D.06+11 Outras despesas 1.125.599 521.250 1.774.649 0 0 2.295.899) 1.774.649) 340| 1.170.300| 104
D.09+10 Ativos/Passivos Financeiros 458.370 0 0 0 0 0 0 o -458.370 -100
Total Despesa 74.217.349 80.309.796 27.669.073 0 -1.585.413 106.393.456 26.083.660| 3‘# 31176.107H 43{
Por FF o 0
Receitas de Impostos 26.952.956 30.137.244 2.263.122 0 -140.481 32.259.885| 2122641 7| 5.306.929) 20)
2024-08-09
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ANEXO IX
Memodria justificativa do OE/2025
Mapa Final da Memoéria Justificativa
MINISTERIO: EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
SERVIGO: 5840 - ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA - FUNDAGAO PUBLICA
| - Proposta de Orcamento para 2025 (Unid: Euros)
Reducha o) Aumento de Proposta Variagio OE2025 face Variagdo OE2025
CGE OE/2024 Receita ou Receita ou 4
RCE Designagi 2023 o Preasé ;‘;M Iniciativas 2025 P = orq;-gm a OE202: face a OE2023
Despose 20 Valor % Valor %
[} @ @) “@ (O] @=E12) ©)=(61(1)
Receitas Proprias 28.631.529 21.200.279 11.115.671 0 0 32.315.950) 11115671 52 3.684.421 13)
Fundos Europeus 11.925.117, 8022715 3721218 0 -453.265 11.290.668| 3.267.953) 41) -634.449 5
Transt. no dmbito das AP 6.380.096 20.949.558 10.569.062| 0 -991.667 30.526.953| 9.577.395| 48] 24.146.857] 378
Total Despesa por FF. 73.889.698| 80.309.796 27.669.073| 0 -1.585.413 106.393.456| 26.083.660| 32 32.503.758| 44
EXTRAORGAMENTAIS 9 0|
RA7 Receitas extraorgamentais 0 0 0| 0f of of 0f
D.12 Despesas extraorgamentais 0 0 0] 0| [ 0f o 0f
Por memoéria
Receita Efetiva 98.529.699 80.309.796 111325 0 16.194.985 96.393.456
Despesa Efetiva 73.758.979 80.309.796 27.669.073 0 -1.585.413 106.393.456
Saldo Global 24.770.720 [} -27.780.398 o 17.780.398 -10.000.000
Il - Indicadores Recursos Humanos
= OE 2024 PO 2025
Humanos
valor % valor %
PDP (Peso das despesas com Pessoal) 56 47
Despesa com pessoal media por pessoa 43.069 43.902
Remuneracdo Média 35.266 34.675
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Orcamento para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel do OE 2025 - Anexo XXI

De acordo com o n.° 93 da Circular Série A n.° 1410 de 26 de julho de 2024, do Capitulo IlI: “As
entidades devem proceder ao envio de elementos relativos ao orgamento das intervencdes que
contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030 da ONU), através do
preenchimento do «Anexo XXI - Orcamento para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel»,

que deve ser remetido via servigos online da DGO aquando da submissdo do projeto de orgamento.”

Objetivos

que para © cumpr dos 005, tem impacto ne ogdo climdtica ¢ no perspetive de
Motac
S s e 1 2 Propocto Eoonomioo Fonte de
Ovrigaterio Oorgatsrio Obrigaterio Obrigateco [
005 & - Educacho de qualidade 4.4 Aré 2030, aumernter
(Garantir © acenso b educacho utstancalrentes o numeo de ovens e @ &
aiidade ¢ eqult adultos cue tenhem habilitacies - Aquidcho Recaita
Ucenclamento/supcrte (Sotwere) Kon Lers e servigos
® promover oporturidades de relevantes, incdusive competdncas comentes Propria
ssrendizagem e lorgo da vide técnicas @ profiasionals, pere emerego,
para todos) tatabo decarte o
9.1 - Desernvolver it aetrutures de
m"“‘_"‘""""” Qualdade, thves, siatertbves o
£ PRt resllentes, inchindo inbemtrutures. P 9
regionais e transTronteirgas, pare apcier o 24072 - Aqudlio Recaita
(detacenter) romover a indutralzeclo Saionnibinsis sxanidis o8 hass Lers de cagital Proprie
w"':““"“"‘"“' wstar humano, focando o acesso
- SNAto ¢ 8 precos acemshess pare todos)
005 9 - ndlistri goe 9.1 - Desanvolver intamtrutures de
Ieframtruturas (Construle “"“““*"'_.“""
Resoveho do framtutunes reslentes, s 07- Aquisiclo de | Receits
parque informitico regionais e transfronteirigas, pars apcier o| 100000
promover a industrisiizacio bera de cagital Propria
Idusive @ sustentivel e fomenter 04 hane:
ester bumano, focando © acewso
ohovaghe) equltativo @ & pregos ecasshveis para todos
005 9 - Indistria, inoveglo « 9. - Aumentar sgnificativamente o acesso
Iefremtrutur as (Coratrulr s tecnciogias de informeclio @ P
" Irframtrutur as reslientes, comunicacho e envider esforgos pare 7000 - Apidgio Receits
Srgieagp v el =hnte romaver a industrializacho oferecer scasso wriversal e 8 sreccs Sensesenies |  oosrt
Fdusiva e sustentivel e formentar ecemsivels & interret nos palses menos
@ Incvecdo) deserwoividos, até 2020
95 - Fortalecer & bwestigacho
melhorar s capacidedes tecroligices de
0089- - setores industrisls em todos os pelses,
Infromstruturas (Conatrulr particiarrans ol pebes em
deservoivimento,
Farrarmenta de detecho de sligio - Territin Itramtruturas restientes, i M““m Sidie 07- Aquidgiode|  Recata
Simbarity romover a industralzaclo ahanatiinis o alsnb o Lers de capital Propeie
dusiva e sutentivel e fomentar
tratuPadores na bres de iwestigaclo o
@ Inovacto) Srserasvimeto por mihk de pmsoss ¢
& despesa puliica e orivade em
Ivestigac o e deserrvolvimento
005 4 - Educacio de qualidade 4.4 Avk 2030, sumantar
(Gerantir © acesso b educacho substancalments o nimero de jovens ¢
Ferrammenta de deteclo de pligio - Turnitin Fddusva, de gmidade ¢ equitativa edulios que tenham Pabiliecles 10000 07- Aquisiclo de Facets
SimBarity ® promover oporturidades de relevantes, incdusive competdncas Lern de cagital Propria
ssrendizagem eo lorgo da vide técnicas e profissionals, pere emprego,
pare todos) Vetalo decarte ¢ e mndedorivre
95 - Fortalecer & iwestgecho dentiica,
melhor e o capecidedes tecroliices de
setores Industrisls em todos o3 pelse,
0080: oty Moo o particufarrrants o pabas em
Infraestruturas (Conatrul
Indrocstrutures restiontes, deserwoivimento, indusive, sté 2030, o Q- Aquidclode| o L
Merrbership Imtituconsl EurcCRIS 5 mnw-m-‘-‘m Bars @ servigos
dusve Sorant
inovegio) UetaPadores ne bres de vestigacio o
deserwoivimento por mihlo de pessoss ¢
& deipea pubilcs @ oo hvade em
iovestigac 5o @ deserrolvimento
e S22 808 J00n ians encive Q-Mqudchode| g,
Corarvecho e« reparacho de lvros conmmo ¢ o produgio sustentivel e 0 uso eficente dos recurncs 2000 bera e servigos Propria
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47 - Aré 2030, garantir que todes os

#lunos edguirem o3 conhecmentos e
habildades necesdrian pera promover o
005 4 - Educasto de qualidede "::":"""'mw"
(Garantir © acasso  educagho por aducaglio pare &
e o m dmerolirento watentivel ¢ extils de Q- Aquisigho de
inclusive, de queidede ¢ equitative) vida satertbveis, direlios humancs, 240000 bens @ servigos
Irecursos imprescs e Syiteis) ® prorrover oportunidedes de. Prépeia
aprendizagem a0 longo da vida Wusdede de géoero, proogho de e correntes.
parateded cultura de paz e da nllo vickinda,
ledeca gicba e valorizacdo e
diverudade cultural e da contr i bo da.
culture pare 0 deenvolvimento
005 4 - Educaclo de qualidade 44 - A 2030, sumantar
(Garantl © acesso b educaclo whstandaimente o mamerc de jovers ¢
e qualid: adultos 07- Aquisicho de Faceta
Safbumes pans Mdatack ¢ e ¢ Olpnce ¢ Rl  promover oportunidedes de relevantes, inchasive competinglas soe bensdecaphal |  Prégeis
par e todos] ebabo decente ¢ evprsendedoramo
95 - Fortalecer & bvvestigaclo dentifics,
melhor ar a3 capacidedes tenclogicm de.
0059~ S setores induatries em todos os peles,
i aestrutur as (Construir arScallieante da palins e
dmevoldmento, indusve, sté 2030,
Softwers para biblotecs ¢ Koha ¢ Dpace ¢ Ubnet. Inkosstrtures reslontes, Incantiver & InovecSo ¢ sumentar 15000 02-Aqddciode|  Bacein
promover & bens de capited Prépeie
incusies @ sustenthve « fomantar SSSUACE i e ntmate 4
trababadores na drea de investigacio e
lnovaghe) dmanvolimanto por mihlo de pessoss e
@ despesa pibiica e privada em
Fremtgecio e dmenvoivimento
005 4 - Educaglio de qualidade 4 - Construe @ methorar instalegdes.
P ey (Garantle © acesso b educacbo Nicas para educado, spropriedas para
indusive, de quaiidede ¢ equitative clanes e sersives bs deficincas e bs 07- AquisicBo de Foceits de
mw‘"';‘-s"n“ ."m « promover cportunidedes de Questles de género, € que propercionem sl bens de capital impostos
pars todos) violentos, indusivos e eficeses para todas
9.1 - Deserrvolver infraestrutiras de
005 9 - Industria, inovaclo e .
Projetcn Residbrcian Uriverstiria (Antiwo Inbamtruturas (Comstruir resiietes, induindo freetrutor e
Mosteiro cu Instituto Odvelas, Fulagueirs - resiie-te o Py 07- AquisicBode | Receits de
Amadora, Portels de Sintra, Mostelro De Sentos- Oy promover a industriaizeclo bens de capital mpostos
Nova) e @ sustentine € fomentar e
* novaclo) tativo
Projetos Residincias Universiticis (Antigo. 005 11 - Cidedes e comunidades 101 A2 2030, garantie 0 acesso de
Mostero cu Iratituto Odveles, Falaguers - sustentivels (Tornar e ddedes o todos & habltegdo seyora, adequeda e o 691154 07- AquisicBo de Foceits de
Amadors, Portels de Sintra, Mostelro De Santos-O) comunideles ndusves, sequr e, Preco acessivel, @ 003 servigos biskos, e Lo de capita mpostos
Nowo) resiientes ¢ watentiven) rvelhior ar a3 condi; Bes nos beirmos de lats
Projetos Ressddecian Uriver st ia [Antigo 005 13- Aglo chimitics (Adoter ¥
Mosteiro cu Insttuto Odvelss, Falagueis - medides crgentes para combater B et atin ot com —— 07- AquiscBode|  Receta de
Amadors, Portels de Sintra, Mostelro De Sentos-O) & dieracien dimiticas e os seus bers de capited mpostos
et atégies ¢ planos naconats
AT RETOI0, gar otk que
todon o3 abanos adquiram o3
conhecimentos e habildedes
necessdeies pare promover o
P - — 005 4 - Educaglo de qualidade & - Construk meio da
a (Garantl © aceso b educaglo fiwcas pars educa o, spropriedas pare educeclo para o f
thcnicon, produgo de enerie com base em S o - o 208885 OF-Aqitichode| o g oy,
s ® promrover oportunidades de Qquestles de género, bens de caphtal .
Fontas de energle rencvével, eficlacis Hidrice, oo da vid anbientes e direiios humance, igsaldede
pare todos] viokentos, nduvvos e eficeses pere todom de género, promoglo de umel
cultors de paz « da nlio
viokinca, ddedania giobal e
valorizago da dversidade
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47 - At 2030, garantic que todes o3
dunos edauirem o3 conhecmentos e
habildades necends i pera sromover o
demervolimento watentivel, inclaive

(Garentlr o acasso b educagho -nd-bdnsb-on. - -
Indusive, de queidede ¢ equitative 62500 Fecots
Préeics pars & bvestigagio b2 7% u:-ma_n:-:; Transterdocies
cultura de paz e da nlo violinda,
paratedest idadania global ¢ valorizacho da
cultura pare o desenvolvimento
watentivel
38 - Atingir & cobertura universel de
sadde, inchindo a protegBo do risco
z:ton:nhd‘h L > 2 O1- Desgesas. Faceits
Servigos de Salde quabidede e esencials de qualidade e 0 sceso & 17 000
promover o bem-estar o pescel Pripels
para tedos, em todes o Mades) medicermentos € vednas ewencial pare
todos de forma seyura, eficaz, de
Qqualidede e & pre o aceshees
47 - At 2030, garantir que todes o3
lunos adguirem oa onhedmentos
habildades necewdrian pers sromover o
deewolimento watentivel, inchalve
005 4 - Educaclio de qualidade por male da o Sopare e
(Garentr © acesso b educaclo a @- &

& m“.‘*.n:‘h vide 249550 h-ll v Receita
'm":‘m:‘. Musldede de gheero, promoglo de uma correntes. dprte
pare tedos) culture de paz @ da nllo viclinda,

chdadenia glcbal e valorizeclo da
cultura pare 0 dammvolvimento
6.3 - Aré 2030, meborer &
64 AL 2030, Quelidede da dxoa, redudndd
Projeto Eficibncie F doiscte 005 6 - Aga potivel A PSS damels erasimiande o
O . A0S o idas &2 aifatiud & Kasagure Toertag o de produten Francament
sustentbvels ¢ 0 abustecimento. o7- de
e, | S mme | e | o ST
Fontes de eneryia rencvivel, eficlingia Hidrice, wostentivel da dyua potbvel e o e, @ redutie sbatenclalments o perigosos, reduzindo para Ry
Ades imateriab) Mnesmerto para 1odoy) pe metade & proporglio de
0dmare ds passoas que solvem com & gues residusts no-tretedes
Soctlen dutems) « aumentando
Propeto £ Emergétice do s 0057 - Energias
72 - Ad 2030, scmentar
acessivels (Garantir o scesso & 7.3 A2é 2030, duplicar & Frandement|
thenicos, producho de fontes de energle fbveis, ST taxa ghobel de maihorie da w08 htinsernry B
Fontes de eficio enengias renovbveis na matrz ecenitics eficlincle energética bens de capitel Y
Acfies imateriaid Py wobal
133 - Methorar & educe;Bo,
Pro do b aumentar &
005 13 - Aglo chimitica (Adctar consclenciaiizaclo e &
13.2 - ntew o medides reladonadas com Frandamet
medidas wrpentes para combater " capacidae horans e 7711 07- Aquisicho de
de ermigia ‘-“‘ ”.‘A-I- ;““ -"'“-‘.m'-” ::n‘-.-h-u::—t ..._ w"""'- m‘" adides 2 Sant do caphel ;w
Smatesld reduho de impacto « slerta
a
005 13 - Agllo chmétice (Adoter 13.1 - Reforger & resiiincia e a copacidade
sedifen eoibeter 4 ahimnition s 07- AquisicBode|  Receita
Bs el o slteragles dimiticas e cs seus Cima e 3 catbstrofen naturais em todcs ome bens decaptal | Prépeie
rpectos) 03 pases
115 - Até 2030, redusir significativamernte
© nimero de mortes ¢ 0 ndmero de
peEsoe setades por cathsticles e
005 11 - Cidades @ comunidades diminur substancislmente e perdes
- . watentives (Tornar @ ddedes @ woedmices diretas cassades por e via 07- AquiicBode|  Raceita
‘s comunidedes indusivas, segur e, 10 produto intermo bruto ghobal, induinda . bers de capitel Pripeia
reaiientes e watentiven) o cathtrofes relacionades com & dgae,
focando se scbretudo na protecho dos
pobres ¢ das pesoas em situagdo de-
wlner abildade
005 13 - Aclo climétics (Adotar 13.1- Ruforger & resliinda « o capacidade
medidas risces. 07- AguinicBo de focets
\ntarvengBes no E1 s teragBes clismiticas e os seus ima @ a3 catistrofes naturas em todos e bensdecapal | Prépris
Irpectos] o8 paises.
47 - Até 2030, garantir que todes o3
#unos edguirem o onhedmentcs ¢
habildades recesdiian pera sromoee o
dmervolimento satentivel, inclalve
romttpnenrvarodll Iy esiee
" e ouiiides " demevolimento satentivel e estilos de Q- AquiicBode| o
FormagBo acs tabalhadores do Iscte s yee vide watectveds, direitos humencs, 178000 Bens @ servies.
"'-"""":"":“ Wusdede de ploars, prowoySo de ma correntes Plgete
perateed dadania gicbal @ ™
diveridade cultural e da contribudc o da
cultura para o desenvoivimento
watentivel
95 - Fortalecer & bvvestigaclo dentifice,
melhorar a3 capacidedes tecnclogic de
setores industries em todos os palses,
0059 - Indistria, inovaslo e pinteiieinsinsou palieieis
v _( deervohimernto, indusive, sté 2030, o4 2
Prémios pare & vestigecho = centivar & inove ko e aumentar 62500 Transterdocias
g, wintandemente o ramero de correntes

Inciusive @ sustentivel e fomenter
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