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D ue | 0 Alteracoes ao Regime do Ensino Superior permitem fusio de politécnicos

com universidades e integracao de escolas privadas em ptblicas
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FUSOES NO SUPERIOR E ENTRADA DE
PRIVADOS NO PUBLICO SAO POSITIVAS?

A possibilidade proposta na nova
versao governamental do Regime
Juridico das Institui¢oes de Ensi-

no Superior (RJIES) de fusao entre politécnicos
e universidades é uma evolu¢ao legislativa. Num
sector que tem como matriz a maxima autonomia
possivel, toda e qualquer proibicao é descabida.
Esta proibi¢ao, ainda em vigor, terd sido feita por
“protecionismo” a “fragilidade” dos politécnicos em
2007, 0 que em 2025 nao se verifica. A afirmagao dos
politécnicos na tltima década, a sua robusta matriz
social, a evolugao na oferta formativa, na capacidade
de investigacao e inovacao e a qualidade do seu corpo
docente ndo justificam jd qualquer protecionismo.
H4, no entanto, ressalvas que ndo podemos
deixar de fazer. A primeira é que estamos a falar
de fusGes e ndo de integracoes. Com estas dltimas,
no sector publico, nao concordo. Uma fusdo pres-
supUc par tillia uc PUL‘ICI €, desuc
logo, obriga a uma aceitacao des-
sa partilha por ambas as partes, 0

Ganhamos economia

A ideia de que ha problemas do
ensino superior cuja resolugiao
passa por fusoes de instituicoes

nao é novidade. Estd prevista na lei e ja foi concre-
tizada. Revela um fascinio por instituicdes grandes,
uma atracdo pelo gigantismo, o qual, em regra,
nao caracteriza as institui¢oes de ensino superior
de referéncia mundial. As fusoes, por si s6, ndo
sao garantia de qualidade, nem de resolugao de
problemas. Contribuem para a indiferenciacao
institucional, a reducéo da diversidade e do espaco
para instituicoes especializadas. Ora, na minha
opinido, precisavamos de medidas de reforco da
diferenciacéo, de valoriza¢io da diversidade e da
especializacao.

A novidade estd na integracao de instituicoes
pn'vadas em instituigées publicas. E essa novidade
é péssima, por varias razoes. Segundo as palavras
UU lllllllbLlU val l.lsU yuc pci-
mite a integracao de insti-
tuicoes privadas parece ter

que ainda hoje é mal-aceite pela de escala com sido formulado para resolver
maioria das universidades e gera [v) aproveitamento um problema concreto da
desconfianca do lado dos poli- de recursos de forma Universidade Nova. Além da
técnicos. is eficient duvida sobre a razoabilida-
A segunda ressalva é que as mais ericiente de de legislar para beneficio
eventuais fusdes que venha a _ . desta ou aquela instituicao,
surgir devem ser movimentos de ~ AS fusoes contribuem ha problemas gerais com a
vontade de ambas as partes e nao paraa indiferenciagio possibilidade agora aberta.

determinadas pela tutela ou por
constrangimentos financeiros ou
de qualquer outra natureza que
levem ao estrangulamento de de-
terminadac inctitnicies

A terceira é que, para que seja possivel verifi-
car as anteriores, é necessario que a tutela reveja
as condicoes de financiamento do ensino supe-
rior, com destaque para o ensino politécnico, mais
subfinanciado, dando-lhe poder negocial.

E o que ganhamos com as fusdes? Ganhamos eco-
nomia de escala com o aproveitamento de recursos
de forma mais eficiente. Além disso, a criacao de
uma maior massa critica de estudantes, docentes
e investigadores pode proporcionar uma dindmica
de maior inova¢ao e desenvolvimento académico. A
colaboracao entre diferentes dreas do saber e entre
distintas vertentes do ensino pode gerar novos
modelos de aprendizagem, programas interdisci-
plinares e um ambiente mais estimulante para a
criacio de solugoes inovadoras.

Quanto aintegracao de IES privadas em publicas,
também nao deve ser proibida. Mas, neste caso, as
implicacGes sao mais complexas, porque aquelas
perderao sempre muita da sua autonomia, tendo de
adaptar-se & instituicdo que as integre. Aqui ndo ha
como falar de fusdo, mas tdo-s6 de integracao, que
terd sempre a intervencao da tutela.

Em suma, devemos caminhar para a autonomia
plena, dando as institui¢oes que se queiram juntar
essa liberdade.

e para a reducao
da diversidade

H4, desde logo, um proble-
ma de justica relativa, uma
vez que entrarao nas univer-
cidadec o nnllmrmr‘nc nnhll-
cos estudantes que nao passaram pelo processo de
selecdo do concurso nacional de acesso, que nao
enfrentaram as mesmas exigéncias e ultrapassam
muitos jovens que, tendo concorrido ao ensino
superior publico, nao puderam entrar por falta de
vaga. Claro que este problema, sendo real, é transi-
torio, pois os novos alunos das institui¢des integra-
das ja passarao pelo concurso nacional de acesso.

H4, no entanto, problemas mais duradoiros.
Abre-se uma porta de entrada no sistema ptiblico
de mais de 80.000 estudantes, nas condi¢des aci-
ma descritas, que passam a ser financiados pelo
Orcamento do Estado, sem que haja qualquer
garantia sélida de reforco financeiro para suportar
os custos novos da integracio. Os docentes, por
sua vez, serdo integrados na carreira docente sem
concurso externo e internacional, ao contrario de
todos os outros docentes do sector publico. Ha
ainda um problema de concorréncia desleal. Dos
processos de integracdo resultard a atribuicao
de vagas e de cursos adicionais a determinadas
institui¢oes, quando muitas outras estdo ha mais
de 10 anos impedidas de criar cursos e de abrir
novas vagas nas mesmas areas. Com este artigo
do RJIES, o Governo abandona a sua responsabi-
lidade de gestao da rede publica de ensino superior
com critérios racionais e universais.



