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DEANS’ CORNER

0Os grandes temas da atualidade
nacional e internacional e as
tendéncias da gestdo analisadas
pelos diretores das principais
Escolas de Negécios portuguesas.
Escrevem Filipe Santos, Jodo Duque,
Jodo Pinto, José Crespo ade Carva-

IA: destilacdo, “pai - filhos” e

Iho, José Esteves, Maria de Fatima JOSE CRESPO DE AR f i~ d :
Car}ocae Pedro(:JIiveira. Dean do Iscctlelettt':\g etlca na Or maQaO e executlvos
Education

integracio de tecnologias avangadas na
formacio de executivos, particularmen-
te coma introducio de inteligéncia arti-
ficial (IA), requer uma abordagem tanto
inovadora quanto ética. As escolas de for-
macdo de executivos que procuram im-
pactos globais e posicionamentos e dife-
renciais competitivos positivos, devem
ser, desde a primeira hora, claros adotan-
tes destas tecnologias, nio apenas para
ampliar o alcance e a eficacia do ensino,
mas, igualmente, para fazer emergir uma
compreensio profunda das responsabi-
lidades éticas associadas ao seu uso.

A formacio de executivos, como
qualquer formacdo, deve trabalhar para
e com valores no sentido de formar pes-

Florence Lo/Reuters

soas completas e nio ape-
nas profissionais ou deriva-
dos de uma funcio de utili-
dade. A formagio de execu-
tivos deve, portanto, ajudar
aque os seus participantes
estejam francamente mais
bem apetrechados em ter-

N3io basta ser
mais eficiente,
ou lllClh()l', ter tes,sdocomplexas e multi-
mais baixo
custo e até
funcionar em

As implicacoes éticas
destas tecnologias “filhas”,
ndo obstante, mais eficien-

facetadas. A controvérsia
em torno da utilizacio

como, em que circunstan-
cias, para que fins? - de

mos humanos, emvalorese Q@ e  modelos “pai” baseados em
open source .

praticas, em relacionamen-
tos e em decisoes que per-
mitam utilizar ferramentas
do dominio profissional
com cardter ético e com
matriz humana.

Entre as inovagoes mais
significativas dos altimos
tempos esta (ndo apenas a
IA generativa per se) a ca-
pacidade para se criarem
“LLM” (Large Language
Models) “filhos” a partir de
“LLM” “pai” que, para que tenham sido
possiveis, foram energeticamente mais
penosos, utilizaram “GPU” (Graphics
Process Units) de altima geracdo a pre-
cos mais elevados e muitissimas mais ho-
ras de treino. Porém, é fundamental sa-
ber se 0 “LLM” “filho” teve uma emer-
géncia licita ao fazer a destilagdo do co-
nhecimento a partir de um modelo “pai”.
Porque ndo basta fazer destilacio para
democratizar a IA. E preciso, claramen-
te, perceber se algum normativo de pro-
priedade intelectual foi violado para che-
gara maior eficiéncia ou, dito em lingua-
gem mais simples, a mais baixo custo.

Esta metodologia de destilagio per-
mite que os modelos “filhos” herdem as
capacidades linguisticas e cognitivas do
modelo “pai”, mas com uma fra¢io dos
requisitos computacionais e energéticos.
Vimos este caso recentemente, certo?
Pergunta: esta destilacdo foi feita sem
violar propriedade intelectual e sem que-
brar barreiras éticas? Pois esse conheci-
mento deve ser também passado aos vi-
rios participantes na medida em que de-
vem ser suas, em funcio dos factos, as op-
¢oes atomar no sentido de apelarem ain-
tegridade e aos valores que as escolas lhes
devem incutir.

E preciso
saber 0s
meios par:
atingir os fins.

IA, vem claramente colocar
em destaque opg¢oes - esco-
lhas - que devem ser toma-
das. As escolas de formacao
de executivos devem lide-
rar didlogos deste tipo,
apresentando alternativas,
mas explicando a forma
como foram obtidas, inte-
grando nelas as discussoes
sobre ética, privacidade,
uso justo e transparéncia
nos seus curriculos. Nao
basta ser mais eficiente, ou melhor, ter
mais baixo custo e até funcionar em
“opensource”. E preciso saber os meios
para atingir os fins.

Enquanto a IA transforma a forma
como se faz formacio de executivos, as
escolas que aspiram a uma presenca glo-
bal devem também abracar o seu papel
em moldar os lideres que nio s6 deve-
rdo compreender as “nuances” tecnolo-
gicas da A, mas, também, serem defen-
soras dos principios éticos que devem
orientar o seu uso. A destilacdo de co-
nhecimento, enquanto facilitadora da
inovacio tecnoldgica, deve ser acompa-
nhada de um compromisso renovado
com os valores fundamentais de respei-
to, propriedade intelectual, justica e res-
ponsabilidade humana. No final de li-
nha, as escolas de negocios e de forma-
¢do de executivos devem justificar a uti-
lizacdo de determinado meio, aplicati-
vo ou outro, para atingir determinado
resultado. E isso ¢ ajudar a colocar o co-
racdo do lado certo.

Nota: estd em causa, até ser compro-
vado, a alegada ilicitude da criacio da
aplicacdo DeepSeek a partir da violagio
de propriedade intelectual da Open Al
(ChatGPT).m



