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Desenvolver o potencial dos gestores

As escolas de negocios continuam a apos-
tar na ligacao entre teoria e pratica, ga-
‘rantindo que os seus alunos estdo prepa-
rados para liderar num mercado global e
em constante mudanca. A digitalizacdo e
a inteligéncia artificial estao a transfor-
mar a forma como os MBA sao concebi-
dos. “As escolas de neg6cios estdo a
adaptar os seus programas através dain-
tegracao de novas competéncias alinha-
das com as exigéncias do mercado glgbal
€ anova era da inteligéncia artificial”, ex-
plica José Esteves, dean da Porto Busi-
ness School. A personalizagao da apren-
dizagem € uma tendéncia crescente, per-
mitindo que os alunos definam 0s con-

teudos a estudar de acordo com 0s seus
objetivos profissionais.

Por sua vez, Jodo Pinto, dean da Catoli-
ca Porto Business School, destaca a neces-
sidade de os programas serem cada vez
mais especializados. “Os MBA com areas
de especializacao, como inteligéncia arti-
ficial, analise de dados e lideranca, estdao
aganhar relevancia”, constata o docente.
Além disso, sublinha a importancia de
existir flexibilidade nos formatos de ensi-
no disponibilizados, incluindo componen-
tes online e presenciais.

Na mesma linha, Maria José Amich, dire-
tora-executiva do The Lisbon MBA Catoli-
calNova, destaca a crescente inclusao de

temas como sustentabilidade, ética e geo-
politica nos programas. “A nossa misso é
formar alunos e desenvolver o seu poten-
cial como gestores e lideres com impac-
to no negdécio, mas também na socieda-
de”, afirma. Os alunos podem ainda cus-
tomizar o seu MBA por meio de tracks em
areas como financas, estratégia, inovacao
e empreendedorismo.

A combinacao de teoria e pratica é es-
sencial para a formacgao dos gestores do
futuro. José Crespo Carvalho, presidente
do Iscte Executive Education, aponta para
a utilizacao de “estudos de caso, projetos
aplicados, simulagdes empresariais e ga-
mificacao” como formas de aproximar a
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teoria a realidade empresarial. A metodo-
logia Action Learning, na qual os alunos
aprendem mediante a resolugao de casos
reais e da interacao com executivos de
topo, seja nas aulas, com discussao de ca-
S0S reais de empresas, seja nos trabalhos
em grupo, € no entender de Maria José
Amich, diretora-executiva do The Lisbon
MBA Catdlica | Nova, uma forma de cimen-
tara transmissao de conhecimento entre
os lideres empresariais e 0s alunos dos
MBA. Adicionalmente, a responsavel co-
menta que a formacao em liderancga pode
ser tambéem reforcada através de progra-
mas praticos, como o Modelo de Lideran-
¢a Funcional, que desenvolvem na sua ins-
tituicdo em parceria com a Marinha Por-
tuguesa, na Escola de Fuzileiros, que per-
mite aprender fazendo.



