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Desenvolver o potencial dos gestores
As escolas de negócios continuam a apos-
tar. na ligação entre teoria e prática, ga-
rantindo que os seus alunos estão prepa-
rados para liderar nummercado global e
em constante mudança. Adigitalização e
a inteligência artificial estão a transfor-
mar a forma como OSMBA são concebi-
dos. “As escolas de negócios estão a
adaptar os seus programas através da in-
tegração de novas competências alinha-
das com as exigências do mercado global
ea nova era da inteligência artificial", ex-
plica José Esteves, dean da Porto Busi-
ness School. A personalização da apren-
dizagem é uma tendência crescente, per-
mitindo que os alunos definam ôs con-

teúdos a estudar de acordo com os seus

objetivos profissionais.
Por sua vez, João Pinto, dean da Católi-
ca Porto Business School, destaca a neces-
sidade de os programas serem cada vez
mais especializados. “osMBA com áreas
de especialização, como inteligênciaarti-

ficial, análise de dados e liderança, estão
a ganhar relevância”,constata o docente.
Além disso, sublinha a importância de
existir flexibilidade nos formatos de ensi-
no disponibilizados, incluindocomponen-
tes online e presenciais.
Namesma linha,Maria José Amich, dire-
tora-executiva doThe LisbonMBA Católi-

ca/Nova, destaca a crescente inclusão de

temas como sustentabilidade, ética e geo-
política nos programas. “A nossa missão é

formaralunos edesenvolver o seu poten-
cial como gestores e líderes com impac-
to no negócio, mas também na socieda-
de" afirma. Os alunos podem ainda cus-
tomizar o seu MBA pormeio de tracks em
áreascomo finanças, estratégia, inovação
e empreendedorismo.
A combinação de teoria e prática é es-
sencial para a formação dos gestores do
futuro. José Crespo Carvalho, presidente
do Iscte Executive Education,aponta para
a utilização de "estudosde caso, projetos
aplicados, simulações empresariais e ga-
mificação” como formas de aproximar a

teoria à realidade empresarial. Ametodo:

logia Action Learning, na qual os alunos

aprendemmediante a resolução de casos
reais e da interação com executivos de

topo, seja nas aulas, com discussão de ca-
sos reais de empresas, seja nos trabalhos
em grupo, é no entender de Maria José

Amich, diretora-executiva do The Lisbon
MBACatólica | Nova, uma forma de cimen-
tara transmissão de conhecimento entre
os líderes empresariais e os alunos dos
MBA. Adicionalmente, a responsável co-

menta que a formação em liderança pode
sertambém reforçada através de progra-
mas práticos, como O Modelo de Lideran-

ça Funcional, que desenvolvem na sua ins-

tituição em parceria com aMarinha Por-

tuguesa, na Escola de Fuzileiros, que per-
mite aprender fazendo.


