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As universidades criam
frequentemente consércios
e associacoes com
instituicoes do sector
privado e do sector ptiblico

A missao das
universidades:
o terceiro pilar

Maria de Lurdes Rodrigues

missdo das universidades

desdobra-se em trés pilares:

ensino, investigacao e transfe-

réncia de conhecimento para
a sociedade. Os dois primeiros, ensino
e investigacao, sao mais evidentes e
percebidos pela maioria das pessoas.
O terceiro, a transferéncia de conheci-
mento, é alimentado pelas atividades
de investiga¢do e produgio do conheci-
mento, sustentadas pela experiéncia de
ensino e promovidas através de ac¢oes
de formacao e qualificacio do exercicio
profissional, dirigidas tanto ao mundo
das empresas como ao sector puiblico
da Administragdo central e local.

Para terem sucesso na concretiza¢ao
do terceiro pilar, as universidades criam
frequentemente consdrcios e associa-
¢Oes com instituicoes do sector privado e
do sector ptiblico. Por exemplo, 0 ISCTE
criou, ha mais de 30 anos, uma asso-
ciacdo com varias empresas, o ISCTE
Executive Education, que se dedica a
formacao pos-graduada de executivos e
aprestacao de servicos de formacao nas
préprias organizagdes. Simetricamente,
criou também, ha 15 anos, o Instituto
das Politicas Publicas e Sociais (IPPS),
em associa¢do com entidades publi-
cas da Administracao central e local. O
IPPS dedica-se a formacao de quadros
e dirigentes de instituicoes publicas e
a promocao de trabalhos de desenho e
avaliacdo de politicas publicas nas dreas
de intervencio do Estado.

O ISCTE procura contribuir

para a qualificacao do debate
publico, através da transferéncia
de conhecimento, informagao

e competéncias construidos
nainvestigacao

Tanto através daquelas entidades
como das suas unidades organicas, o
ISCTE procura ainda contribuir, como
0 exige o terceiro pilar da sua missao,
para a qualificacio do debate publico,
através da transferéncia de conheci-
mento, informacao e competéncias
construidos na investigacio. Contri-
buto indireto, com a publicagio de in-
formacao relevante numa linguagem
que permite a sua apropriacao pelos
publicos a que se dirige, ou mais dire-
to, promovendo ele préprio aqueles
debates. Sdo exemplo destas publica-
coes as realizadas pelos observatdrios
do ISCTE, a colegio “Vozes do ISCTE
Executive Education” e os relatdrios
do IPPS sobre o Estado da na¢io. No
campo das atividades de debate publico,
merecem referéncia as Real Life Talks,
no dominio da formacio de executivos,
e o Férum das Politicas Puiblicas.

Enquanto modos de concretiza¢ao
do terceiro pilar da missio da univer-
sidade, todas estas atividades tém em
comum orientagdes fixadas nos nossos
estatutos, em particular a autonomia
cientifica, a liberdade académica e o plu-
ralismo. Estudamos e divulgamos o que
existe ou pode existir, independente-
mente das nossas preferéncias pessoais
e das conveniéncias da agenda publica.
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