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maaplicaciono telemével que de-
tetadiabetesatravés davozouum
implante que dd, a quem estd em
-adeiraderodas,apossibilidade de
voltar a dar passos sio ja resulta-
dosdaaplicaciodarevolucio tec-
noldgica em curso, partilhados na
conferéncia“Medica Al” que hoje,
dia da valorizacio da Inteligéncia
Artificial, estiadecorrer. E quesio
aqui explicados pelo médico cirur-
gido especializado em cancro da
mama e fundador do Laboratério
de Cirurgia Digital da Fundacio
Champalimaud, Pedro Gouveia.
Entusiasta daaplica¢io daroboti-
ca, IA e darealidade aumentada
aplicada & medicina, Pedro Gou-
veiaéo convidado das “Conversas
com CEO”. Numa entrevista de
mais de meia hora, aqui editada,
mas que pode ser ouvida na inte-
gra em podcast, falamos dos dcu-
los derealidade aumentada, jaaser
usadosna Fundacdo, que ddoaoci-
rurgido umavisao sobre-humana,
doquevaiser, oujié,anovamedi-
cina. O “Dr. Google” estd a ser ul-
trapassado poraplicagdes que per-

‘ L mitem ao doente chegar i consul-

ta ja com um rastreio. Uma revo-

BILHETE DE IDENTIDADE luciio que vai exigir mudancas no

@ Idade: 45 anos @ Cargo: Fundacdo Champalimaud, cirurgido especializado em cancro de Mama (desde 2013) ensinodamedicinaenaeducacio

e fundador do Laboratdrio de Cirurgia Digital; professor auxiliar convidado na Faculdade de Medicina da Universidade - emgeral,desde os primeiros anos.
de Lishoa, com a cadeira de Introducdo a Prdtica de Inteligéncia Artificial em Medicina (desde 2022)

@ Formacdo: Doutorado em Medicina pela Faculdade de Medicina de Lisboa, com o tema Cirurgia do Cancro E um entusiasta da realidade

da Mama com Realidade Aumentada . aumentada, da robética, da

@ Prémio: Os Melhores & As Maiores do Portugal Tecnolégico 2020, na categoria Inovagao, com o projeto Breast 4.0. - inteligéncia artificial aplica-

da a medicina. Como come-
cou esse interesse?

Ointeresse pela tecnologiae in-

p r teligéncia artificial comeca quan-

do somos criancas. Sou grande fa

defilmes de ficcio cientifica,como

0 Star Wars. E quando me formei

» (] médico edepoisem cirurgia, a tec-

N a m e d I C I n a d 0 fu t u ro nologia acompanhou-me na pro-

cura de mais conhecimento que

éé ~ pudesse usarnaminhavidapessoal

O S d O e n te S Vao C h e a r ao e profissional, no que ¢ a minha

missdo, que € servir o proximo. O

1 4 . o ° ° 99 virardapaginaacontece comami-

consu |t0 O 1A CcOmMm um rastreio fe Ito nhontrada na Fundacho Chanx

palimaud, quando se abriu um

mundodeliberdade e de oportuni-

HELENA GARRIDO Texto VITOR MOTA Fotografia dades para fazer coisas diferentes,

alémde efetuarcirurgiasemdoen-

0s médicos vio ter de se reconfigurar para um modelo fEston canca aima. E

A s e 5o ila comecou quando integreiumpro-

de consulta_dlferepte, com pré-diagnésticos gerados em casa, fotocaropeudaficarieratmagem
antecipa o cirurgiao da Fundacao Champalimaud. médica e comecei a interagir com
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engenheiros, neste caso da Philips
de Hamburgo. Foi o ‘trigger’ para
iniciarestaviagem, que depois con-
tinuou com o doutoramento.

Avalorizacao da inteligéncia
artificial é celebrada todos os
anos a 16 de julho, diaem que
a Fundacdo Champalimaud
realiza a conferéncia “Medi-
caAl”, de que é curador. Num
ano muda muita coisa?
Todos 0s meses muda. O obje-
tivo da Conferéncia ‘Medica AT,
criada pela Funda¢io Champali-
maud, ¢ aproximar os que desen-
volvem tecnologia dos que a vio
utilizar. No passado, os engenhei-
ros e os ‘software developers’ pro-
curavam imaginar os problemas
dos profissionais de satide e dos
doentes eencontrarsolugdes para
serem testadas. Isto nunca resul-
toumuito bem.

E quais os projetos que mar-

cam este ano?

Ha alguns que vao suscitar
maior curiosidade. Destaco dois.
Um vem do Canadd, da Klick
Health, que tem uma aplica¢io
quedetetadiabetesatravés davoz.
Umutilizador falaentre 6a 10 se-
gundos para o telemovel que The
vai dizer qual a probabilidade de
ter diabetes, através da andlise do
timbre de vozcomrecursoalA.E
estaempresacontinuaadesenvol-
vereste tipo de tecnologia paraou-
tras doencas, como a hipertensao
ou o cancro. Convidamos ainda a
Marta Dombi, uma doente que
vem da Alemanha e que, infeliz-
mente, teve umacidente e ficoupa-
raplégica. Participou num estudo
clinicoexperimental naSuica e foi
submetida a uma intervencao ci-
rtrgicaem que lhe foi colocado, na
base do créinio, um dispositivo mé-
dico com recurso a IA. Gragas ao
implante, a Marta voltou a poder
experimentar o que ¢ estar na po-
si¢io de pé e darpassos. Reabilitar
a func¢do dalocomocio de um in-
dividuo é das coisas mais nobres
que amedicina pode esforcar-se
para concretizar.

0 que é que estas novas tec-
nologias ja conseguem fazer,
por exemplo, na prevencdo?
Hojeé frequente, ndo tantoem
Portugal, embora disponivel, mas
na Europaenos EUA, perguntara
uma mulher que vai fazer o ras-
treio de cancro da mama se quer
quesejaassistido por IA. Esses al-
goritmos identificam dreas consi-
deradas normais dizendo que na-
quela regido ha um padrio com,

16-07-2025

porexemplo, 75% de probabilida-
de de ocorrerumcancrodamama
daia 5 anos. E essas doentes pas-
sam a ter uma vigilancia reforca-
da. E um dos exemplos de aplica-
¢aodeste tipode tecnologianoras-
treio, com capacidade preditivade
realizar diagnosticos.

E nos tratamentos o que é

que ja temos?

Na Fundagio Champalimaud,
o Laboratorio de Cirurgia Digital
temessaambiciio de resolver pro-
blemas. Comaajuda de engenhei-
ros, fisicos, investigadores, profis-
sionais de saude e dos doentes que
aceitam participar nos nossos es-
tudos, estamos adesenvolver uns
6culos de realidade aumentada
para dar ao cirurgido uma visio
sobre-humana, que permite ver,
através da pele, alocalizacdo, o ta-
manho e a forma do tumor que
viio remover, imediatamente an-
tes da cirurgia.

Jasefezalguma cirurgia com
oculos de realidade aumen-
tada?

Testamos pela primeira vez,
numa cirurgia em tempo real, em
mar¢oerepetimos emabril. Apar-
tir deste més [ julho de 2025] va-
mos efetuaruma cirurgia por més
atéaofinal do ano, paraumdiapo-
dermos ter um produto que che-
gue ao mercado e ajude outros ci-
rurgioes e doentes. Ainda vamos
ter de fazer mais estudos de usabi-
lidade, mas ja percebemos que
podeseruma ferramentaessencial
durante a cirurgia e também para
planearamelhordecisio. Pode au-
mentar o ntimero de mulheres que
ndo sdo mutiladas com mastecto-
mia. E pode perfeitamente gene-
ralizar-se [aoutras dreas|.

E queimpacto financeiro é que

estas inovagdes podem ter?

Asaidehojejdtemumproble-
ma financeiro importante, sobre-
tudo porque existe um grande des-
perdicio. Este tipo de tecnologia
tem um custo inicial elevado.
Como somos um pais pobre, ndo
temos de acompanhar essaevolu-
¢io, mas podemos ir atras, obser-
varo que ¢ feitode melhornos ou-

tros paises, perceber as vantagens
easdesvantagens daimplementa-
¢iio, oserros cometidos e, aseguir,
fazer melhor. Por exemplo, na Li-
nha Satde24. No ano passado os
norte-americanos, que témo 911,
implementaramumsistemade in-
teligéncia artificial com agentes
virtuais e tiveram ganhos de efi-
ciéncia de 30%. A incorporacio
deste tipo de tecnologia permite
deixar o maisimportante paraain-
teligéncia humana. Ha também
um estudo, publicado no ano pas-
sado,emqueselecionaram 50 mé-
dicos de Stanford, divididos em
dois grupos, em que s6 0 primeiro
podia utilizar o ChatGPT. Foram
distribuidos casos clinicos e o pri-
meiro grupo ndo teve uma vanta-
gem de performance. Mas quan-
doentregaram os casos clinicos ao
ChatGPT sozinho, 0 desempenho
da maquina foi muito superior a
dos dois grupos de médicos. Vao
os médicos ser substituidos pelas
maquinas?

Ha quem diga que sim, mais
os médicos até do que os en-
fermeiros.

Nio, os médicos vio aprender.
Este estudo o que indica é que o
primeiro grupo de médicos ndoes-
tava educado para tirar vantagem
da ferramenta. A automacio é
umavantagem para fazermos mais
emelhor, emmenos tempo, e com
beneficio paraos doentes e paraos
prestadores. Por exemplo, os gé-
meos virtuais jd estao a ser verda-
deirarevolu¢ionamedicina. Ain-
teligéncia artificial vai permitir
melhoraraqualidade deservicoe,
0 que ¢ mais importante para o
médico, melhorar alongevidade, a
sobrevida e a qualidade de vida.

E possivel também o doente

monetizar os seus dados?

Essa ¢ uma grande questio,
colocada nos Gltimos anos. Na
verdade, o doente tem sido trata-
do como o agente pobre dasaide,
nio tem nada. Nem sequer tem
acesso aos seus proprios dados de
satde. A inteligéncia artificial e a
satde digital, nos proximos 10
anos, vio colocar o doente no cen-
tro do ecossistema em saude. Até

“Estamos a desenvolver oculos
de realidade aumentada que
permitem ao cirurgiao ver,
através da pele, localizacao, o
tamanho e a forma do tumor.”
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“As faculdades de Medicina
tém de se transformar, mas
a escola também.”

“0 doente tem sido tratado como
o agente pobre da saude [...1.”

onossomodelode consultase vai
transformar. Os doentes vio che-
gar ao consultorio ja com umras-
treio feito. Eos médicos vao ter de
se reconfigurar para um modelo
de consulta diferente.

Ha médicos que ja se quei-

xam do Dr. Google.

Jaestamos num patamarsupe-
riorao Dr. Google. As pessoas hoje
témsmartphones, témaplicagoes.
Devezemquandojiaougodoentes
que me dizem que o seu aparelho
lhes fez o diagnostico da apneiade
sono. O médico, depoisde umaler-
ta destes, vai pedir exames para
comprovar, oundo, aindicacio da
aplicacdo. E um novo modelo de
consulta, oude organizacio done-
gheio na satde, com pré-diagnos-
ticos gerados em casa das pessoas
que vao motivaraconsulta. Agran-
devantagemé queadoencavai dei-
xar de estar silenciosa. E muito
mais ficil trataruma doencanoini-
cio. E é aquique tambémpodemos
encontrar um fator de sustentabi-
lidade econémicaporque, se tiver-
mos diagnosticos mais precoces,
conseguimos tratar a doente com
Maior Sucesso, commenos custos,
evitando as complicacdes que tra-
zemsempre custosacrescidosere-
sultados ndo tao satisfatorios.

Também da aulas. Como devia

mudar o ensino da medicina?

Vamos ter mesmo de mudar.
Ha um caminho que jd se iniciou.
Em 2023, foi lancado um PRR
paraamoderniza¢iodo ensinoda
medicina em Portugal. Na confe-
réncia ‘Medica Al’ deste ano con-
viddmos uma aluna de medicina
da Universidade Humanitas, em
Mildo, de onde saiu agora o pri-
meiro grupo de alunos com duplo
grau, licenciatura em Medicina e
em Engenharia Biomédica, ou
seja, sio médicos e engenheiros.
Este tipo de formacio hibrida faz
sentido na satde com a transfor-
macio que estda a ocorrer. O pro-
blema da literacia tecnoldgica é
real. Na Faculdade de Medicinada
Universidade de Lisboa, ha dois
anos, inauguramos uma cadeira
opcional de Introdugio a Pratica

de Inteligéncia Artificial em Me-
dicina.

Que é a cadeira que leciona?

Exatamente. Eumacolabora-
¢iio entre a Faculdade de Medici-
na da Universidade de Lisboae a
Fundacio Champalimaud, noam-
bito da sua missao de impacto so-
cial. A disciplina, lecionada na
Fundacio, era opcional, mas nes-
te seu terceiro ano ja vai ser obri-
gatoria. Temos verificado que al-
guns dos nossos alunos ji sabem
programar desde os 10 anos. As fa-
culdades de Medicina tém de se
transformar, mas a escola tam-
bém. Desde o ensino pré-primério
aosecundirio, todo osistema tem
deseadaptarparacapacitarmosa
nossa forca de trabalho para a
transformacio digital eainteligén-
cia artificial. Para isso, é preciso
uma estratégia que passe dos
powerpoints para o terreno. Pre-
cisamos de um grande esfor¢o
educativo.

E um futurista. Como vé asua

atividade daqui a 5 anos?

Definitivamente,commais es-
peran¢a. Vamos ter ferramentas
para tratar melhor os nossos doen-
tes, de uma forma personalizada,
mas também sem excluir nin-
guém. Nesta esperanca renovada
da medicina de precisio vamos
conseguir proporcionar aos doen-
tes tratamentos especificos parao
seu codigo genético. E o sucesso
paraosdoentesnio temde ser ne-
cessariamente muitas consultas,
mas tem de ser mais tempo de vida
e com mais qualidade. m
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rcado quer

alento verde.
E quer ja

A procura por recursos humanos ligados a sustentabilidade cresce
30% ao ano em Portugal, mas o ritmo da formacdo e recrutamento
nao acompanha a velocidade da transicao. Espera-se que sejam
criados cerca de 170 milhdes de empregos nesta drea até 2030.

FRANCISCO DE ALMEIDA
FERNANDES

transicdo para uma
economia mais sus-
tentavel jindo ¢ uma
projecio de futuro,
mas uma exigéncia
do presente. A pressio da regula-
¢ilo europeia, dos investidores e
dos consumidores estd a empur-
rar as empresas para um reposi-
cionamento estratégico em torno
da sustentabilidade e, no centro
dessamudanga, esti o talento. Sao
cada vez mais procurados profis-
sionais com competéncias parain-
tegrar principios ambientais, so-
ciais e de governacio (ESG) nas
decisdes do diaa dia.
Aprocurapor este talento ver-
de estd em crescimento acentua-
do, apontam os estudos. Segundo
o LinkedIn Global Green Skills
Report 2023, o nimero de utili-
zadores com competéncias verdes
aumentou 12,3% ao nivel global
em apenas um ano, mas a oferta
continua a ficar aquém da procu-
ra. Em Portugal, essa tendéncia
confirma-se. “O talento com com-
peténcias em sustentabilidade e
ESG, de formaprogressiva, estia
tornar-se um dos pilares estraté-
gicos para o futuro das organiza-
¢oes”, afirma Bernardo Samuel,
country head of permanent re-

cruitment da Adecco. A consulto-
ra estima que a procura por pro-
fissionais com formacio em ESG,
descarbonizaciio oueconomiacir-
cularestejaacrescer cercade 30%
ao ano em Portugal.
Inicialmente concentrada
em setores como energia, enge-
nharia ou gestdo de recursos,
esta procura alargou-se a prati-
camente todas as dreas de ativi-
dade. “Banca, retalho, industria,
tecnologia e até os servigos estio
arefor¢ar as suas equipas com
perfis especializados nestas
dreas”, acrescenta o responsavel.

66

A reestruturacdo
de um curso pode
demorar mais

de um ano a ser
aprovada, tornando
0s programas
facilmente
desatualizados.

FLORINDA MATOS
Professora do ISCTE
e coordenadora do COVE

Asempresas derecrutamento
asseguram que hd necessidade
destes recursos, mas dizem que
ainda faltam profissionais com
formacaosolida e especifica. “Em-
bora o tema da sustentabilidade
esteja a ganhar protagonismo,
muitos dos profissionais atual-
mente em funcdes ESG transita-
ram de outras dreas dentro das
proprias organizagoes”, observa
Ligia Mendes, ED&I managerda
Randstad Portugal, que acrescen-
ta que “existe ainda um desfasa-
mentoentreoque ¢ ensinado eas
competéncias praticas que as em-
presas procuram”.

A questio do desajuste entre
oferta formativa e exigéncia do
mercado ¢ também sublinhada
pela OCDE, que alerta para a ne-
cessidade de requalificar em mas-
sa milhdes de profissionais nas
proximas décadas. Em Portugal,
essa requalificacio ja comecou,
comempresasacriaremacademias
internas e a investirem em progra-
mas dereskillinge upskilling, mui-
tas vezes emparceria cominstitui-
¢oes deensino. “Temos verificado
umaumento crescente de organi-
zaghes a preparar os seus proprios
colaboradores paraos desafios da
transicao verde. Esta ¢, muitas ve-
zes, a via mais eficaz”, sublinha
Bernardo Samuel.

Naacademia, tambémse nota
essamudanca, emboraaindacom
ritmo desigual. Florinda Matos,
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Desajuste entre a oferta formativa e a exigéncia do mercado é sublinhada pela

professorado ISCTE e coordena-
dorado CoVE - Fébricade Com-
peténcias do Futuro, reconhece
que existe “umaaberturacrescen-
te para dreas ligadas a sustentabi-
lidade”, mas alerta para os cons-
trangimentos. “A reestrutura¢io
de um curso pode demorar mais
de um ano a ser aprovada por en-
tidades reguladoras, tornando os
programas facilmente desatuali-
zados face arapidez das mudan-
¢asno mundo real.”

Além disso, a propria motiva-
¢io dos estudantes continua mais
ligada aempregabilidade imedia-
ta do que a missdo de contribuir
parauma transicio sustentavel. “A
maioria dos estudantes continua
aprivilegiar cursos que oferecem
melhoressaldrios, deixando asus-
tentabilidade em segundo plano”,

12,3%

COMPETENCIAS

O nuimero de
utilizadores com
competéncias verdes
aumentou 12,3% ao
nivel global em
apenas um ano.
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OCDE, que alerta para a necessidade de requalificar em massa.

explica Florinda Matos. Tam-
bém do lado dos empregadores,
muitas vezes estas competéncias
“s6 entram na equacio de con-
trata¢do para cargos muito espe-
cificos”, 0 que limita o desenvol-
vimento de uma oferta educati-
vamais robusta e transversal.
Pedro Brito, associate dean
daNova SBE e responsavel pela
formacao de executivos, confir-
ma que houve uma viragem nos
ultimos dois anos. “Passoude um
tema ‘aspiracional’ paraumaexi-
géncia concreta do mercado. O
talento nao quer apenas saber ‘o
que fazer’ — quersaber ‘como fa-
zerbem™, afirma. Eisso implica
saber desenhar métricas ESG,
integrar principios circulares em
modelos de negocio ou liderar
equipas com consciéncia do im-

pacto gerado na sociedade.

Do ponto de vista estratégi-
co,asustentabilidade deixou de
ser vista apenas como custo e
comeca, finalmente, a ser per-
cebida como fator de competi-
tividade. Para Ligia Mendes,
isso obriga a “uma resposta
coordenada entre empresas, se
tor publico e sistema educativo”.
Dolado dos recursos humanos,
ha também novas exigéncias.
“Naobasta preencher uma vaga.
E preciso garantir que o talento
certo estdaalinhado com a técni-
canecessdria, mas tambémcom
avisdo, a cultura e o proposito
da organizac¢io”, reforca Ber-
nardo Samuel.

Ainda assim, o mercado de
trabalho sustentivel continua a
enfrentar bloqueios. “Vivemos

&é

Passou de um
tema ‘aspiracional’
para uma exigéncia
concreta do
mercado. O talento
nio quer apenas
saber ‘o que fazer’
— quer saber

‘como fazer bem’.

PEDRO BRITO
Associate Dean da Nova SBE

tempos conturbados, com mer-
cados volidteis e em constante
transformacio”, lembra Florin-
da Matos. Aincerteza politica, as
desigualdades de acesso e a per-
cecdo de que a sustentabilidade
implica pagar mais continuam a
travar a evoluciio de um merca-
do maisalinhado com os desafios
ambientais.

Num mundo em que, segun-
do o Forum Econémico Mun-
dial, 170 milhoes de novas fun-
¢oes poderio surgir até 2030,
grande parte delas ligadas a tran-
si¢do verde, a aposta no talento
certoserd cadavez mais determi-
nante. E as empresas que conse-
guirem atrair, reter e capacitar
esse talento estardo mais bem
preparadas para o futuro, consi-
deram os peritos.m
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Cinco profissoes
verdes que estdo
a ganhar forca

Comatransicdo climatica e di-
gital, estdo a emergir novas
profissdes ligadas a sustenta-
bilidade, algumas criadas de
raiz e outras adaptadas a par-
tir de fungdes tradicionais. Es-
tas sdo cinco das mais promis-
soras, segundo os especialis-
tas do setor.

ANALISTA DE DADOS ESG
Cada vez mais empresas preci-
sam de profissionais que sai-
bam medir, reportar e comuni-
car indicadores ambientais, so-
ciais e de governacao com rigor
técnico e clareza estratégica.

GESTOR DE
SUSTENTABILIDADE

E INOVACAO

Néo basta cumprir metas. E pre-
ciso também repensar processos,
produtos e modelos de negécio
com base em principios de circu-
laridade, neutralidade carbonica
e impacto positivo.

ESPECIALISTA EM
DESCARBONIZACAO

As metas de reducao de emissoes
exigem profissionais capazes de
monitorizar pegadas de carbono,
definir planos de mitigacao e ga-
rantir a conformidade com a re-
gulamentacao europeia.

GESTOR DE CADEIA DE VALOR
SUSTENTAVEL

A sustentabilidade comeca na
origem, desde a selecdo de for-
necedores até a logistica, e a
gestdo da cadeia de valor pre-
cisa de visdo sistémica e crité-
rios ambientais exigentes

LiDER PARA A TRANSICAO
VERDE

Esta funcdo € mais do que apenas
um cargo e exige alguém capaz
de mobilizar equipas, integrar
sustentabilidade nas decisoes e
impulsionar mudancas estrutu-
rais dentro das organizagdes.
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PEDRO GOUVEIA
CIRURGIAO, FUNDACAO
CHAMPALIMAUD

Na medicina do
futuro “os doentes
vao chegar ao
consultdrio ja com
um rastreio feito”
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