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Aliancas e parcerias

eccionei, durante anos, no ISCTE,
adisciplina de Gestio Estratégica,
cujo programa incluia a utilizacao
de aliancas e parcerias nos proces-
sos de crescimento das empresas,
emque se criava uma unidade para
explorarnovos mercados, novas tec-
nologias e novas dareas de negécio.

A gestao das aliancas estraté-
gicas ¢ um processo complexo,
uma vez que adotaum modelo de
gestao por cooperacio, emoposi-
¢ioaomodelode gestio por com-
peti¢io, que ¢ 0 ambiente em que
asempresas normalmente atuam.

Neste modelo por cooperacio,
o sucesso das aliancas e parcerias,
depende de um conjunto alargado
de varidveis, que a literatura espe-
cializadaexplora,detalhadamente,
em que se incluem, comum eleva-
dograu derelevancia, as seguintes:

Alinhamento estratégico entre
0s parceiros, ouseja, ambos os par-
ceiros partilham a mesma visio e
objetivos estratégicos, a prosseguir
pelaalianca.

Bases de confianca entre os
parceiros, de base contratual, de
boa-fé e de compromisso, para os
objetivos acordados.

Consonancia na area da ope-
racionalizacio das vérias medidas,
orientadas para o crescimento e
resultados positivos da alianca.

Foconosobjetivos estratégicos
essenciais, empenhoesuporte dos
parceiros no sucesso da alianga.

Asituacio maisnegativa, refe-
rida na literatura, contempla o
“comportamento oportunista de
um dos parceiros”, que se verifica
quando um parceiro aporta a
alianca os melhores recursos dis-
poniveis e o outro parceiro aporta
recursos insuficientes e fracos.
estes casos, arutura da alian-
caéinevitavel.

Decidi revisitar estes concei-
tos, face ainsisténcia de varios co-
mentadores, narecomendaciode
aliancas e parcerias entre aAD
Alianca DemocriticacoPS - Par-
tido Socialista.

Nestes comentadores, estio
incluidos individuos, com inte-
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resses instalados, reconhecidos
adistancia, mas também, indivi-
duos sem interesses pessoais,
que acreditam convictamente
nesta solucio.

Com o atual PS,
nenhuma reforma
relevante do
Estado ocorrera,
na justica, na
saude, na
educacdo.

Economia, Negdcios.
Diaria

Ou seja, numa alianca com o
atual PS,que nio temqualquer se-
melhanca, com o PS de Mirio
Soares, de que todos temos sauda-
des, nomeadamente do didlogo
com Sa Carneiro.

Com base na anilise da teoria
dasaliancas, atris resumida, com-
preenderdo a minha estupefacio
em relaciio aesta proposta.

O atual PS nio partilhaames-
ma visdo e objetivos estratégicos
da AD, provou que nio respeita
compromissos, como na descida
do IRC, que nédo age de boa-fé,
como se viuna atribuiciio das cul-
pas da troika a Pedro Passos Coe-
lho, e tem uma pritica reinciden-
te de comportamento oportunis-
ta, como parceiro, mesmo comos
da sua ala esquerda.

Com o atual PS, nenhuma re-
formarelevante do Estado ocorre-
rd, na justica, na saude, na educa-
¢do, nos licenciamentos, na extin-
¢iio de organismos intteis, na bu-
rocracia,em geral, pelo que, se esta
alian¢a avancar, podem extinguir,
desde jd, o respetivo ministério.

Podem aprovar umas medidas
de cosmética,comoautilizacioda
inteligéncia artificial, comosresul-
tados que se viram num recente
acordao que utilizou o ChatGPT.

Se 0s nossos politicos, estudas-
semmais! m
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