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Conversas com CEO

41 vozes que marcaram
mais uma temporada

0 podcast Conversas com CEO vai de férias de verdao, mas nao antes sem
lhe recordar que as entrevistas que marcaram esta temporada.
As tarifas impostas pelos Estados Unidos e a nova forma de
relacionamento entre a Europa e o lado de Ia marcaram boa parte dos
episddios. Da mesma forma, a mudanca de posicionamento das empresas
em relacdo a diversidade foi outro dossié que pautou estas conversas, tal
como os desafios da eletrificacdo, os atrasos nos residuos, a falta de

investimento em inovac¢do ou o futuro das reformas em Portugal.

Pedro Gouveia

Na medicina
do futuro “doentes vao
chegar ao consultério
ja com um rastreio”

0s médicos terdo de se
reconfigurar para um modelo
de consulta diferente, com
pré-diagnédsticos gerados em
casa, antecipou o cirurgido.

. Luis Portugal

permeévels alébis”

Ser hoje segurador e
regulador é muito mais
arriscado do que no passado,
defendeu Luis Portugal,
considerando que a Europa
anda a brincar a regulacdo ha
uma série de anos.

Tiago Pitta
e Cunha

A “Este vai
ser o século da

descarbonizacao”

Temos sido as criancas do
planeta, defendeu. O seu
otimismo sobre o futuro
apoia-se na série de impactos
no planeta que comecam a ser
visiveis a olho nu.

Gabriela Almeida

energia” para
lancar uma empresa”
A CEO da startup NS2 deixou
nesta entrevista um apelo as
mulheres acima dos 50 anos
que tém projetos antigos ou
novos. “Venham que ainda
vém a tempo” de os
concretizar, sugeriu.

Pedro Coelho
Lt I
N \
1“Portugal e
Espanha estdo muito no
radar dos investidores”
Vivemos um momento tinico
de muitos investidores a
olhar para a Peninsula
Ibérica, afirmou no podcast.
E Portugal com melhores
contas do que os espanhéis.

‘Gabriel Sousa

J o
Descarbonlzar
'\ essencialmente
com a eletrificacdo vai
ter um custo elevado”
Fechar o caminho do gas,
o que inclui os gases
renovaveis, é comprometer
seguranca de abastecimento,
alertou o presidente
executivo da Floene.

P\ Pedro Leitdo
P
B

merece atencdo”
Defendeu que o mercado

de capitais precisa de
mecanismos que funcionem
como fontes alternativas

de financiamento. Com a
dimensdo da nossa economia
podiamos fazer mais, frisou.

Pedro Oliveira

8, Dean d: I
! “surpreende-
A-me ndo haver
mais
resisténcia” nos EUA
Professores prestigiados de
universidades dos EUA estdo
mais calados do que era
costume, explicou o dean da
Nova SBE. Porgue estio com
medo de perder o emprego e
alguns ja perderem, assumiu.

IIOS preparar para viver
com menos tecnologia
americana”

A América antiga ja ndo existe
nem regressara, considerou.
No novo mundo, vao nascer

e crescer muitos negécios e
empresas na Europa, disse.

Sandra Silva

" “pode fazer

3 sentido que
a rec:dagem do Iitlo
esteja em
E possivel que surja um
investimento da Veolia na
economia circular no pais ou
num projeto ibérico, revelou
a gestora. Entre o que pode
fazer sentido esta o litio.

Inés dos Santos
Costa

“Empresas
dependentes de
materiais importados
podem ter problemas”
Temos de ser eficazes usando
materiais ja disponiveis,
defendeu. Uma politica de
gestao de risco que as tarifas
podem ter acelerado.

medlcamentos que
custam menos do que
uma pastilha elastica”
Falta abastecimento de
medicamentos baratos pois
a sua producao deixa de
compensar pela subida das
matérias-primas, afirmou.

‘ Luis Menezes
b s

)T |
“Nao vamos
ter o dinheiro
que estamos a espera
para as reformas”
A prioridade do setor
segurador estd nas pensdes.
No pais “precisamos de
mais tempo a fazer e menos
a pensar”, afirmou o gestor
nesta entrevista.

Pedro Fontes
Falcdo

“Falta muito uma
cultura de questionar”
nas administracdes
Tem havido progressos na
governacao das empresas,
mas “ndo ha protecdo contra
pessoas desonestas e
malformadas”, alertou.

Filipe Morais
{ Vasconcelos

| “E preciso mais

<l investimento
nas redes elétricas”
Tem de haver redes mais
inteligentes e maior
integracio e automatizacio
para evitar ou responder
a um problema como o do
apagdo de forma mais rapida,
defendeu nesta conversa.

J Carlos Cerqueira

servico da Forca Aérea”
Com dois telescopios que
olham para objetos, um em
Beja outro no Chile, a
Neuraspace nio tem sé um
fito comercial, é também um
instrumento de soberania
para Portugal, afirmou.
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Carlos Freire

tensio significativa”

0 CEO da Aon Portugal
mostrou-se convencido de
que as empresas dos EUA
estdo a fazer uma pausa nas
politicas de diversidade e ndo
a retroceder. Uma decisdo
ditada pela precaugio.

| Inés Franco
Alexandre

Diretora da Social
Business School
“Hoje ja temos
uma sociedade mais
conservadora”

Os principios de diversidade,
equidade e igualdade vao
retroceder imenso, mesmo
na Europa, sublinhou nesta
conversa a diretora da IES,
Social Business School.

Fernando Leite
1

pragt
[~ S
de energia
Toda a energia que a Camara
do Porto consome nos seus
edificios sera produzida
através da queima de
residuos na fabrica da Lipor,
disse no podcast o presidente
executivo da empresa.

Filipa Pantaledo
Secr ia-geral

dlegar ao fim de vida”

E preciso vontade politica
para tomar decisdes que
alterem os comportamentos
das familias. Pagar pelo lixo é
a solucdo, ja aplicada na Maia.
Eis os alertas da secretaria-
-geral do BCSD Portugal.

Anténio Oliveira

Duvidou que os agentes
estejam preparados para sé
venderem carros de emissdes
zero em 2035.

30-07-2025

T Anténio Carlos
Rodrigues
CEO da Casals
“Comuma
fabrica como
a Autoeuropa faziamos
60 mil casas num ano”

A industrializacdo do setor da
construcdo permitia resolver
o problema da habitacdo,
defendeu. Mas para isso era
preciso que o Estado fizesse
contratos com as empresas.

Armindo

bloco econémico estd a
pensar em si”

A eleicdo de Trump néo foi
uma anomalia, outro ‘Trump’
vird e a UE deve aproveitar
este violento despertar para
agir com rapidez, alertou do
presidente da CIP.

Cristina S|za

b

Portugal

“Ha uma selva
regulatéria na UE”

“Era importante alguém fazer
um simplex na legislacdo da
UE, porque é intragavel”,
defendeu a vice-presidente
executiva da Associacdo da
Hotelaria de Portugal.

g Pedro Vale

e-presi

gestdo esta a comecar
“Analise-me as vendas do ano
passado e identifigue-me as
trés principais divergéncias
face a este ano”. E apenas um
exemplo do que oferecem as
novas ferramentas de gestdo,
antecipou Pedro Vale.

A% a aprender
muito” com a Geracdo Z
A nova geracao distingue
bem a vida pessoal de
profissional e ajuda até
a ultrapassar a falta
de produtividade dos
“workaholics”, afirmou a CEO
da Bandora Systems.

Paulo Tenxelra
C I

' Politicas de

A . Trump “podem
afetar investimento

das empresas”

uma multinacional americana
pode comecar a pensar até
que ponto compensa investir
fora dos EUA, afirmou nesta
conversa o diretor-geral da
Pfizer Portugal.

Luis Santiago

Pinto
“A:% Powerdot
de proteger

a Europa é investindo”

Completamente contra a
aplicacdo de tarifas a carros
elétricos chineses, o gestor
defendeu que os grandes
produtores europeus tém
de criar carros com pregos
que possam pagar.

Luisa Ribeiro
Lopes

do.P

“O uso do
telemével pode ter um
impacto tdo de
como viajar de carro”
Um dos seus sonhos é ver a
“PT aliderar uma plataforma
que reuna todos os niimeros
do digital, explicou.

Graca Fonseca
( da £ \Ci

reembolso tera impacto
significativo”
Ex-governante entrou numa
nova fase com o projeto
Because Impacts. Converter
ideias em projetos que
vencam as alteracdes
climaticas é o objetivo.

LLIIS Mergulhao

- )
Hcom

investir nos media
ganhar credibilidatlzae’ra

Vivemos em Portugal um
periodo muito bom no setor
da comunicacdo social, com
um inesperado grande
interesse dos investidores no
setor, afirmou no podcast.
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}Pedro Lancastre
a Dils Portugal
“Quando ha
eleicdes nos
EUA ou no

Brasil, Portugal é
alternativa”

Quando Lula da Silva ganhou
as elei¢des houve mais
brasileiros a procurar casa
em Portugal e o mesmo
aconteceu agora com Trump,
disse o CEO da Dils Portugal.

clarab Raposo :
& ] “& difcl prever
0 que quer que

seja com esta presidén-
cia nos EUA”

Quando Trump diz que pode
tomar a Gronelandia estamos
a falar de um mundo quase
catastréfico, afirmou a vice-
-governadora. Falamos de
sobrevivéncia, assumiu.

Sérgio Soares:

O da Transdev

Se mandasse, o CEO da
Transdev garantia acesso a
transporte piiblico a todos,
tal como existe na drea
metropolitana de Lisboa. E
concretizava os projetos,
atrasados, da ferrovia.

GllAzevedo

A" Hu\ (8]}
@/ “OSumcémms
A portugueses,

a certa altura, tém de
mudar a sede”

Na UE vamos ter de decidir se
queremos ser consumidores
de inovacdo ou sermos nés os
produtores dessa inovacdo,
alertou o diretor executivo
da Unicorn Factory Lishoa.

Raul Andre

“devia dificultar,
fiscalizar mais” as
baixas por
Justificar faltas até trés dias
com um documento do SNS
gera “desorganizacdo diaria”
nas empresas, explicou o
diretor-geral nesta conversa.
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Pedro Amaral
Jorge

da APREN
I Trump “vai
favorecer Europa na
captacdo de verbas
para as renovaveis”

O financiamento disponivel
nos EUA para investir na
transicdo energética pode ser
canalizado para o espaco
europeu, explicou no podcast.

Ana Jacinto

continuem a entrar”
Embora compreenda a
necessidade de suspender o
modelo da manifestacio de
interesse, a secretaria-geral
da AHRESP alertou que nido
podemos estrangular a
entrada de novos imigrantes.

Tiago Barroso

Aduavidas” que
o IRS Jovem possa reter
ou atrair talento
A presenca de 15 “hubs” em
10 cidades tem como objetivo
ir ao encontro do talento no
pais, “é de elevada qualidade
e estd disperso”, afirmou o
CEO da NTT Data Portugal.

Tlago Santos

a inteligenua artificial”
Tiago Santos disse nesta
entrevista esperar que a
prazo as empresas percebam
a vantagem da partilha

de dados, sem receios de
estarem a revelar segredos
do negécio.

4 Duarte Cordeiro
CEO da Shif
“LNio\ po&emos

n aceitar que

0s projetos

demorem tantos anos”
Ex-ministro do Ambiente
regressou ao setor privado.
Nao vé conflito por trabalhar
em areas que nao tutelou.
Defendeu ainda que ha
divergéncias que acabam por
bloguear medidas.
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ortugal sem

lanos para

transpor novas
regras de reporte

O pais é um dos sete Estados-membros que ainda nao legislou
uma diretiva sobre o reporte sustentavel das empresas. Agora
ha uma segunda diretiva que tem de ser aplicada até fim do ano.

DIOGO MENDO FERNANDES
diogofernandes@negocios.pt

ntre 0s avangos e recuos

danova diretiva sobre o

relatodesustentabilida-

dedasempresas (CSRD,

nasigla em inglés), Por-
tugal é umdos trés paises da Unido
Europeia (UE) que, juntamente
com a Austria e Malta, ainda nio
divulgouqualquerrascunhoparaa
transposic¢iio deste reporte paraa
legislacio nacional. Esta diretiva
pretende alargar a quase todas as
empresas da UE um reporte de
sustentabilidade, comanecessida-
dede obter garantias relativamen-
te a fiabilidade das informag¢oes
prestadas.

Este atraso acontece mesmo
apesar dos esforcos do regulador
domercado de capitais nacional, a
Comissao do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM), que temre-
comendado aos emitentes que ini-
ciema transiciio paraeste novomo-
delo, mesmoantes datransposicio
da diretiva, cuja data de cumpri-
mentoera6dejulhode 2024. A fa-
lhano camprimento destadatava-
leu um “puxio de orelhas” da Co-
missdo Europeia, que abriu um
procedimento de infra¢do, com

uma carta de notifica¢io formal a
17 paises, incluindo Portugal.
Entretanto, 18 Estados-mem-
brosjd transpuseramadiretiva. SO
no caso de Austria, Maltae Portu-
galaindando foirevelado qualquer
esboco da legislacio, enquanto
Chipre, Alemanha, Paises Baixos e
Espanha ja estio a discutir a legis-
lacio nos respetivos parlamentos,
de acordo com os “trackers” de
transposi¢ciodestadiretiva consul-
tados pelo Negocios (Ropes &
Gray, Hogan Lovells, Linklaters e
Accountancy Europe). A Republi-

66

[Cumprir ja a CSRD]
permite uma maior
continuidade,
adaptabilidade

[e] transparéncia.

RECOMENDACAO
CMVM

caChecaéumcasoaparte, umavez
que vai transpor de forma faseada.

No caso portugués,a CMVM
salienta, norelatério anual referen-
teaoano passado,a“elaboragio de
proposta de transposicio da dire-
tiva do relato de sustentabilidade
dasempresas (CSRD), que obriga
algumas empresas adivulgarinfor-
magcdes sobre sustentabilidade e a
obter garantias quanto a fiabilida-
dedasinformactes divulgadas™. No
entanto, o processo esla pratica-
mente interrompido desde finais
de 2024.

O Governo estara a
aguardar o desfecho
do Omnibus e
publicacdo de textos
finais da UE.

ABEL SEQUEIRA FERREIRA
Diretor executivo da AEM
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Kira Hofmann/AP
- ]

A Comissdo Europeia propds em fevereiro mudancas com o objetivo de reduzir

66

Algumas empresas
atualmente
abrangidas podem
ser excluidas,
afetando estratégias.

RELATORIO
Sociedade Macedo Vitorino
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Inicialmente, detalha o super-
visor na sua pagina dedicada a te-
masrelacionados comaagendaeu-
ropeia, “a CSRD deveria ter sido
transposta para os ordenamentos

juridicos dos Estados-membros da

Unido até ao dia seis de julho de
2024”, mas tal ndoaconteceu. Me-
sesmais tarde, em dezembro, aen-
tidade lideradapor Luis Laginhade
Sousaviriaalertar que o projeto de
transposicio da CSRD estava“em
apreciacio ediscussio pelo Gover-
noepelas principais partes interes-
sadas”, mas que ndo eraexpectivel
que entrasse em vigor até janeiro
deste ano.

Ainda assim, a CMVM reco-
mendava “que as empresas sujei-
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a burocracia.

tas Asuasupervisio, as quais 0 novo
deverseaplicariaapartirde 1deja-
neirode 2025 fizessemos melho-
res esforcos para “observar as exi-
géncias previstas na CSRD”. Esta
abordagem, defende, “permiteuma
maior continuidade, adaptabilida-
de, transparénciae comparabilida-
de nainformacio divulgada sobre
sustentabilidade, alinhando-se
comosobjetivos da Diretiva”.

Simplificacdo ou incerteza

a caminho?

Apesardoatraso face aosrestantes
membros da Unido Europeia, Abel
Sequeira Ferreira, diretorexecuti-
vo da Associacio de Empresas

30-07-2025
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Emitentes de Valores Cotados em
Mercado (AEM) compreende a
posiciodo Executivo. “O Governo
estardaaguardaro desfecho dadis-
cussio do pacote Omnibus e apu-
blicacio de textos finaisao nivel da
UE para poder avancar com a
ransposi¢io como conhecimento
completo da legislaciio europeia,
devidamente atualizada e estabili-
zada”, justificaorepresentante das
cotadas, em declaracdes ao Nego-
cios.
Aaplicaciodasnovasregrasde
reportedesustentabilidadesofreu,
jaeste ano, um adiamento, coma
publica¢io de uma nova diretiva.
Em fevereiro, a presidente da Co-

missiio Europeia, Ursula Von der
Leyen, propds mudangas - como
parte de umaintencao de simplifi-
caracargaburocrdticaparaasem-
presas. Esta proposta acabou por
levar a um adiamento da entrada
emvigordo reporte desustentabi-
lidade pelas empresas sobre as
quais recai a nova legislacio.
Anova diretiva define o adia-
mento do reporte com base nos
quatro grupos de empresas defini-
dos. No caso da quarta vaga - sub-
sididrias de empresas nio euro-
peias comgrandes operacdes - ndo
ha alteragdes e continuam a ter de
reportar em 2029, referente a ati-
vidade do ano fiscal anterior. No

caso da terceira e segunda vaga
pequenas, médias e grandes em-
presas - passam a ter de reportar
em 2029 e 2028, respetivamente.

No caso do primeiro grupo
quese destinaa grandes empresas
deinteresse publico - asalteraces
por parte da UE s6 chegaram em
meados dejulho. Arevisio propos-
tapretende que estas empresas nio
tenhamde comunicarinformagoes
adicionais relativas aos exercicios
de 2025 e 2026, em comparacio
comoquejitiveramde comunicar
relativamentea 2024 nos Estados-
-membros nos quais a diretiva foi
transposta.

O objetivo desta diretiva - cuja
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A Comissao
Europeia esta
a estudar
alteracdes

a diretiva de
sustentabilidade
que podem
reduzir

0 nilmero

de empresas
visadas

e simplificar
o reporte.

transposicio temde ocorrer até ao
final deste ano - pretende dar mais
tempo a Comissio para fazer alte-
racdes no ambito do pacote Omni-
bus, que pretendesimplificar estes
deveres de reporte de informacio
relacionadacomsustentabilidade.
Entreviarias medidas, o pacote pro-
poe aplicar a CSRD apenas as
maiores empresas, com mais de
1000 trabalhadores, concentran-
doasobriga¢oesde reporte desus-
tentabilidade nas empresas que
“sd0 mais suscetiveis de ter maior
impactos nas pessoas e noambien-
te”, podeler-se napropostadaCo-
missdo. Além disso, “procura ga-
rantir que os requisitos sobre as
grandes empresas ndosobrecarre-
guem as empresas mais pequenas
nas suas cadeias de valor”.

“Estas altera¢oes, que podem
reduziro ambito das empresas su-
jeitas a obrigac¢do de reporte em
80% e simplificar as Normas Eu-
ropeias de Relato de Sustentabili-
dade (ESRS), estao em negocia-
¢oes, comuma possivel votacioem
julho ououtubrode 2025”, resume
uma nota dasociedade de advoga-
dos Macedo Vitorino. “Istocriain-
certeza, umavezque algumas em-
presas atualmente abrangidas po-
dem ser excluidas, afetando as es-
tratégias de conformidade alongo
prazo”, avaliam.m
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Portugal sem
planos para
transpor novas
regras de reporte
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