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1. Enquadramento

O presente documento tem como objetivo a apresentacdo das atividades
desenvolvidas, ao longo do ano de 2024, pelo Conselho Pedagdgico do Iscte.

O Conselho Pedagodgico (CP) € um o6rgao de coordenacao central das
atividades pedagdgicas do Iscte, que define os seus eixos de atuacao com base na
mMissdo e nos valores centrais que estruturam a vida da instituicao, de uma forma
abrangente.

Desses valores e principios institucionais elencam-se os que assumiram
particular centralidade para a concretizagcao das atividades de 2024 do CP, em linha
com o trabalho desenvolvido anteriormente:

— A promogao da criagao, transmissao e difusao de conhecimento cientifico e
tecnolégico nos seus dominios de especializacdo (artigo 2.°, Missao, Estatutos da
Fundacao Iscte).

— A promog¢ao da internacionalizacao das atividades do Iscte (artigo 2.°, Missao,
Estatutos da Fundacao Iscte).

— A orientagao pelos principios da liberdade intelectual, da promocao e
reconhecimento do mérito e do respeito pela ética académica (artigo 2.°, Principios
gerais, Estatutos da Fundacdo Iscte).

A orientacdo estratégica do CP considerou, também, na definicdo e
concretizacao das suas atividades ao longo do ano de 2024, um alinhamento com o
definido no Plano Estratégico e de Acao do Iscte para o periodo de 2022-2025, do qual
se sublinham, por um lado, os “incentivos a participacdo alargada de todos os
docentes e investigadores no processo de tomada de decisdo, com mais autonomia,
transparéncia, responsabilidade, inovacao e colegialidade no funcionamento dos
6rgaos” (Plano Estratégico e de Agcao, 2022-2025, p.7).

Por fim, com as atividades desenvolvidas no ano de 2024 procurou-se, ainda,
assegurar a sintonia com as Linhas de Orientagao Estratégicas (LOE) previstas no
Plano Estratégico e de A¢cao do Iscte, para o periodo 2022-2025, que implicam:

1 — Afirmar o posicionamento estratégico e sustentavel do Iscte no ensino
superior em Portugal

2 — Valorizar e consolidar as atividades de ensino, de investigacao e de difusao
do conhecimento e de servigo a comunidade, promovendo a interdisciplinaridade e a

internacionalizagao



3 — Melhorar as condi¢cdes de integracao e sucesso dos estudantes

4 — Melhorar as condicbes de trabalho dos docentes, investigadores e
funcionarios

5 - Aprofundar a vocagao metropolitana do Iscte.

Estas orientagdes estruturais, bem como o engquadramento regulamentar
vigente no Iscte possibilitaram a concretizagao de um conjunto de atividades com um
suporte institucional estabelecido, com respeito pelos processos e projetos
desenvolvidos, em curso e planeados.

Com efeito, procurou-se garantir o desenvolvimento de trabalho de acordo
com a definicao dos eixos de atuacao estabelecidos para o presente mandato do CP,
reconhecendo e dando continuidade ao trabalho desenvolvido anteriormente e em
articulacdo com diferentes estruturas, visando, de forma integrada, dar resposta aos
desafios que se colocam de forma continuada e renovada, mas também aos que se

colocam de novo ao funcionamento deste 6rgao na vida do Iscte.

E com este enquadramento que se apresentam, de seguida, as atividades
desenvolvidas pelo Conselho Pedagdgicos em 2024, a diferentes niveis, alinhadas
com a linha estratégica do Iscte e considerando novos desafios que se colocam ao
ensino superior em Portugal, projetados nos eixos de atuacao definidos como centrais

para a atuacgao institucional do érgao.

2. Atividades de funcionamento regular dos 6rgaos do Conselho Pedagégico

De uma forma regular, verificaram-se, no ambito do funcionamento do Conselho
Pedagdgico:

1. Atividades de acompanhamento e resposta a solicitacdes correntes de
estudantes e docentes, para pedidos de informacdes, pedidos académicos (incluindo
a atribuicao de estatutos diversos), questdes pedagdgicas, situacdes de potencial
conflito académico e de (in)Jcumprimento regulamentar. Neste ambito, foi dada
resposta a cerca de 490 casos.

2. Realizagdao de 11 reunides ordinarias da Comissdao Permanente (nas
instalagdes do campus de Lisboa e do campus de Sintra) e 2 reunides ordinarias do
Plenario do Conselho Pedagdgico, no ambito das quais se procedeu a:

2.1. Analise e revisao dos documentos com orienta¢cdes pedagdgicas
gue sao dirigidos a docentes e estudantes no inicio do ano letivo.
2.2. Elaboragcao de documento orientador para o preenchimento das

fichas de unidade curricular (FUC), de acordo com a nova versao do



Regulamento Geral de Avaliagcdo de Conhecimentos e Competéncias (RGACC,
versao de 2024) e com o Modelo Pedagdgico do Iscte.

2.3. Apreciacdo de resultados de monitorizacdo pedagdgica e
articulagcao com as direcdes de Escola e docentes para a definicao de planos
de acao de melhoria.

2.4, Apreciacao de propostas de novos cursos, no ambito da oferta
formativa do Iscte.

2.5. Organizacdo e definicao das atividades a desenvolver de acordo
com os eixos estratégicos definidos para o mandato de 2023-2025.

2.6. Definicdo dos critérios e acompanhamento do processo de
atribuicdo das bolsas de mérito da DGES (referente ao ano letivo de 2022/2023).

2.7. Organizagao e acompanhamento do processo concursal referente
ao Prémio Beatriz Lebre (1.7 edicao) e respetiva cerimoénia de entrega de
prémios.

2.7. Organizagao e acompanhamento do processo concursal referente

ao Prémio Silva Leal.

3. Atividades de acompanhamento do funcionamento das Escolas e

atividades académicas

Na perspetiva de acompanhar o funcionamento das cinco Escolas do Iscte e da sua
atividade letiva e pedagoégica foram desenvolvidas:

1. Atividades de articulagao com as Escolas, através da participagcao em
diferentes sessbes de acolhimento aos novos estudantes, da participacao em
iniciativas de carater pedagdgico, da realizagcdo de reunides e da manutencdo de uma
comunicacao regular com os diretores de Escola.

2. Reunides de trabalho (1 sessdo online e uma sessao presencial com
componente pratica) com os coordenadores de ECTS, com vista a identificacao de
conteudos relevantes para a elaboracdo de documento orientador para o
preenchimento das FUC, e a definicao de procedimentos e estratégias de
comunicagcao que garantam boas praticas na organizacao e sistematizacdo das
premissas e dos conteldos das unidades curriculares (UC) e na sua aplicacao, através
do preenchimento das FUC.

3. Reuniao online com diretores de curso das Escolas do Iscte (cerca de 80
participantes), em particular dos cursos em acreditagao pela Agéncia A3ES, com vista
a difusao de informacao e esclarecimentos referentes ao preenchimento das FUC,

suportada no documento orientador para o preenchimento das FUC.



4, Sessao de acolhimento aos novos docentes e investigadores do Iscte, no
inicio do ano letivo, em parceria com o LIA, com mais de 100 presengas.

5. Atividades de divulgagdo dos principios orientadores do CP e dos
documentos que os suportam, bem como das plataformas de gestdao académica
através de 1sessao online informativa de acolhimento a novos docentes, em parceira
com o Gabinete de Gestao Curricular (GGC), o Gabinete de Desenvolvimento e
Sistemas de Informacao (GDSI) e os Servigos de Infraestrutura Informatica e de
Comunicagodes (SIIC) (80 participantes).

6. Trés reunides informativas e de debate (no campus de Lisboa e no campus
de Sintra) com delegados de turma e representantes da Associacao de Estudantes e

dos Nucleos de Estudantes (172 participantes).

4. Atividades de reconhecimento da atividade académica dos estudantes

Com vista ao reconhecimento do desenvolvimento e impacto da atividade académica
estudantil, em sentido amplo, cobrindo a dimensdo pedagdgica e curricular, mas,
também, civica e de cidadania, foram asseguradas atividades de participacdao em
concursos promovidos por entidades externas e de gestao dos processos referentes
aos concursos promovidos pelo CP ou com o seu envolvimento, dirigidos a

estudantes, nomeadamente:

e Candidatura vencedora em concurso de criagcao de Clubes de Leitura
no ensino superior, promovido pela DGES e pelo Plano Nacional de
Leitura, em parceria com a Biblioteca (onde se encontra a sala e o canto
do Clube de Leitura) e o Gabinete de Comunicagao (na elaboragao da
imagem e cartazes de divulgagao das atividades) e o apoio da Reitoria
do Iscte, tendo ja sido realizadas, no ambito do Clube de Leitura
‘Palavras em Movimento' j& em funcionamento e contando com 154
membros, 1 sessdo de apresentacao, 1sessdo de partilha de leituras e 4
sessdes de dicussao em torno de obras selecionadas

e Prémio Silva Leal (conclusao do processo referente a edicdo de 2023,
com 5 candidaturas, andlise de propostas em 2 reunides de jdri;
lancamento da edicao de 2024, rececdao de 5 candidaturas e
constituicao do juri), que contou com o apoio da Secretaria de Estado
da Segurancga Social (membro do juri e prémio monetario)

e Prémio Beatriz Lebre (preparagao da sua 1.2 edicdo: regulamento,
pedido de apoio, preparagao do edital, abertura do concurso, recegao

e analise de 6 candidaturas, reunido do juri e selecdo de vencedora,



preparacao de diplomas e de prémio material, organiza¢ao da
cerimoénia da entrega do Prémio, com atuacdo do Coro do Iscte, a
presenca de candidatos/as, da estudante vencedora, de elementos do
jari, de familiares e amigos de Beatriz Lebre, dezenas de estudantes e
ex-estudantes do Iscte, familiares, amigos, docentes e funcionarios/as),
gue contou com o apoio da Forum Estudante (membro do juri,
elaboracao do cartaz, divulgacao e prémio monetario) e do FABLAB-
Iscte (design e construcao do prémio material)

e Bolsas de mérito da DGES atribuidas a 21 estudantes, do universo de
estudantes elegiveis, de acordo com a legislagdao em vigor e com os
critérios definidos pelo juri constituido (gestao do processo de selecao
de estudantes, de acordo com as normas da DGES, com referéncia ao

ano letivo de 2022/2023)

5. Atividades de reconhecimento da atividade docente e académica

Com vista ao reforco do reconhecimento da dimensao pedagdgica da atividade
académica desenvolvida no Iscte, identificam-se as seguintes iniciativas:

1. Realizacao da formacdo em Navigating Artificial Intelligence in Academia,
assegurado pela formadora Elnaz Shadras, com a duracao de 2 dias,
envolvendo 19 docentes das diferentes Escolas do Iscte

2. Organizagao de 16 Sessdes Pedagdgicas, reunindo 260 participantes (38
funcionarios/as, 27 estudantes, 187 docentes / investigadores/as, 8 outros
participantes):

Como incluir questdes ecolégicas nas UC
com Carlos Coutinho e Helena Lopes (Iscte)
9 de dezembro | 15h-16h30 | Auditério Silva Leal

Como incluir questdes ecolégicas nas UC
com Ana Simaens e Cristina Sousa (Iscte)
1 de dezembro | 1Th-12h30 | sala C1.04

Ensinar com resultados: como enderecar estilos de aprendizagem via
metodologias de aprendizagem ativa

com André Pinho (Iscte)

30 de setembro | 17h30-19h | Auditério Silva Leal

Workshop de aplicacdo de metodologias de aprendizagem ativa
com André Pinho (Iscte)
7 de outubro | 77h30-19h30 | sala B2.02

Praticas Pedagdgicas através da lente da Sustentabilidade
com Ana Simaens, Carla Farelo (Iscte)
15 de outubro | 17h-19h | Auditério C1.03



Da Teoria a Pratica: Repensar a Pedagogia em Estudos de
Desenvolvimento

com Luis Mah (Iscte) e Ana Luisa Silva (Forward College e Iscte)
17 de outubro | 1Th-12h30 | Auditério Afonso de Barros

Sessdo de Partilha de Praticas Pedagdgicas no Iscte
com Joana Costa (Iscte)
4 de julho | TTh-12h30 | Auditério Afonso de Barros

Pluralidade e decolonialidade na construcao de curriculos académicos e
praticas pedagégicas

com Ana Lucia Sa e Thomas Muhr (Iscte)

10 de julho | 12h30-14h | sala AA2.26

Identificacdo de sinais de stress e sofrimento psiquico nos estudantes: a
centralidade do papel do docente em contexto académico

com Teresa Neves (Iscte)

16 de julho | 12h30-14h | sala C2.05

Variacao, norma(s) e conveng¢ées da lingua portuguesa em contexto
académico

com Carla Marques e Carlos Rocha (Ciberduvidas, Iscte)

18 de junho | 12h30 | sala AA4.06 Clube Iscte

Elaboracao das FUC: elementos fundamentais, oportunidades e desafios
com Sénia Pintassilgo, Leticia Moco e Luis Marques (Iscte)
20 de junho | 12h30 | sala AA4.06 Clube Iscte

Promover o pensamento critico e o envolvimento através da
aprendizagem activa na sala de aula

com Rita Jerénimo e Sara Soares (Iscte)

24 de junho | 12h | sala AA3.25

Descobrindo o Potencial do chatGPT em Sala de Aula
com Adriana Rosa e Arlindo Ribeiro (Iscte)
16 de maio | 18h | sala AA4.06 Clube Iscte

Plagio, IA e conduta académica: conceitos, praticas e novos desafios
com Madalena Ramos e Fernando Batista (Iscte)
20 de maio | 12h30 | sala AA4.06 Clube Iscte

Inteligéncia Artificial na Educac¢do: Ameaca ou Oportunidade?
com Mario Figueiredo (Instituto Superior Técnico)
22 de maio | 18h | Auditério Ferreira de Almeida B2.03

Menos stress, mais bem-estar
com Madalena Mascarenhas (Iscte)
31 de maio | 12h30 | sala AA4.06 Clube Iscte

3. Realizacdo de 2 sessdes de grupos focais sobre a vida académica dos/as
estudantes no Iscte, com a presenca de 7 estudantes, 15 funcionarios/as e
4 docentes/investigadores

4. Organizagao, em parceria com o Laboratoério para a Inovagao na Academia
(LIA) de 5 mdédulos de formagao, dirigida a docentes e investigadores, em

Metodologias Ativas e Participativas de Ensino e Aprendizagem



5. Colaboragao na organizacao do curso KAOSPILOT Masterclass: "A Arte de

Desenhar & Facilitar Espagos de Aprendizagem", com a duragcao de 3 dias

6. Atividades de articulacdo com diferentes estruturas do Iscte, com vista ao

conhecimento, reflexdaio e melhoria das condicdes pedagégicas e

académicas da comunidade

No ambito do trabalho colaborativo do CP com diferentes interlocutores, foram

desenvolvidas as atividades:

1.

Participagdo no Projeto In_lscte, que redne um conjunto de servigos,

estruturas e intervenientes, com vista a promogao do sucesso académico e prevengao

do abandono dos estudantes que ingressam no Iscte no 1.° ano do 1.° ciclo, pela

primeira vez, com um conjunto de atividades, como sejam:

a preparacao e participacdo em duas edi¢cdes de formagao em mentoria,
dirigida a estudantes, envolvendo cerca de 60 estudantes mentores e
mais de 100 mentees

a preparacao do espaco estudante, com vista a uma resposta integrada as
diferentes necessidades apresentadas por estudantes

a organizacao de semana de acolhimento para novos estudantes, no inicio
do 2° semestre do ano letivo de 2023/2024 (contando com 2 sessdes de
Acolhimento Pedagdgico) e no inicio do ano letivo de 2024/2025
participagcao em 12 reunides plenarias da equipa do projeto e em dezenas
de reunides de equipa com assistentes de investigacao, para definicao de
conteudos informativos, estratégias de atuacao, identificacao de planos
de intervencao personalizados, sessdes de formacdo sobre conteudos
pedagodgicos

participacdo na organizacao da equipa e na elaboracdo do Guia de
Acolhimento para novos estudantes

realizacdo de 1 reunido de apresentagcdo do projeto e de resultados do
sistema de alarmistica dirigidas a Reitoria e Diretores de Escola e 3
reunides dirigidas as Escolas (Diretores de Escola, de Departamento e de

Curso e Coordenadores de 1.° Ano)

7. Atividades de promog¢io de um ensino com respeito pela diversidade de

perfis de estudantes

No respeito pela diversidade de perfis de estudantes, foram desenvolvidas atividades

em articulagao direta com diferentes estruturas:



1. Estreita colabora¢cao com o Servico de Acao Social (SAS), em particular (mas nao
apenas) o Gabinete de Aconselhamento ao Aluno (GAA), com vista a garantia das
condi¢cdes e adequacdes as especificidades dos perfis dos estudantes, através do
cumprimento do disposto no Regulamento de Estudantes com Estatuto Especial
(REEE), na atribuicdo dos estatutos adequados a quem necessite de enquadramento
especifico, e na dinamizagao e divulgacao de atividades de promoc¢ao de integracao
(atividades de mentoria, de assessoria, de acolhimento de estudantes e de garantia
do beme-estar psicolégico). Realizacdo de, pelo menos, 1 reuniao mensal, com
psicéloga do SAS. Identificacao de cerca de 126 estudantes NEE.

2. Levantamento de necessidades e aquisicdo de novos equipamentos (4
computadores portateis, 2 microfone de lapela, linha Braille, Software de Leitura de
Conteldos de texto, Impressora 3D) para o reforco de banco de recursos para
estudantes com Necessidades Educativas Especiais, em estreita articulagdo com o
Servigo de Agdo Social, a Biblioteca e os Servigos de Infraestruturas Informaticas e de
Comunicagodes (SIIC) do Iscte. Recrutamento de 1 estudante de 2.° ciclo, no ambito da
colaboracao institucional, para o apoio as atividades de avaliagao de estudantes com
necessidades educativas especiais (NEEE), num processo gerido pelo SAS.

3. Atividades em articulagdo com o Laboratdrio de Competéncias Transversais
(LCT), na identificacdo de necessidades formativas especificas, atendendo a
diversidade de perfis de estudantes, na promoc¢ao do acolhimento de candidatos e
estudantes que ingressam no Iscte, a partir de concursos e contingentes especiais, no
desenvolvimento de atividades efetivas de integracao de candidatos e estudantes,
promovendo atividades e oferta formativa especialmente adequada aos estudantes
de acordo com o seu perfil.

4. Atividades de colaboracao e articulagcdo com os Servicos de Gestao do Ensino
(SGE), na resposta a requerimentos de estudantes e na comunicagdao com estudantes
e docentes, com vista a promocgao de praticas académicas informadas e com respeito
pelos direitos e responsabilidades de estudantes, docentes e funcionarios, a partir de
base regulamentar.

5. Atividades de articulacado com o Gabinete de Estudos, Qualidade e
Sustentabilidade (GEQS), na definicao e concretizacao dos processos de
monitorizacdo das atividades letivas e pedagdgicas, do estudo e analise dos
resultados de integragao e sucesso académico (através da estabilizacao de
indicadores ja existentes e identificagcdo de novos indicadores), na participagdo nos
processos de desenvolvimento de novos cursos, de avaliagcdo e reestruturacao de
cursos, de articulagcao com entidades externas de avaliagao institucional.

6. Realizacao de reunibes com responsaveis da Biblioteca, com vista a

disponibilizagao de recursos e a promogao da adequagao de materiais bibliograficos



as necessidades de estudantes, nomeadamente os que apresentam necessidades
especificas.

7. Atividades de articulagdo com a Unidade de Espacos, na identificacao de
necessidades e adequacao de respostas as atividades letivas e académicas, com vista
a promogao de experiéncias pedagodgicas mais abrangentes, criativas e
espacialmente flexiveis e versateis.

8. Atividades de articulagdo com o Laboratério para a Inovacdao na Academia, na
identificacao de atividades de formacdo pedagdgica e académica, adequada as
necessidades dos docentes do Iscte, mas, também, de funcionarios e estudantes.

9. Atividades de articulagdo com o Gabinete de Comunicag¢ao, com vista a uma
eficiente divulgagao de informacao interna e a uma adequada comunicagao com o
exterior.

10. Atividades de articulacdo com outros 6rgaos de coordenacao, de gestao, e com
a equipa reitoral, na definicdo e concretizacdo de atividades abrangentes de
promoc¢ao da missao, da visao e dos valores, adequadas ao cumprimento do Plano

Estratégico e de Agao para o Quadriénio 2022-2025.

Globalmente, espera-se que as atividades desenvolvidas em 2024 tenham
contribuido para a valorizacao e consolidacdo das atividades de ensino e de servigo a
comunidade, através de processos participados que melhorem as condicbes de
integracao e de sucesso dos estudantes, as condi¢cdes de trabalho dos docentes,

investigadores e técnicos, com respeito e reforco das caracteristicas e marcas do Iscte.



