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Aindaéprecisodecifraroqueéacor-
rupcaohojeemdia?

TiagoRosaGaspar(TRG) - Creioquesim,
émuitoimportante decifrarmos acorrup-
¢ao, porque este € um fenémeno que nos
entra pelostelefones, pelastelevisoes, pela
casaadentro, constantemente, mas temos
muita dificuldade em compreendé-la.

Primeiro pela propria natureza da cor-
rupcao, que € muito obscura; e depois
porque é um tema bastante complexo,
tem sempre um jargao técnico-juridico
associado, que é muito dificil de com-
preender. Portanto, esta ideia de deci-
frar a corrupc¢ao surge para que possa-
mos compreender de forma simples,
mas rigorosa, do que estamos a tratar.
Porque depois a propria percecao tem

DECIFRAR A
CORRUPCAO

impacto na qualidade da democracia.

Eoqueéacorrupcao?

TRG - A corrupcio é transversal asocie-
dade, como se diz no livro. Nao est4 asso-
ciada a nenhuma regiao geografica, nem
anenhuma cultura em particular, nem a
nenhum quadrante do espetro politico, é
completamente transversal. Edaitambém
ser tao preocupante e importante com-
preendermos ofenémeno e percebercomo
é que podemos mitiga-lo.

Porque averdade é que, assim como ou-
tros fendmenos sociais, a corrup¢ao acom-
panha-noshamuitos milénios. Aideiaéque,
defacto, tentemos reduziraquiloquesaoas
praticas corruptivas, para podermos viver
commaisintegridade, com maisqualidade
de vida, com indices de desenvolvimento
(queenvolvem um conjunto de coisascomo
educacao, satde, etc.) mais elevados.

Ecomoéquesetrabalharumoauma
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culturadeintegridade, que passosé que
podem ser dados pelasociedade?

TRG - Bem, primeiro tentarmos com-
preender ofenémenoserio primeiro pas-
S0, mas eu insisto muito naideia de que é
preciso também haver uma alteracao da-
quilo que se chama as normassociais. Alids,
haum exemplo queeu tenho utilizado mui-
to, que uma vez o Dr. Vitor Caldeira deu,
queéaqueleepisodio classicode estarmos
aindanaescola, nafila do refeitério, e ver-
mos umamigo maisafrentee temosaque-
latentacio de furarafila.

E trabalhar rumo a uma cultura de in-
tegridade, alterar as normas sociais, é tra-
balhar paraque, enquanto sociedade, esse
tipo de comportamentos - portanto nao
estamosa falarsequer de comportamen-
tos a nivel de gabinetes de governantes,
estamos a falar inclusive de praticas do
nosso dia a dia - sejam censurados pela
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propriasociedade. E, dessa forma, contri-
buirtambém parauma fase da prevencao,
queseraideal. Portanto, antes sequer dos
mecanismos da anticorrup¢ao, etc., é a
propria sociedade condicionar os poten-
ciais agentes corruptores.

VitorCaldeira(VC)- O exemplotemaver
com isto, é, nds toleramos a nés proprios
aquilo que censuramos aos outros. Se per-
guntar alguém, se ja corrompeu alguém,
vao dizer que “ndo, nunca fizisso”. Mas se
perguntar, eja pediu algum pequeno favor,
médico - quem é que nao foilevar um coe-
Iho ouumagalinha, ao médico pelo Natal?
Eestacultura quendstemos,detolerareste
tipode pequenos favores, que depoisse es-
palha. Mas hoje a sociedade ja ndo reage
dessa maneira, € menos tolerante, sobre-
tudo em relacio a quem que tem o poder.

Exato.Mas aosoutros,naoanés.

VC- Nunca nos pomos no lugar do ou-

mais novos para
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tro. E portanto, esta mudanca de menta-
lidade, de cultura, este caminho para mais
integridade que comeca em cada um de-
les, isso passa pelos mais jovens. Aquele
episodio dos secretarios de Estado que fo-
ram convidados para assistir a final do Eu-
ropeu de futebol em Paris, levou a demis-
sa0 desses dois membros do governo, por
terem aceite um convite para a final do
campeonato europeu.

Ha5anosou 6 anosantes, provavelmen-
te, eratolerado esse comportamento. Na-
quelaalturanao foi e hoje muito menosse
toleram este tipo de comportamentos.
Agora, nasociedade em geral, atolerancia
ainda é maior, nao tem este nivel tao fino,
tao exigente, ainda toleramos muito, por-
tanto a censura é menor. E ai a educacao
tem esse papel.

Eumamudancadeparadigma,quengo
sefazde hojeparaamanha,nemal0,15
anos.

VC-Saogeracdes. Eissojasenotou quan-
do estava na presidéncia do Tribunal de
Contas e era também presidente do Con-
selho de Prevencao da Corrup¢ao. Uma
das iniciativas que tinha mais sucesso era
um programa junto das escolas, através
dos professores - alids, uma das escolas
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E esta culturaque nos
temos, de tolerar este tipo
de pequenos favores, que
depois se espalha. Mas hoje
asociedadejanio reage
dessa maneira, ¢ menos
tolerante, sobretudo
emrelacioa quem

que tem o poder.

Vitor Caldeira
Coautor

de Sao Miguel venceu um dos prémios. E
isso ajudamuito atransformar os paisem
casa. Euacho que é porai que teremos que
investir. Esta mudanca passa mais pela
educacao dos mais jovens.

TRG - E hda bons exemplos de que este
tipo de politicas funciona. Em Portugal,
foi evidente na reciclagem. Eu recordo-
-me que ha 20 anos ninguém reciclava
nada e houve uma campanha muito for-
te que comegou precisamente nas esco-
las. Portanto, foram os filhos que foram
educados e que educaram os pais e os avos
areciclar. Ha extensas evidéncias de que
politicas com uma forte componente em
literacia paraa popula¢ao tém resultados
muito positivos.

Nacorrupcao existem algumas evidén-
cias também. E foi também um bocadinho
poraiquetentimosiredarcontributocom
este livro, acabando por trazer uma fer-
ramenta que facilite essa aproximacao ao
tema, essa compreensao mais holistica,
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mas simples também do tema, que possa
servir desde mitidos a gratidos. E porisso,
sem duivida, a educacio é o caminho até
chegarmos a essa cultura de integridade
que almejamos.

Podemos aeducar as pessoasparase-
remmaisintegras,masdepoisoqueveem
nasociedadeé o seu contrario. Até por-
gueontimerodecondenacdesporcorrup-
cao, por exemplo, em 2024, foi bastante
baixo. Entre oscercade 3mil processos,
apenas 103 condenacdes existiram.

VC- O crimede corrup¢io é um dos mais
dificeis de fazer aprova. Eha umdiscurso:
até que pontoé naorazoavel invertero 6nus
daprova. Nesses casos alegislaciondoevo-
luiu nesse sentido, alias, considera-se mes-
mo que seja inconstitucional.

Masaverdade é que o exemplo também
tem que vir de cima. Quem tem um pa-
pel delideranca num pais, governo, ou seja,
o que for, tem que dar o exemplo.

Porque sendo as pessoas dizem, porque
équeeuvoufazer,sequemmeliderandaoo
faz? Istolevaa que néstenhamos esta per-
ceco: porexemplo, hojetodos aqueles que
exercem em cargos de poder - seja, nasau-
tarquias, nogoverno, onde for-sao corrup-
tos, por definicao. Ora, isto nao é verdade.

Muitas das situacoes que sao condena-
das, saode crimes equiparados aos crimes
decorrupcao, como o abusode poder, pre-
varicacao. Eulembro-me de uma autar-
quia em que um funcionario ficou com o
dinheiro das senhas de entrada na pisci-
na, desviou aquele dinheiro publico, isso é
um crime, equiparado também aos crimes
de corrupcao.

Nosvemos, depois, aquilo que é media-
tizado em relaco a antigos primeiros mi-
nistros, ou outros altos governantes, asen-
sacao é de que nao acontece nada. Nunca
mais se resolve.

A justica é para uns e é para outros.

VC - Hé esse sentimento de frustracao,
de injustica, que depois nio resolve nada,
mas contribui para que a minha toleran-
ciaem relaciio aos outros, quanto a estes
fendmenos, seja muito pequena. Isso im-
pede-me de prosseguir, pois “se eles fazem,
porque € que eu nao hei-de fazer™?

E éisso que acaba por criar esta perce-
caoerradade quetodossao corruptosenio
hanadaque mude. Achoqueograndemé-
rito desta obra é exatamente o despertar-
-medas consciéncias paraquehaja, de fac-
to, uma cultura nova de integridade, nao
s6 naadministracdo publica, ndo s nages-
tao da coisa publica - naturalmente, que
€ maisimportante - mas também nanos-
savidade todos os dias, preocupar-nosum
pouco com isto e sermos integros, exigi-
mos dos outros que sejam connosco.

Se a sociedade nao evoluir nesse senti-
do, dificilmente conseguiremos ter essa
mudanca cultural. Portanto, acho queesta
obra ajudaum pouco a verisso - e discute
com diferentes instituicoes ou diferentes
familias como € que isso pode ser feito - e
acho que é uma contribuicao positiva efico
muitogratoem colaborar com esta inicia-
tiva, paraexatamente ajudaramudar esse
sentido, as mentalidades. E os mais peque-
nos tém de ser os primeiros.
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Os politicos e 0s nossos
governantes, quem esta a
frente das nossas
institui¢oes, devem darum
exemplo. Mas numa
democracia os cidadaos
devem escrutinar e exigir
uma cultura de integridade.

Tiago Rosa Gaspar
Coautor

Podemosdizerqueéummanualpara
umPortugalmelhor?

TRG-Sim, éisso, nofundoéisso, é per-
cebermos, é um manual para que possa-
mos perceber que acorrup¢ao nao € algo
deagora, nio é algo inerente a democra-
cia, portanto, atravessa diferentes regi-
mes politicos, diferentes épocas histori-
cas. As suas origens sio discutiveis e sio
discutidas ha milhares de anos. Sera que
Somos corruptos por naturezaou éa for-
ma como nos organizamos na socieda-
de que nos corrompe? Qual é a natureza
dofenémeno? Comoé que elasurge? Que
consequéncias é que tem paraanossaeco-
nomia, para a nossa vida em sociedade,
como Estado de Direito? Até para os di-
reitoshumanos, queéuma drea que nor-
malmentenio étaoabordadaquandose
fala de corrup¢io, mas que é uma drea
também critica e que envolve questdes
particularmente sensiveis, desdelogodas
minorias que acabam por sermais preju-
dicadas, mas também situacoes de de-
nunciantes que possam ser perseguidos.

Como é que podemos combater este
fenémeno e com particularatencio para
o facto de ele ser um fenémeno trans-
nacional? Vivemos num mundo global
e, portanto, este também é um fen6me-
noglobale éprecisoolhar paraele e com-
baté-lo com um bocadinho mais de vi-
sao. E o que é que n6s podemos fazer
individualmente?

Porque, sim, 100% deacordo com aqui-
lo que disse o Dr. Vitor Caldeira: os poli-
ticos e 0s nossos governantes, quem esta
afrentedas nossas instituigoes, devern dar
um exemplo. Mas também numademo-
craciaoscidadaosdevem escrutinare exi-
giruma cultura de integridade.

OGovernoRegionaldosAcorescriou,
em2021,umGabinete Anticorrupcaodo
qual, passadosquatro anos,aindanao
seconhece atividade-alias, sé seradi-
vulgadaesteano.

TRG - Nao € positivo, mas € algo que é
transversal todo o territorio nacional nao
€ caracteristico dos Acores. O Mecanis-
mo Nacional de Anticorrupgao foi cria-
do e também demorou alguns anos até
comecarafuncionar plenamente - e mes-
moeste “plenamente”ainda podeser dis-
cutivel. Tivemos uma Estratégia Nacio-
nal de Anticorrupcao, que entretanto
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expirou; temos agora uma Agenda - que
nao é uma Estratégia. Portanto, criamos
um Mecanismo Nacional de Anticorrup-
¢ao parase pronunciarsobre a Estratégia,
masagoranao ha Estratégia parao Meca-
nismo se pronunciar. Sdo contradicoes
multiplas que existem.

Respondendodiretamente: se ajudam?
Naio ajudam e passam também a perce-
¢ao de que ha, de certa forma, pouca
vontade e um imobilismo por parte dos
governantes, que fazem as pessoas ques-
tionaram-se: se eles nao fazem, porque é
que eu hei-de fazer?

VC - Lembro-me, ha anos, que havia
uma preocupacio do Governo Regional
em incentivar os organismos publicos de
terem planos de prevencao da corrup¢ao
eisso teve um impacto muito grande. Pre-
sumo que este gabinete tenha, entre ou-
tras atribuicoes, continuar a avaliar e se-
guir esses planos.

Pois é importante que existam, mas nao
podem ser tipo um quadro que fique
emoldurado no gabinete da institui¢ao:
tém que ser vividos, praticados e sobre-
tudo disseminados.

Penso que aqui, nos Agores, essa inicia-
tivado Governo Regional - penso até que
nas propostasdo Or¢amento existiames-
mo uma norma que obrigava os organis-
mos areverem, a cada ano, os seus planos
de prevencao da corrup¢ao - € 6tima e se
este gabinete, mais vale tarde que nunca,
poder fazer um trabalho sério, s6lido, no
ambito dasatribui¢oes quelheforam con-
feridas, certamente podera seruminstru-
mento muito Gtil para que esta culturade
integridade naadministracao regional pos-
sadefactoservivida, e essa transformacao
ocorrer: evitar os conflitos de interesse, pre-
venir atos de ma conduta, que podem le-
varasituagoes deincompatibilidade séria,

naquilo que se faz e com o que se faz. ®
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