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A IA ndo “pensa”: nos é que estamos a deixar de
pensar!

O ensino executivo vive uma transformacao profunda. A inteligéncia artificial jd ndo é uma curiosidade de nicho,; é uma linguagem universal, gue
entrou nas salas de aula, nas avaliacoes e nas praticas de ensino.
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Liderar sempre fol um ato de antecipacdo e de responsabilidade. De
compreensao do gue estd para Vir e de transformagao dessa prospetiva,
estruturada, em oportunidade. Liderar €, atualmente, também aprender
a fazé-lo em conjunto com a tecnologia, sem nunca abdicar de uma
dimensdo humana efetiva. O desafio das escolas de gestdo € precisamente
este: formar lideres humanos num mundo cada vez menos hurmano e
cada vez mais tecnologico e com cada vez mais ruido. Onde os paradoxos
sdo varios: humano versus artificial, proximo versus remoto, empatico
versus orientado a resultados.

Na recente reunidao da AMBA - Association of MBA - para as
universidades do sul da Europa - Espanha, Italia e Portugal -, onde o
ISCTE Executive Education esteve presente, debateu-se com intensidade
o futuro do ensino executivo e os dilemas que o atravessam. Falou-se de
formatos hibridos e online, de novos piiblicos, da mudanca nas
expectativas de aprendizagem, na redugcdo progressiva da procura
presencial. Mas o verdadeiro tema, concluo eu, ndo € tecnologico, per se:
é de lideranga. Orientar executivos (quicad ensina-Ios) e, antes de tudo,
liderar lideres e, isso, exige proximidade - fisica, intelectual e emocional,

O ensino executivo vive uma transformacao profunda. A inteligéncia
artificial ja ndo € uma curiosidade de nicho; € uma linguagem universal,
que entrou nas salas de aula, nas avaliacoes e nas prdticas de ensino. Estd
presente nos programas €, inevitavelmente, nas decisoes dos
participantes. Mas se ndo for bem enquadrada, corre o risco de criar
passividade: participantes espectadores de algoritmos e "outputs” e ndo
protagonistas do seu raciocinio. Ora é preciso liderar este movimento de
oposicdao a passividade. De construcdo de pessoas capazes de raciocinar.



protagonistas do seu raciocinio. Ora € preciso liderar este movimento de
oposicdo a passividade. De construcdo de pessoas capazes de raciocinar.

Por isso, mais do que ensinar IA, € urgente ensinar a pensar com IA.
Continuar a estimular o pensamento critico - o quem, o qué, o onde, o
quando, o porqué e o como - as seis perguntas fundamentais que
sustentam qualquer analise que nenhuma mdquina, se bem conduzido o
processo, pode ainda substituir. A IA € uma ferramenta de aceleragcao
cognitiva, mas o discernimento continua a ser fundamental e humano.

E nesse equilibrio que o ISCTE Executive Education assenta o seu ADN - 0
Real Life Learning. Aprendemos com a realidade, da realidade e para a
realidade. Os nossos programas, presenciais, hibridos ou online, mantém
a logica: aplicar o conhecimento, experimentar, errar, reformular e
voltar a decidir. A aprendizagem executiva so faz sentido quando gera
Impacto direto nas organizagoes e nas pessoas. E esse impacto nasce da
capacidade de combinar dados com sensibilidade, tecnologia com
experiéncia, raciocinio analitico com visao.

O futuro da educacdo executiva dependera, assim, da integracao
inteligente de tudo isto: formatos flexiveis, tecnologia avangada,
metodologias experienciais e um compromisso inabalavel com o
desenvolvimento humano. As escolas de gestdo sdo, cada vez mais,
laboratorios vivos de lideranga e tecnologia, onde se ensaia o gue serd o
mundo corporativo do amanhd. Onde se lidera, igualmente, o processo de
formagdo para o mundo corporativo de amanha.

O papel do ISCTE Executive Education, e das instituicoes que partilham
esta missdo, € continuar a liderar esta transigcdo com lucidez e
responsabilidade. Formar lideres que pensem criticamente, gue usem a
IA como instrumento e ndo como substituto, que compreendam que o
verdadeiro poder ndo esta em quem domina o0s algoritimos, mas em quein
os utiliza como sentido critico.

E, por isso, deixo um apelo, mais um, a colaboracdo entre universidades e
escolas de negocios: que se definain regras universais de utilizacao da
Iinteligéncia artificial no ensino superior e no ensino executivo (em
Portugal). Regras gue assegurem integridade, equidade, transparéncia e
respeito pelo pensamento critico. A IA ndo é o fim da aprendizagem. E o
inicio de uma nova forma de aprender - se soubermos liderd-la com
visdo, etica e humanidade.

O future da lideranga serd, inevitavelmente, hibrido: tecnologico e
humano, racional e emocional, global e experiencial. FE no ISCTE
Executive Education acreditamos que liderar € continuar a aprender -
em modo real, com impacto real, sendo capaz de continuar a pensar. E a
liderar no pensamento.
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