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Os altos e baixos
de um empreendedor

A empresa atravessou crises profundas mas soube adaptar-se e manter-se como

referéncia europeia nos brinquedos educativos.

FILIPE S. FERNANDES

trajetoriada Scien-
ce4You € marcada
pordiferentes fases
e desafios. Come-
¢oucomoumaem-
presa com capital de risco, muito
focadano crescimento de vendas,
chegando a ter 60 lojas e quios-
ques em Portugal, Espanhae Rei-
no Unido. O pico de vendas ocor-
reu em 2017, com 27 milhdes de
euros, impulsionado pelo facto de
aempresa ser, até entio, a inica
produtora da Europa de slime
(acessorios paramoldar)..

Em2018,aempresaenfrentou
o seu primeiro grande revés. Em
novembrode 2018, a Science4You
anunciou a venda em Bolsa de
45% docapital, mas o IPO foi can-
celadoemjaneiro de 2019. Nio foi
atnicaempresa que entao falhou
aentrada no mercado de capitais.
O impacto nosresultados de 2019
foisignificativo, mas agravado por
outros fatores externos.

“Para além do problema do
PO, tivemos a falénciada Toys R
Us, que vendia 10% dos brinque-
dos do mundo. Afetou-nosem lar-
gos milhares de euros, mas, acima
de tudo, impactou muito 0s nossos
distribuidores no mundo e, dos
sete com quem trabalhdvamos,
cinco faliram”, explicou Miguel
Pina Martins.

Esta conjuntura for¢cou uma
mudanga estratégicaradical. “Ti-
nhamos uma estratégia de ven-
das, vendas, vendas. Quando fa-
lThdamos o levantamento de capi-
tal com a entrada em bolsa, mu-
didmos o chip. Agora tinhamos
que nos focar em cash”, explica
Miguel Pina Martins.

Anovaabordagem trouxe uma
quebra deliberada nas vendas.

“Em vez de encher as prateleiras
a0 médximo, decidimos entregar
apenas o que conseguiamos mes-
movender. Emvez de pormos mil
brinquedos numa loja e vender-
mos 600 ou 700, passamos a por
6000u700 evendiamos 500. Era
uma estratégia para conseguir
captarmais cash”, revelouoactual
chairman da Science4You.

Quando a empresa comegava
aendireitaras contas, surgiuapan-
demia. Deixou de haver festas de
aniversdrio para as criangas, os
quiosqueseaslojasencerraram, as
pessoas estavam confinadas em
casa, as receitas cairam a pique. A
solugdopassou peladiversificagio
de produtos.

“Nessa altura, pensamos no
queerapossivel vender e comeci-
mosaproduziralcool gel”, contou.
“A nossa fibrica tinha uma sala
para producio de perfumes e sa-
bonetes. Faltavam frascos em Por-
tugal, entdio queriam-nos pedir os
frascos que usdvamos nos brinque-
dos para colocar dlcool gel. Se te-
mos os frascos, que € o que falta,
vamos arranjar o dlcool e juntamos
aglicerina, porque também fazia-
mos os sabonetes”.

Outro produto inesperado fo-
ramos oculos de proteciio. Miguel
Pina Martins recordaomomento:
“Liga-me ummédico, meu amigo,
do Hospital da

Luz,adizer que estavaem casa
como filho abrincarcomumbrin-
quedo da Science4You, e viu que
tinhamos dculos de protegio. Pre-
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cisava destes 6culos porque, no
hospital, usavam 6culos de mergu-
1ho”. Os 6eulos produzidos pela
Science4You em Portugal eram
certificados e nao havia mais nin-
guémno paisa fazer 6eulosde pro-
tecio. Passadas trés horas, ven-
diam 10 mil 6culos de prote¢io ao
Hospital da Luz.

Estaadaptacio foi crucial para
asobrevivéncia. “Nio foi inteligén-
cia, foi sobrevivéncia. As vendas
dosbrinquedos cairam muito e ti-
Vemos que arranjar uma maneira
denossafar”, reconhece com fran-
queza Miguel Pina Martins.

A empresa portuguesa que
mais vende na Amazon

Em 2021, durante o segundo con-
finamento, a Science4You tomou
outra decisdo estratégica impor-
tante. “Decidimos fechar as lojas
todas e focar a empresa no e-
-commerce, sobretudo na Ama-
zon, onde ainda hoje somos a so-
mos a empresa portuguesa que
mais vende naAmazon. Ninguém
sabia quantos confinamentos te-
riamos”, justifica Miguel Pina
Martins.

Osresultados da estratégia di-
gital sdo evidentes. “Nos Estados
Unidos, temos armazéme escrito-
rio em Los Angeles, e que nos faz
ter mais crescimento. Neste mo-
mento, estamos a crescer 35% no
e-commerce. Este ano tudo indi-
caque vaiserumano muitobom”,
confia Miguel Pina Martins.

Manteraequipamotivadadu-
rante as crises foi um dos maiores
desafios. A empresa tem cerca de
100 trabalhadores, tendo descido
de um maximo de 130 em 2018,
mas jd recuperou em relaciio aos
anos da pandemia em que ficaram
reduzidos a 90 trabalhadores.

“Quando estamos em dificul-
dade, temos que ter uma lideran-

amuitoservidora”, refere Miguel
Pina Martins. A sua abordagem

passou pela transparénciaradical.
“Temos que sermuito transparen-
tes, comunicar e escutar muito as
pessoas, porque numa empresa
como a Science4You, as pessoas
$d0 0 bem mais valioso”. O resul-
tado desta a¢do foi a manutengio
do nticleo essencial da equipa.
Em 2022, aempresa teve uma
novaestruturaacionista,comaen-
trada da Athena Equity Partners.
Em 2025, realizou-se um Mana-
gement Buy-Out,comaequipade
gestio a adquirir o controlo acio-
nista da empresa. “Nio teve um
impacto muito grande, porque as

o

Miguel PIna Martisn diz que o primeiro grande revés da empresa foi o

pessoas que estao a gerir sao as
mesmas”, explica Miguel Pina
Martins.
“Aestratégiaestimontadades-
de 2020, 2021: e-commerce, e-
-commerce, e-commerce. Este
ano jdvamos ter mais vendas onli-
ne do que vendas offline, no cha-
mado brick and mortar”. O foco
geografico mantém-se claro.
“Mantemos um foco grande no
crescimento do e-commerce nos
Estados Unidos, porque ¢ opaisdo
e-commerce. ) Walmart, e agora
também a Target, essa ¢ a estraté-
giados proximos tempos”. |
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Tinhamos uma estratégia de vendas, vendas,
vendas. Quando falhamos o levantamento de
capital com a entrada em bolsa, mudamos o chip.
Agora tinhamos que nos focar em cash.
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Quando estamos em dificuldade, temos que
ter uma lideranca muito servidora.

MIGUEL PINA MARTINS
chairman da Science4You
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cancelamento da entrada em bolsa, em 2019.
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universitaria ao sucesso global

Miguel Pina Martins transformou um projeto académico que foi
sorteado numa referéncia europeia dos brinquedos educativos.

Fundada em 2008, a Scien-
ce4You é uma das historias mais
emblematicas doempreendedo-
rismo cientifico portugués. O
criador foi Miguel Pina Martins,
licenciado em Financas pelo
ISEG, que fundou a empresa
com 22 anos, em parceria coma
Faculdade de Ciénciasda Univer-
sidade de Lisboa, e foi CEO da
Science4You até este ano, quan-
do passou a chairman, manten-
do-se ligado & estratégia e visdo
delongo prazo da empresa.

“A Science4You foi-me rifa-
da”, recorda Miguel Pina Mar-
tins sobre os primérdios da em-
presa. “Na altura, estava a estu-
darno ISCTE, a tirar Financas
com especializa¢io em Gestio,
¢ havia uma parceria entre a Fa-
culdade de Ciéncias e 0 ISCTE.
Napritica, a Faculdade de Cién-
ciasdavaasideiaseo ISCTE, en-
quanto escola de gestio, monta-
vaos planos de negocio”.

O grupode oito estudantes fi-
cou inicialmente desapontado
com o projeto sorteado. “Tird-
mos umarifaque diziakits de Fi-
sica, o que nos deixou bastante
tristes porque nio era propria-
mente a coisa mais sexy, espe-
cialmente quando o grupo da
frente tinha algo como um ca-
mido do lixo com uma enzima
que consumiaolixo, e o outro ti-
nha uma bactéria que permitia
que os campos de golfe consu-
missemmenos 30% dadgua”, re-
cordou Miguel Pina Martins.

As tentativas de mudar de

projeto foram infrutiferas. “Fo-
mos falar com o professor para
fazer uma coisa diferente, mas
ele acabou por nos dar um ulti-
mato: ou fazem oskits de Fisica,
ounao acabamo curso”.

0 momento decisivo

A viragem aconteceu quando a
equipa visitou a Faculdade de
Ciéncias. “Quando vimos 0 ma-
terial de laboratorio ficimos ain-
damais tristes porque eramate-
rial muito interessante, mas para
pessoas que estavam a estudar
Financas nio erapropriamente
a coisa mais sexy”, admite Mi-
guel Pina Martins. “Mas vimos
uma coisa que nos entusiasmou:
osimboloda Faculdadede Cién-
cias, que dizia Certificado por
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Quando vimos o
material de
laboratério ficimos
ainda mais tristes
porque era material
muito interessante,
mas para pessoas que
estavam a estudar
Financas ndo era
propriamente a coisa
mais sexy.

MIGUEL PINA MARTINS
chairman da Science4You

pela Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa”.

Foi este selo que despoletou
aideia de negocio. “Se usarmos
estesimbolondo so noskits, mas
também podiamos fazer brin-
quedosde ciéncia, campos de fé-
rias e festas de aniversdrio certi-
ficados pela Faculdade de Cién-
cias. Assim nasce aideia”, recor-
dou Miguel Pina Martins.

Apos quatro meses a traba-
Ihar na banca de investimento,
Miguel Pina Martins decidiuse-
guir em frente com o projeto.
“Acabei por concluir que nio
queria fazer aquilo até ao fim da
minha vida”, confessa. Em se-
tembrode 2007, comoapoiodo
centro de empreendedorismodo
ISCTE, conseguiu um investi-
mento de 45 mil euros, mais cin-
comil euros para os promotores.

O maior obstaculo foi reunir
0s cinco mil euros necessarios.
“Eu ndo tinha. Nio sei o que ¢
que as pessoas fizeram com os
seus primeiros ordenados, mas
achei que o melhor era estourd-
-lo todo. Também tinha 21 anos”,
recordacom humor.

Assolucio passou por aquilo
a que chama um “peditério”™
“Andei no ISCTE abater a por-
ta dos professores que nos ti-
nham dado o projeto, adizer que
para fazer o projeto tinham que
investir. Conseguimos conven-
cé-los, e no peditorio consegui-
mos recolher os 1125 euros que
investi. O resto foi entre os pro-
fessores e o capital derisco”. m sk

milhdes de euros, mas, com o
impacto da pandemia de covid-
-19, o volume de negdcios em
2020 baixou para cinco milhdes
de euros, e registou um prejui-
70 de 10,4 milhoes de euros. O
que implicou uma reestrutura-
¢io financeira e a entrada de
novos accionistas. Em 2024, o
volume de vendas foi de 9,5 mi-
lhoes de euros e lucros de 100
mil euros. ® rse

A Science4You ¢ “uma das mais
emblematicas historias de em-
preendedorismo cientifico em
Portugal fundada em 2008 por
Miguel Pina Martins, em parceria
com a Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa”, referiu
Miguel Frasquilho, apresentador
do programa Economia Sem
Fronteiras do canal Now. Acres-
centaque “aScience4You nasceu
com a ambicdo de aproximar as

criancas do mundo da ciéncia
através de brinquedos educativos
e de experiéncias praticas”.

Esta sediada no MARL, em
Loures, proximo de Lisboa, e a
Science4You desenvolve e pro-
duz mais de 300 brinquedos e
kits cientificos e exporta anual-
mente para mais de 45 paises,
com cerca de 70% das receitas
aserem provenientes do estran-
geiro. Em 2018, faturou 19,5

300

BRINQUEDOS

A Science4You
desenvolve e
produz mais de 300
brinquedos e kits
cientificos e exporta
para 45 paises.

8

VENDAS

Em 2024 a empresa
registou um volume
de vendas na ordem
dos 9,5 milhdes

de euros e um lucro
de 100 mil euros.



