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As 44 empresas que
passaram pela “Liga

dos Inovadores” ao
longo do tiltimo ano nio
representam o pais, mas
si0 uma boa montra do
muito de extraordinario
que esta a ser feito em
Portugal, dizem Anténio
Costa Silva, Isabel Rocha
e Ricardo Paes Mamede

Antoénio Costa Silva lembra-
-se da dificuldade, quando
estava no Governo, de juntar
todas as empresas num s6
pavilhdo Portugal, na Web-
Summit. “Cada um queria
ir para o seu lado.” O antigo
ministro da Economia, que
juntamente com Isabel Ro-
cha e Ricardo Paes Mamede
integra o grupo de curadores
do podcast do Expresso, diz
que “o povo portugués tem
impregnado na cultura, na
alma, o minifiindio. Por-nosa
trabalhar uns com os outros é
muito dificil” e esta “falta de
mentalidade coletiva” trava
a inovacio, a expansio e a
internacionaliza¢io das em-
presas. Nao € o unico entra-
ve, mas, para ji, numa altura
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Empresas
em Portugal
enfrentam
“um desafio
tremendo”

em que a “Liga dos Inovado-
res” completa a sua primeira
temporada, comecemos pelo
copo meio cheio.

Ao longo do ultimo ano
passaram pelo podcast 44
empresas com histdrias de
inovacio e, para Isabel Ro-
cha, vice-reitora da Univer-
sidade Nova de Lisboa, esta
“foi uma montra excecional.
Os casos que por aqui passa-
ram demonstram a capacida-
de empreendedora das em-
presas portuguesas”. “Nio
quer dizer que a economia
portuguesa seja tio sofistica-
da quanto a amostra que nés
tivemos aqui”, ressalva Ricar-
do Paes Mamede, professor
do ISCTE, mas os exemplos
“permitem-nos dizer yes we
can: é possivel fazer coisas
fora de comum, muitas extra-
ordindrias, do ponto de vista
da atividade econdmica pro-
dutiva em Portugal”. Para o
economista, “um empresario
inovador assemelha-se a um
artista ou cientista: tem sede
de fazer diferente, de fazer
coisas que marcam”, e esse
um “drive inspirador”.

Outra ila¢do que sobressai
da primeira temporada, diz
Ricardo Paes Mamede, é que
“falarmos sobre este tipo de
atividades empresariais nos
ajuda a perceber que preci-
samos mesmo de dar aten¢ao
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Antonio Costa Silva, Isabel Rocha e Ricardo Paes Mamede encerraram a primeira temporada da “Liga dos Inovadores”

as condi¢des que sao neces-
sarias para acentuar e acele-
rar esta transformacéo que
o0 pais estd a ter”. Em vez de
gastarmos tempo a discutir
a legislacdo do trabalho ou
impostos, é discutir politica
de inovacao.

Isabel Rocha guarda ain-
da duas outras marcas desta
temporada. Uma ¢ o facto
de mais de metade das em-
presas que passaram pelo
podcast terem contactos

A Chinaestaa
tornar-se uma
poténcia, também
nas tecnologias.
Para concorrer,
Portugal tem

de serbomem tudo

muito préximos com as
universidades: “Os novos
produtos, novos processos,
novos servicos, vém desse
contacto proximo, seja com
a investigac¢do aplicada, seja
com estudantes que 14 estao
a fazer as suas dissertacdes”,
aponta. Outra marca positiva
é a forma como varias empre-
sas integraram a responsa-
bilidade social no centro da
sua estratégia. “As empresas
atuam como nticleos a partir

dos quais se estabelece uma
comunidade. H4 grandes e
médias empresas que conse-
guem ser ancoras, contribu-
indo para a formacdo, a cul-
tura, a propria coesao social.”

A China aqui tao perto

Anténio Costa Silva intro-
duz mais um elemento sobre
as empresas que passaram
pela “Liga dos Inovadores”:
a importancia da aposta na
comunicacgao e do marketing.
“Ainda ha em Portugal mui-
tas empresas que nao que-
rem ser expostas ao espaco
publico, mas, nos dias que
correm, espaco publico e o ci-
berespaco sao fundamentais.
Multiplicam a economia, cri-
am redes de conectividade,
ndo s no pais mas no mun-
do, e isso alavanca o desen-
volvimento das empresas”,
considera o antigo ministro
da Economia. “Se nds olhar-
mos para a Itdlia e para os
Estados Unidos, provavel-
mente dos paises do mundo
que melhor marketing e de-
sign fazem, eles ainda nao
criaram o produto e ji estdoa
publicitd-lo. O marketing ndo
deve estar ligado ao produto
final, é um processo interati-
vo e que tem que funcionar
em multiplas dimensdes”,
sublinha.

Hagrandes e médias
empresas que conseguem
ser ancoras na
comunidade, contribuindo
paraaformacio,a
cultura, a propria coesio
social. E inspirador

Isabel Rocha

Vice-reitorada Universidade

Nova de Lisboa

Um empresario inovador
assemelha-se a um artista
ou cientista: tem sede de
fazer diferente, de fazer
coisas que marcam, e esse
é um driveinspirador
Ricardo Paes Mamede

Professor associado do ISCTE

O povo portugués tem
impregnado na alma o
minifindio: trabalhar uns
com os outros é muito
dificil, falta uma
mentalidade coletiva forte
Antdnio Costa Silva

Antigo ministro da Economia

Para o marketing funcionar
sdo, contudo, precisas mar-
cas fortes, e ai Portugal tem
aindaum longo caminho a fa-
zer. Anténio Costa Silva dd o
exemplo da Feedzai, empresa
de Coimbra por cuja platafor-
ma “passam 30% dos proces-
samentos financeiros que ha
no mundo” e que se tornou ja
uma marca global — “temos
de arrastar outras marcas”,
diz. Mas, Ricardo Paes Mame-
de estd cético: “A Chinaestda
tornar-se uma poténcia, nio
¢ com base na mao de obra
barata, é nas tecnologias.” “A
China hoje estd a fazer téxteis
técnicos com mais producdes
do ponto de vista de paten-
tes e de artigos cientificos do
que todo o mundo ocidental
junto”, pelo que “ja ndo é su-
ficiente sermos bons a inovar
tecnologicamente. NGs preci-
samos ser bons do ponto de
vista de custos, do ponto de
vista tecnolégico, do ponto de
vista de marketing, do ponto
de vista da organizacdo”. O
trabalho é herciileo, e s6 se
consegue com uma estratégia
clara e um plano bem defi-
nido. O tema transita para a
segunda temporada da “Liga
dos Inovadores”, que regres-
sard em maio.

ELISABETE MIRANDA
¢ PEDRO LIMA
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