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Helena Carreiras
“Universidade tem que
ajudar a confrontar

os desafios da erosao
democratica”

ENTREVISTA Antiga ministra da Defesa agora esta a frente do ISCTE.
“Estaideia de servico pablico € aquilo que me interessa’, afirmaao DN.
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Comosesente ao assumir
areitoriadoISCTE?

Sinto-me muito bem. Depois de
ter sido ministra da Defesa, fi-
queia pensar que conseguia fa-
zer tudo. E encaro estes desafios
com muita tranquilidade. Tam-
bém porque isto é aminha casa,
éum lugar onde cresci. De onde
sai e voltei porque me permiti-
ram fazé-lo e isso foi também
muito bom.

E sempre importante vermos
os nossos lugares de outras pers-
pectiva. Isso aconteceu-me. Mas
quando volto, volto com muito
amor a camisola. Usei essa pala-
vrana minha tomada de posse,
chamar uma atencao que nao
era habitual. Mas é assim, é von-
tade de trabalhar para o bem co-
mum. Estaideia de servigo pti-
blico é aquilo que me interessa
fazer. E estar a trabalhar para
uma instituicao que tem tidoa
dinamica forte que 0 ISCTE tem
tido, que é um lugar onde ha
uma comunidade muito vital, de
investigadores, de professores,
de estudantes, de funciondrios.
Euma cultura de proximidade
muito caracteristica, um lugar
onde existe um gosto pela algu-
ma informalidade. E também
agilidade de processos devido a
sua histéria, a sua organica. E
algo que me agrada muito.

Foiaprimeiramulheraocupar
oMinistériodaDefesaeéase-
gund lhera parocargo
dereitoraem54 anosdeISCTE.
O queissodizsobre asinstitui-
c¢des naperspetiva de género?

Diz que estao a mudar tam-
bém, que ja foi possivel haver

uma ministra da Defesa mulher,
que hé cada vez mais reitoras nas
universidades. Eisso eraum dos
problemas, de facto, em Portu-
gal, nos lugares de decisao, as
mulheres estarem ainda muito
subrepresentadas. Isso tem vin-
do a mudar. Mas embora seja
aindaumarealidade, temos de
ter presente que a assimetria ain-
da existe, mas também valorizar
ofacto de que é possivel mudar.
O que eu tento é que o meu
exemplo e aminha pratica pos-
sam garantir que hd condigoes
para que outras mulheres conti-
nuem aocupar estes lugares.
Ehaestapreocupacdodegéne-
ronoambiente universitario?
Hauma preocupacao minhaem
seguir os principios da Constitui-
¢ao da Republica Portuguesa,
que € o texto que eu tomo paraa
minha a¢ao el estao as ques-
toes daigualdade e da equidade
também. Euacho que é mesmo
fundamental nés vivermos de
acordo comanossaretérica. A
diversidade, aigualdade, a equi-
dade sao palavras que estao proi-
bidas noutros contextos mas que
fazem parte da nossa Constitui-
¢ao, fazem parte dos valores que
queremos que fundem as nossas
sociedades. E portanto, também
naminha préticaenquanto rei-
tora, essa € uma preocupagao. E
uma preocupacao que temaver
com a formademocrética de ge-
rir as instituicoes e com os valo-
res que sao aqueles que devem
orientar-nos numa democracia.
Portanto, as questoes de género,
como outros aspetos de respeito
peladiversidade, estao muito no

meu espirito. Considero, contu-
do, que hoje mais que nunca te-
mos que praticar adiversidade e
aigualdade mais do que enun-
cid-la. Creio que no passado gas-
tdmos muito tempo com narra-
tivas deigualdade. Mas eu creio
que o que devemos € praticara
igualdade cada vez mais. E fazer
corresponder as nossas narrati-
vas, as nossas interpretacoes
aquilo que sdo as nossas praticas.
Esse é o desafio maior. Tanto
como ministra, como aqui,
como reitora, aminhaambicao é
que nas politicas e nas decisoes
que tomo esses principios deres-
peito pela diversidade e pela
igualdade, onde ela nao existe ou
existe menos, mais que noutros
casos, seja umarealidade.
Queaprendizagenstrazdoser-
vigo publico, de ter sido minis-
tradaDefesa?

O facto de ser servigo ptblico é
um aspecto importante. A
aprendizagem de estar em luga-
res de direcao, aprendizagem de
lideranca e de formas de lideran-
¢a. Como ajustar 0s nossos mo-
dos deliderar aos contextos, as
pessoas com quem trabalhamos.
Foi uma experiéncia muito rica
desse ponto de vista e que trago
paraauniversidade, exatamente
nessamedida em que pude ex-
perimentar contextos de toma-
dade decisao variados, exigen-
tes. Eque agora, evidentemente,
me ajudam alidar com os desa-
fios que se colocam as universi-
dades. O ISCTE é uma instituicao
que tem umagrande capacidade
de se projetar sobre aquilo que ja
construiu. Euma universidade
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que cresceu a partir das suas
dreas de base, ciéncias sociais,
gestdo edepois mais tarde as tec-
nologias. E a partir delas tem
construido uma dinamica de
contributo paraa moderniza¢ao
do pais muito relevante. Nao

“Hauma preocupacao
minha em seguir

0S principios

da Constituicao da
Republica Portuguesa,
que éotextoqueeu
tomo paraaminha
acaoelaestaoas
questoes daigualdade

edaequidade também.

Euacho que é mesmo
fundamental n6s
vivermos de acordo
comanossaretorica”.

Ambito: Informagdo Geral
Period.: Diaria
Pag: 12-13,1

apenas no plano darelacao com
as empresas, mas também com
asinstitui¢des de administragao
publica, comasociedade em ge-
ral. E uma institui¢ao que, pela
sua historia, pela sua dimensao,
pelasuaforma de se organizar,
tem tido grande capacidade de
enfrentar desafios. Por exemplo,
ainterdisciplinaridade, o cruza-
mento de saberes que nds conse-
guimos operar aqui dentro, entre
estas vdrias dreas, sao absoluta-
mente fundamentais parares-
ponder aos desafios da econo-
mia e dasociedade. Nao hd ne-
nhum problemasocietal aque
possamos responder sem cruzar
saberes. Enés, no ISCTE, cultiva-
mos e tivemos também o desen-
volvimento histérico e organico
que permitiu valorizar a interdis-
ciplinaridade. Como também
uma certa flexibilidade no ajus-
tamento dos nossos curricula,
devido auma relacao muito for-
tecom asociedade, que foisem-
pre um marco, uma caracteristi-
cado ISCTE. E eu quero conti-
nuar a aprofundar esses
aspectos, alavancando o ISCTE
no seu contributo para respon-
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der aos desafios da sociedade, da
economia, do pais, até da Euro-
pa. Ena capacidade também de
responder aos desafios que as
novas tecnologias nos colocam.
Ainteligéncia artificial ¢ um de-
safio gigantesco e todos temos
que nos preparar, e estamos a
preparar-nos, para poderinte-
grar, mas controlar os seus efei-
tos. E esses sdo desafios impor-
tantes. Para além de um desafio
maior que estd paraalém da pré6-
priainstituicao, que € o de poder
ajudar a confrontar os desafios
da erosao democratica, da desin-
formacao, da descredibilizacao
da prépria ciéncia.
Eraessajustamenteaminha
préxima pergunta. Como
reforcaracredibilidade da
ciéncia, aindamaisasocial?
Temos que transformar-nos de
formaa podermos explicar me-
lhorasociedade qual é o nosso
papel. Explicar melhor o que fa-
zemos e como é que o conheci-
mento cientifico e o trabalho de
articulagao entre essa producao
do conhecimento, a investigagcao
eoensino, qualificando pessoas,
vao contribuir para resolver pro-
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Foino ISCTE
que Helena
Carreiras fez
acarreiracomo
investigadora.

blemas. Acho que temos quele-
var muito a sério a necessidade
de sairmos de uma bolhaem que
certas universidades se mantém,
para perceber que tém que nos
compreender. Tém que com-
preender aligacao entre a produ-
caodo conhecimento, ainova-
¢ao e a economia, mas também
temos que ser mais claros a ex-
plicar que nao se pode aplicar
conhecimento que nao seja pro-
duzido. Para produzir conheci-
mento precisamos do ambiente
deliberdade, precisamos de in-
dependéncia, precisamosde au-
tonomia. Autonomia relativa
sempre, mas autonomia de
agendas politicas ou econémi-
cas ou outras. Porque senao, nao
conseguimos cumprir a nossa
missao de manter essa interacao
permanente entre o conheci-
mento dito fundamental e o co-
nhecimento aplicado, entre o
que é o espaco da curiosidade,
daliberdade para explorar, que é
fundamental para qualquer tipo
de conhecimento cientifico, e
depois o espago de aplicacao, de
resposta a problemas concretos.
Temos que manter esses dois es-
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tanto, mais sucesso também na
conclusao dos seus percursos es-
colares. No ISCTE, concluiu-se
umanovaresidéncia. Estdo em
conclusao duas outras residén-
cias, aproveitando os fundos do
PRR. Estou, alids, a espera de au-
torizacoes das financas para po-
derusaros fundos préprios para
a conclusao desses projetos. E
um momento, alids, exigente
desse ponto de vista. Estou con-
vencida que nao serd o Governo
que vai impedir-me de concluir
esses projetos por razoes que
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pacos, semligacdo entreconhe-  “A democracia
cimento fundamental e conheci- 4 . =
mento aplicado, nao conseguire- €osistema que nos
mos preservar um sistema cien- escolhemos ter
tificosaudavel, nemumsistema e é fundavel em
de ensino superior igualmente 2
ey dete(mlnados vglores,
Parece que hoje defender e muitos deles sao
:dmmideologi r;-ﬁt; :-::do i valores universais.
a, explicar A =
e Oacessoaeducacao
Eumantenho aminhareferéncia  Superior € um direito
aConstituigdo. Ademocraciaéo - humano, tanto
sistema que nés escolhemos ter A
e é fundavel em determinados qgan_to eum bem
valores, e muitos deles sao valo- DUblICO, eesseeum

res universais. O acesso a educa-
cao superior é um direito huma-
no, tanto quanto é um bem pu-
blico, e esse é um valor
constitucional. Posso explicar as
pessoas que as universidades
participam do mesmo processo
politico geral em que se funda o
sistema que noés escolhemos ter,
que é a democracia. Isso nao
quer dizer que tenhamos umasé
perspectiva, quer dizer que te-
mos um espago onde € possivel e
desejavel termos pluralismo,
dialogo, confronto de perspecti-
vas edeideias. Eisso, evidente-
mente, numa democracia pro-
porciona o espac¢o para multi-
plas visoes diferentes. Numa
autocracia, ndo. Enés vivemos
hoje, pela primeira vez este ano,
o momento no mundo onde ha
mais autocracias do que demo-
cracias. Eisso deve preocupar-
-nos a todos. Hd uma onda de
autocratizacao, medida, por
exemplo, peloV-Dem, que é um
projeto que mede aqualidade da
democracia a nivel mundial.
Isso deve preocupar-nos por-
quesignifica que as tendéncias
para limitar a liberdade de ex-
pressao, aindependéncia, aau-
tonomia das universidades, o
pluralismo, o espaco para o did-
logo, o debate, a controvérsia,
que é tao caracteristico das uni-
versidades, pode ser ameacado.
E temos que fazer o que estiver
aonosso alcance para preservar
esse espaco. Eéissoque temde
sefazer aqui no ISCTE, em cola-
boragdo com as outras universi-
dades e com outros espacos
onde estes valores sdo também
fundamentais. Eisso faz-se cum-
prindo bem a nossa missao.
Qualidade no ensino e na inves-
tigacao, qualidade na relacao
comasociedade e permanente
articulagao de todos estes objeti-
VOs.
Pensando nos desafios mais
alargados, como vé as desigual-
dadesnoacessoaoensino

valor constitucional”.
=]

superior em Portugal hoje?
Eum esforco com conjunto que
tem de ser feito pelos governos,
pelas instituicoes de ensino, aos
vdrios niveis, por vdrias outras
institui¢oes, para garantir que
nao limitamos, pelo contrério,
que garantimos o acesso ao
maior nimero de jovens, ao
maior niimero de pessoas, numa
altura em que temos de lutar
contra algum tipo de ataques.
Como faldvamos ha pouco da
desinformacao, da descredibili-
zac¢ao do conhecimento cientifi-
co.E, nesse contexto, acho que é
mesmo uma tarefa coletiva, por-
que estamos a falar de lidar com
desigualdades estruturais, desi-
gualdades econ6micas e desi-
gualdades que estao inscritas no
tecido socioeconémico. Acho
que as universidades tém de fa-
zer o seu trabalho procurando
que essas condi¢oes de acesso
sejam garantidas ao maior ni-
mero possivel de jovens e que
isso passa por criar condigoes de
percurso com sucesso também.
Ou seja, nao basta garantirigual-
dade formal, é preciso garantir
que as condig¢oes sao de modo a
evitar taxas elevadas de sucesso.
Neste momento é um dado que
as universidades tém de enfren-
tar, garantir que os jovens te-
nham condigées para concluir
osseus percursos. Porrazoes va-
riadas, incluindo algumas de
ambito socioeconémico, isso
nao temsido possivel.

E porisso que nos preocupa-
mos em construir residéncias
universitdrias, para que os jovens
tenham condigoes de vida, con-
digoes de trabalho que lhes per-
mitam melhor integracao e, por-

témaver com aspectos adminis-
trativos ou burocraticos. Ha
principios que sdao mais impor-
tantes e que temos que, em cer-
tos momentos, levar em conta.
Estamos a fazer aquilo que nos
compete nos varios planos para
procurar garantir as condigoes
paraos jovens nao apenas ace-
derem, mas poderem ter suces-
SO NOS Seus Percursos.
Eumaajiltimapergunta,

quais sio as principais metas
detrabalho afrenteaoISCTE?
Quero que 0 ISCTE sejaumadas
melhores universidades portu-
guesas na producao de interdis-
ciplinaridade. Quero que tenha-
mos conseguido integrar e lidar
comodesafiodainteligénciaar-
tificial o melhor possivel, nos
NOSSOS CUTSOS, NOS NOSSOS Proje-
tos, na nossa investigacao, na
formacomo trabalhamos, apro-
veitando ao médximo os benefi-
cios que nos pode trazer para ad-
quirir mais eficiéncia interna-
mente, mas também para criar
um ambiente onde as pessoas
possam trabalhar com menos
cargas burocraticas, simplifican-
do processos, usando a tecnolo-
giaanosso favor. Euacho que ja
sao trés metas importantes. Adi-
cionava talvez mais uma, ameta
de reforcar ainternacionalizagao
do ISCTE. Somos membros fun-
dadores de uma alianc¢a euro-
peia de universidades que come-
¢amos este ano. E um projeto
que visa criar campos transna-
cionais europeus de trabalho
para podermos estudar, ensinar,
investigar com mais mobilidade
e de forma mais abrangente. E
creio queisso vai contribuir para
um esfor¢o grande de interna-
cionalizagao de uma universida-
de que tem jd 25% de estudantes
internacionais. E esse € um desa-
fio que todas as universidades
tém, que o ISCTE tem e que en-
cara com muita ambicao. Tor-
narmo-nos uma universidade
ainda mais global.
amanda.lima@dn.pt
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