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NEW EUROPEAN BAUHAUS LNEB]
ARQUITETURA EM TRANSICAO: RUMO A
INTELIGENCIA COLETIVA NA CONSTRUGAO

Alexandra Paio, Professora Associada, Escola de Tecnologias e Arquitetura, ISCTE

Atransformacao das cidades contemporaneas
coloca em evidéncia a necessidade de repen-
sar os modos como concebemos, projetamos
e produzimos o ambiente construido. A crise
da habitagao, o envelhecimento demogra-
fico, a emergéncia climatica e a crescente
complexidade social configuram um quadro
de elevada incerteza, no qual os modelos
convencionais de planeamento, projeto e
construcao, frequentemente baseados em
I6gicas centralizadas, setoriais e lineares, se
revelaminadequados. Estes modelos tendem
adissociarasdimensdes técnicas das sociais,
comprometendo a capacidade de resposta a
contextos urbanos cada vez mais vulneraveis
e em constante transformacao.
A'mobilizagado dainteligéncia coletiva emerge
como um vetor estruturante para a transfor-
magcao doambiente construido. Mais do queum
conceitoabstrato, trata-se deumaabordagem
operativaquereconheceovalordaarticulagao
entre multiplos atores (cidad3os, técnicos, in-
vestigadores, instituigdes publicas,empresas
eassociacdes locais) naproducdo de conheci-
mento e na construgao de solugdes para pro-
blemas complexos. No dominio daarquitetura,
dourbanismoedaconstrucao, estaperspetiva
traduz-se naincorporagdode metodologias de
cocriagao, capazes de integrar conhecimento
técnico com saberes situados, resultantes da
experiéncia quotidiana dos habitantes.
Principios que encontram uma forte resso-
nancia na New European Bauhaus (NEB),
iniciativa da Unido Europeia, que propde uma
reconfiguracao do ambiente construido a
partirda convergéncia entre sustentabilidade

ambiental,inclusao social e qualidade estética.

A'NEB posiciona-se como um projeto cultural
e politico que ultrapassa a dimensao técnica
da construcgdo, defendendo uma abordagem
integrada onde ciéncia, tecnologia, arte e
sociedade se articulam na construgao de
futuros mais desejaveis. A NEB sistematiza
estavisdo ao enfatizar a participagao cidada,
a transdisciplinaridade e a experimentacgao
como motores essenciais de transformacgao
urgente na Europa.

Assumir este paradigma implica reconhecer
queasescolhasaoniveldodesenhourbano, da
habitagao ou do espago publico témimpactos
diretos na qualidade de vida, na coesdo social
e na sustentabilidade dos territérios. Neste
sentido, a abertura dos processos de projeto
a participagao de diferentes atores torna-se
nao apenas desejavel, mas urgente, permitin-
do a construgao de solugdes mais inclusivas,
contextualizadas e socialmente legitimadas.
E neste enquadramento que a arquitetura
se afirma como uma disciplina em transigao.
Enquanto pratica e campo de conhecimento,
encontra-se hoje pressionada por desafios
contemporaneos que exigem novas formas de
pensar, projetar e construir. Deixa de ser en-
tendida como a producdo de objetos isolados
para se afirmar como um processo dinamico,
relacional e situado, no qual a produgao do
espaco resulta da articulagao entre saberes
especializados e conhecimentos experiencia-
dos.Estamudangaimplicareconheceropapel
da participagao, do codesign e da coprodugao
comocomponentesestruturantesdoprocesso
projetual.

Assiste-se, também a uma reconfiguragao

profundada culturadisciplinar,que ultrapassa

as fronteiras tradicionais entre arquitetura,
engenharia, ciéncias sociais, tecnologia e
praticas comunitarias. Ndo se trata apenas
de promover a colaboragao entre disciplinas,
mas de construir um campo efetivamente
transdisciplinar, onde diferentes formas de
conhecimento se integram para responder
a problemas cuja complexidade exige novos
enquadramentos, abordagens integradas e
formas de agao mais colaborativas.

Os processos participativos assumem, assim,
um papel central enquanto dispositivos de
integracao de diferentes saberes. Para além de
contribuirem para a melhoria da qualidade das
solugdes projetuais, reforgam a legitimidade
democratica das decisdes e promovem um
maior envolvimento das comunidades natrans-
formacao do seu territério. Importa, contudo,
sublinhar que a participa¢ao nao deve serredu-
zida amecanismos consultivos, mas entendida
como um processo efetivo de redistribuicdo de
poder e de coprodugao de conhecimento.

Os modelos de habitagdo cooperativa emer-
gem como dispositivosrelevantes deinovacao
socialemtodaaEuropa.Aoproporformascole-
tivas de acesso, gestado e produgdo do espago
habitacional, estes modelos desafiamaldgica
dominante de mercado e reforcam adimensao
comunitaria da habitagado. Estruturados em
torno de principios de propriedade coletiva,
uso partilhado e governacgao participativa, 0s
modelos cooperativos oferecem alternativas
mais inclusivas, acessiveis e resilientes.
Quandoarticulados com sistemas de constru-
¢ao industrializada, nomeadamente através
de solugdes modulares e principios de open

building, estes modelos ganham um potencial
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acrescido. A industrializagdo da construgao
permite aumentar a eficiéncia produtiva, re-
duzir custos e tempos de execugao, melhorar
o desempenho ambiental e garantir maior
controlo de qualidade. Simultaneamente, a
modularidade e a separagao entre estrutura
e compartimentagao introduzem flexibilidade
e adaptabilidade, permitindo que os espagos
evoluam ao longo do tempo em fungéo das
necessidadesdoshabitantes. Estaarticulagado
entreindustrializagao e cooperagaorevela-se
particularmente promissora, ao combinar efi-
ciéncia técnica com inovagao social.
Contudo, aconcretizacao deste paradigma exi-
ge umatransformacao estrutural dos modelos
deformacao. Nao se trataapenasdeintroduzir
novas tecnologias ou ferramentas digitais,
mas de reconfigurar a cultura disciplinar, de
forma a capacitar profissionais para operar
em ecossistemas colaborativos, complexos
e em constante mudanca. A formacao dos
futurosarquitetos deve integrarcompeténcias
criticas, colaborativas e transdisciplinares,
capazes de articular conhecimento técnico
comdimensoes sociais, culturais eambientais.
E neste enquadramento que emerge a opor-
tunidade de integrar e articular diferentes
formas de conhecimento através do Blended
Intensive Programme (BIP), ao abrigo do pro-
grama Erasmus+ Sustainable Industrialised
Housing: The Way Forward for Implementing
Collaborative Housing desenvolvido no Iscte
—Instituto Universitario de Lisboa, no ambito
da PIONEER Alliance, em parceria com quatro
universidades europeias: TH KéIn, Avans
University of Applied Sciences, Universitat Po-
litecnica de Valenciae Universidad Politécnica
de Madrid (Figura 1).

Esta formagao constituiu-se como um labo-
ratério pedagégico transdisciplinar, reunindo
estudantes, investigadores e profissionais de
diferentes contextos europeus paraexplorara
intersec¢ao entre construcao industrializada,
habitagao colaborativa e processos partici-
pativos. 0 curso estruturou-se em torno de
trés eixos tematicos principais: longevidade
e flexibilidade habitacional, construcao para
o futuro e circularidade, explorando a forma
como a industrializagao, a digitalizagdo e os
sistemas modulares podem contribuir para
solugdes habitacionais mais eficientes, sus-
tentaveis e adaptaveis. Paralelamente, foi
dada particularatengao as dimensdes sociais
e econdmicas da habitacao colaborativa,
enfatizando o papel ativo dos residentes na
concegao, gestao e transformacao dos seus
espacos de vida.

Adimensaoaplicadado programa foireforgada
através da colaboragdo com parceiros nao
académicos, incluindo o Atelier Peninsular (1),
entidades do setor da construgdo a empresa
DST, o municipio do Montijo e cooperativas de
habitagao colaborativa,nomeadamentea‘ACa-
sa-Habitag&o Colaborativa CRL (2) (Figura 2).
Estaarticulagdo permitiu aproximar o proces-
so pedagégico de contextos reais de pratica,
promovendo uma aprendizagem situada e
orientada para a implementagao. 0 BIP fun-
cionou ndo apenas como um curso intensivo,
mas como um dispositivo pedagégico de
experimentagao critica, onde diferentes es-
calas — do detalhe construtivo as dinamicas
sociais—foramexploradas de formaintegrada,
evidenciando o potencial da educagdo como
motor de inovagao no ambiente construido.

Os processos de codesign assumiram um papel
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estruturante, funcionando como dispositivos
de mediagdo entre diferentes saberes e esca-
las de intervencgao. Através de metodologias
participativas os participantes desenvol-
veram propostas que articulam sistemas
construtivosindustrializados com modelos de
habitagdo cooperativa. Este processo permitiu
criar um espago de didlogo entre diferentes
disciplinas, culturas e experiéncias, em linha
com os principios da NEB.

Os projetos desenvolvidos evidenciam de forma
consistente o potencial desta abordagem inte-
grada, ndo apenas enquanto exercicio acadé-
mico, mas como ensaio de modelos operativos
para a pratica futura. Mais do que respostas
formais, as propostas configuram sistemas
abertos, capazes de articular dimensdes espa-
ciais, sociais, ambientais e construtivas num
quadro coerente. Propostas como FlexCore
(Figura 3) exploram sistemas baseados na
separagao entre nucleo técnico fixo e espagos
habitacionais adaptaveis, permitindo uma
evolugdo continua das unidades. Outras, como
Co-Growing (Figura 4) ou Care to Care (Figura 5),
investigam modelos de habitagdo orientados
para o envelhecimento em comunidade,
combinando modularidade com estruturas de
apoio mutuo e gestao coletiva. Projetos como
Common Ground Collective ou Keep Moving
demonstram como a construgao industrializada
pode serapropriada como infraestrutura social,
suportando formas de vida mais sustentaveis,
inclusivas e interdependentes.

As estratégias desenvolvidasintroduzemuma
dimensao temporal no projeto, reconhecendo
ahabitagdo comoum processoevolutivoe nao
comoum produto estatico. Aflexibilidade deixa

de serumatributoformal parase afirmarcomo

> Figura 1: Blended Intensive Programme (BIP) Sustainable Industrialised Housing: The Way Forward for Implementing Collaborative Housing, PIONEER Alliance, Iscte — Instituto Uni-

versitario de Lisboa.

> Figura 2: Visita guiada pelos cooperantes da A Casa-Habitagao Colaborativa CRL ao local de intervengao, Pegdes, Montijo.



CISION CONSTRUCAOMAGAZINE

Meio: Imprensa
Pais: Portugal
Area: 1428,27cm?

Ambito: Outros Assuntos
Period.: Bimestral
Pag: 18-22

ID: 123751000

01-05-2026

SHARED FLEXIBILITY
multigenerational living
TH Ein + Avars + UPY + ETEAM

TEMPORAAY GO

condigdo estrutural, permitindo responder a
mudangas nos perfis familiares, nas neces-
sidades dos utilizadores e nos ciclos de vida
dos edificios. Amodularidade articula-se com
solugdes espaciais que promovem interdepen-

déncia, proximidade e suporte mutuo. A orga-

nizagao em clusters, a integragao de espacos
comunsearelagdocoma paisagem—incluindo
sistemas ecoldgicos como agua, vegetacao e
clima—evidenciamuma abordagem sistémica,
onde o habitat é entendido como ecossistema.

Os projetos expandem a construgao indus-
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> Figura 3: FlexCore (autores: Lorin Hewin Nazlier, Sarah Scheffler, Bas Kuijpers, Sergio Martinez, Carlos Martinez, Lena Arenz).

> Figura 4: Co-Growing (autores: Dilay Cebelier, Joshua van Heel, Evin Kassem, Claudia Mantero, Juan Maglia, Beatriz Oliveira).

trializada enquanto infraestrutura social.
A modularidade nao se limita a eficiéncia
construtiva, mas sustenta novas formas de
organizacao coletiva. A articulagao entre es-
pacos privados e partilhados, a introducao de
programas hibridos e o desenho de dinamicas
de uso posicionam o espaco como catalisador
de interagdo social, atribuindo a arquitetura
um papelativonaconstrugao de comunidades.
Paralelamente,algumas propostasincorporam
cadeias de valore ciclos materiais no processo
projetual, evidenciando uma crescente cons-
ciéncia ecolégica. A leitura dos fluxos — da
extragdo a montagem — reforga a integragao
entre projeto, produgao e territdrio, aproxi-
mando a pratica arquiteténica de uma légica
circular e regenerativa (Figura 6).

Mais do que solugdes especificas, estas
propostas evidenciam uma transformacao
da cultura projetual, assinalando a passagem
de uma légica centrada no objeto para uma
abordagem sistémica, relacional e proces-
sual. Aintegracao da inteligéncia coletiva no
processo de projetondoimplicaasubstituicao
do conhecimento técnico, mas antes a sua ex-
pansaoereconfiguracao. 0 papeldoprojetista
desloca-se progressivamente de uma posi¢ao
autoral para uma fung¢ao de mediagao, capaz
de articular diferentes interesses, saberes e
escalas. Este reposicionamento exige novas
competéncias e coloca desafios relevantes,
nomeadamente ao nivel darepresentatividade
dos processos participativos, da gestao de
conflitose datraducao de contributos diversos
em decisdes coerentes.

Neste contexto, novas formas de ensino afir-
mam-se como um dos principais catalisadores
datransi¢ao disciplinarem curso. Mais do que
um espaco de transmissao de conhecimento,
torna-se um territério de experimentacao cri-
tica,onde se ensaiam novas formas de pensar,
projetar e produziroambiente construido. Pro-
gramas como o BIP evidenciam a capacidade
doensino paraanteciparpraticas emergentes,
articulando inteligéncia coletiva, inovagao
técnica e responsabilidade social. A experién-

ciademonstra que aintegracao de processos



CISION CONSTRUCAOMAGAZINE

01-05-2026

ID: 123751000

VIO s

imdustsinli ol T8 tislen

participativos, sistemas industrializados e
modelos cooperativos ndo resultaapenas em
novas solugdes projetuais, mas sobretudo
numa transformacao profundadaformacomo
os futuros arquitetos compreendem o seu

papel. O projeto passa a ser entendido como

um processoaberto, relacional e evolutivo,an-
coradonamediagaoentre diferentes saberes,
interesses e escalas.

A inteligéncia coletiva, assim, nao constitui
apenas uma metodologia, mas um principio

estruturante de uma nova cultura disciplinar.
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Aoincorporarmdltiplas formas de conhecimen-
to e ao promover processos de coprodugao,
redefine os modos de atuagao profissional e
reconfigura o préprio campo da arquitetura,
aproximando-o das dinamicas sociais, econo-
micas e ambientais que moldam os territérios
contemporaneos.Aemergéncia de uma cultura
transdisciplinartorna-se, assim,incontornavel.
Naocomoumaopgaometodoldgica, mas como
uma condi¢do necessaria para responder a
complexidade dos desafios colocados pela
NEB. Esta cultura implica a integracao efetiva
entrearquitetura e praticas comunitarias, pro-
movendo uma abordagem sistémica capaz de
articularinovacao, inclusao e sustentabilidade.
Formar arquitetos capazes de operar neste
contextoexige uma transformacao estrutural
dosmodelos pedagdgicos. Implicadesenvolver
competéncias que vao além do dominio técni-
co, incluindo capacidade critica, pensamento
sistémico, mediagdo, colaboracdo e adapta-
¢ao. Significa preparar profissionais capazes
de atuar em ambientes incertos, de integrar
diferentes escalas deintervencgao e de contri-
buir ativamente para processos coletivos de
transformacao urbana.

Aarquitetura em transicdo ndo é apenas uma
respostaadesafios externos, masumaredefi-
ni¢aointernada prépria disciplina. Amudanga
daculturadisciplinar comega, inevitavelmen-
te, na forma como ensinamos — nos métodos,
nos conteldos e nas praticas pedagdgicas que
estruturam a formagao.

Assim, a articulagao entre inteligéncia cole-
tiva e transdisciplinaridade aponta para um
novo paradigma do ambiente construido:
um paradigma em que o projeto é entendido
comoprocesso partilhado, a construgao como
praticasocial eaarquiteturacomomediadora
entre conhecimento, territério e comunidade.
Mais do que adaptar a disciplina aos desafios
contemporaneos, trata-se de areconfigurara
partirdeles. E neste movimento—entre ensino,
pratica e investigacdo — que se constréi uma
arquitetura capaz de responder, de forma cri-
ticaesituada, asexigéncias de um futuro mais

sustentavel, inclusivo e coletivo. M

> Figura 5: Care to Care (autores: Nina Juncker, Willem Rogge, Martijn Kovacs, Mario Garcia-Zarza, Aina Marqués Pericas, Fernando Fontes).

> Figura 6: FlexCore: ciclo de materiais.



